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Seminarleitung:

Sebastian Seuffert
Bildungsreferent
am Bildungszentrum Lohr-Bad Orb
P .| Telefon: 09352 506-150
A‘ E-Mail: sebastian.seuffert@igmetall.de

Verantwortlicher im Bezirk Mitte:

Christoph Miiglich

Bezirkssekretar

Jugend und Bildung

| Tel.: 069 66 93-3307

E-Mail: christoph.mueglich@igmetall.de

Referenten aus der betrieblichen Praxis und Beratung:

Manfred Essigkrug, Referent
langjahriger BR-Vorsitzender,
ehrenamtlicher Arbeits-

und Sozialrichter, Referent fiir ERA,
BR-kompakt und A1

Sebastian Pieper, Referent
Organisationsberater (DGGO),
Supervisor(DGSv), Projektmanagementtrainer,
Teamentwickler, Mediator,
Kommunikationstrainer

Teilnahmebedingungen:

Die Teilnahme an den Seminaren erfolgt nach § 37.6 BetrVG und
§179.4 SGB IX und erfordert einen entsprechenden Beschluss des
Betriebsratsgremiums oder der SBV. Die Anmeldung erfolgt iiber
die Geschéftsstellen der IG Metall.

Kosten:

Wie viel ist Arbeit wert? 1.400,00 €
Welche Leistung, welches Geld? 1.400,00 €
Reden wir iber Geld! 1.400,00 €
Praxisdialog Entgelt 990,00 €
+ Ubernachtungskosten/pro Tag zzgl. Mwst.: 120,00 €
+ Verpflegungskosten/pro Tag zzgl. Mwst.: 90,00 €

Die Mehrwertsteuer ergibt sich aus:

Ubernachtung zzgl. gesetzl. Mwst. in Héhe von 7%.
Verpflegung zzgl. gesetzl. Mwst. in Hohe von:

Speisen 7% / Getrdnke 19%

Vorbehaltlich: Irrtum, Preis- oder Mehrwertsteuererh6hung.

Weitere Informationen:

Klara Strohmenger
Veranstaltungsorganisation

Telefon: 09352 506-152

E-Mail: klara.strohmenger@igmetall.de
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ERA-SEMINARE
BEZIRK MITTE

SEMINARTERMINE 2024

IG Metall Bildungszentrum
Lohr-Bad Orb

Entgeltseminare fiir Betriebsritinnen
und Betriebsrite aus dem Bezirk Mitte -
Den ERA-Tarifvertrag erfolgreich anwenden!

Liebe Kolleg*innen!

Die Gestaltung von Entgelt- und Leistungspolitik ist ein grundsatz-
licher Bestandteil gewerkschaftlichen Handelns im Betrieb.

Gerade in Zeiten grofier gesellschaftlicher Umbriiche bedarf es
stabiler (Entgelt-) Bedingungen fiir unsere Kolleg*innen. Neue
Formen der Arbeit, der Produktionsweise sowie fortlaufende
Umstrukturierungen in den Betrieben setzen regelmafig die Ent-
gelt- und Leistungsbedingungen unter Druck. Darauf miissen wir
als Betriebratsgremien und als IG Metall qualifizierte Antworten
geben.

Die dreiteilige Seminarreihe fiir betriebliche Entgeltexpert*in-
nen, die wir auch im Jahr 2024 gemeinsam mit dem Bildungszen-
trum Lohr — Bad Orb anbieten, bildet dafiir eine gute Grundlage
um die unterschiedlichen Bereiche der Entgeltgestaltung wie Ein-
gruppierung, Leistungsgestaltung und Kennzahlen zu bearbeiten
und wirkmdchtig in den Betrieben umzusetzen.

> Teil 1: Wie viel ist Arbeit wert?
Seminar zum Eingruppieren nach ERA (1 Woche)

> Teil 2: Welche Leistung, welches Geld? Seminar zur
Gestaltung von Leistungsbeurteilung, Zielvereinbarung
und Leistungsentgeltsystemen (1 Woche)

> Teil 3: Reden wir {iber Geld! Verhandlungs- und
Projektkompetenz im Entgeltbereich (1Woche)

» Zusatzangebot Praxisdialog Entgelt — Austausch fiir
betriebliche Entgelt-Praktikerinnen und -Praktiker (2,5 Tage)

Alle Informationen zu Inhalten, Terminen, Anmeldung usw. findet
ihrin diesem Faltblatt. Wir laden alle Betriebsratsmitglieder aus
Betrieben in Hessen, Rheinland-Pfalz, dem Saarland und
Thiringen - die sich mit Entgeltfragen beschaftigen — sehr herz-
lich zur Teilnahme ein. Denn gute Tarifvertrage brauchen euer
kompetentes Engagement, damit sie auch in Zeiten der Krise im
Sinne der Beschéftigten erfolgreich angewendet werden kénnen.

Solidarische Griifie,
Jorg Kohlinger (Bezirksleiter)



Eingruppierung nach ERA-TV
WIE VIEL IST ARBEIT WERT?!

Die Frage nach dem Wert der Arbeit wird in tarifgebundenen
Betrieben der Metall- und Elektroindustrie nach den Maf3staben
der ERA-Tarifvertrage entschieden.

Fiir betriebliche Interessenvertreter*innen ist es deshalb
wichtig, diese Maf3stabe und die daran gekniipften Verfahrens-
weisen gut zu kennen, um sie im Sinne der Beschéftigten ein-
setzen zu kdonnen.

Dieses Seminar richtet sich an Betriebsrat*innen aus dem Bezirk
Mitte (Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland, Thiiringen). Angespro-

Leistung nach ERA-TV

WELCHE LEISTUNG, WELCHES GELD?!

Verhandlungs- und Projektkompetenz im Entgelt

REDEN WIR UBER GELD!

PRAXISDIALOG ENTGELT: VERANDERUNGEN,
SCHWIERIGKEITEN UND GUTE PRAXIS

Durch die Einflihrung des ERA-Tarifvertrags sind die Eingrup-
pierungsbestimmungen und die Gestaltung der Entgelt- und
Leistungsbedingungen neu geregelt worden. Auch betriebliche
Transformationsprozesse kdnnen und werden die Arbeits- und
Leistungsbedingungen enorm verdndern. Das wiederum hat
Auswirkungen auf Arbeits- und Leistungsbewertung der Beschaf-
tigten. Dadurch wird es dringend erforderlich, die bestehenden

Neben dem Grundentgelt ist der leistungsabhangige
Entgeltbestandteil entscheidend fiir die Verdiensthéhe der Be-
schaftigten. Die ERA-Tarifvertrage in Hessen, Rheinland-Pfalz,
dem Saarland und Thiiringen bieten fiir die Ermittlung drei Metho-
den an: Leistungsbeurteilung, Kennzahlenvergleich und Zielver-
einbarung. Es stellt sich immer die Frage nach dem Wie: Wie gut,
wie schnell, wie effizient, wie qualitdtsbewusst erledigen

Eingruppierungen und Umgruppierung, aber auch Leistungsbe-
messung fiihren immer wieder zu Konflikten zwischen den han-
delnden Akteuren im Betrieb. Grund genug als Betriebsrat, dieses
Thema strukturiert anzugehen und fiir Verhandlungen — z.B. im
Rahmen paritdtischer Kommissionen — bestméglichst vorbereitet
zu sein. Dieses Seminar vermittelt Betriebsrdtinnen und Betriebs-
rdten aus Betrieben im Bezirk Mitte (Hessen, Rheinland-Pfalz,

chen sind speziell die, die sich in Entgelt- oder Personalaus-
schiissen schwerpunktmafig mit Themen von Arbeitsbewertung
und Eingruppierung auseinandersetzen. Beantworten werden wir
im Seminar unter anderem die folgenden Fragen:

>

Welche Grundsétze sind fiir die Bewertung von
Arbeit wichtig?

Nach welchen Kriterien wird im Rahmen der
ERA-Tarifvertrage bewertet?

Wie gehe ich mit Verdnderungen des Arbeitsplatzes,
der Arbeitsorganisation und/oder »schleichenden«
Versetzungen um?

Welche gesetzlichen und tarifvertraglichen
Moglichkeiten haben Betriebsrat und Beschéftigte,
um Eingruppierung zu reklamieren?

Themen im Seminar:

» Uberblickswissen Tarifvertrage

Arbeitsbewertung — was ist das?

> Einordnung der Grundentgeltdifferenzierung

YyYyvY VY VvYVvYY

in die Tarifsystematik

Mitbestimmungs-, Mitwirkungs- und Beteiligungsrechte des
Betriebsrats bei Ein- und Umgruppierung sowie Versetzung
Grundsdtze zur Eingruppierung

Beschreibung und Bewertung der Arbeitsaufgaben

die Rolle der Niveau-, Richt- und Orientierungsbeispiele
Eingruppierung in der Praxis anhand von Fallbeispielen
Regularien zur Lésung von Konflikten

Bestimmungen zur Sicherung des Grundentgeltanspruchs
Schnittstelle Grund-/Leistungsentgelt

Termine: 18.02. - 23.02.2024 0B00824 BadOrb"’

Blended Learning Einheit (Online) 26.03.2024 (09:00 - 10:30 Uhr)
21.04. - 26.04.2024 OHO01724 Bad Orb "

Blended Learning Einheit (Online) 17.06. 2024 (09:00 - 10:30 Uhr)

08.09. —13.09.2024 OEO03724 Bad Orb "
Blended Learning Einheit (Online) 18.10. 2024 (09:00 - 10:30 Uhr)

die Beschiftigten die ihnen iibertragenen Aufgaben?

In diesem Seminar erhalten die Teilnehmer*innen einen Uber-
blick iber die grundsatzlichen Unterschiede zwischen Zeit- und
Leistungsentgelt, die drei Methoden zur Ermittlung des leistungs-
abhdngigen Entgelts sowie die Moglichkeiten der Einflussnahme
als betriebliche*r Interessenvertreter*in.

Themen im Seminar:

> Welche Entgeltgrundsatze und Methoden gibt es?

> Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats
beim leistungsabhdngigen Entgelt

> Der Unterschied zwischen Leistungsbeurteilung und
Leistungsbemessung

> Leistungsbeurteilung ohne ,,Nasenfaktor“?

» Bezugsgrofien fiir den Kennzahlenvergleich auf dem Priifstand

> Zielvereinbarungen mitgestalten

> Beispielhafte betriebliche Regelungen und Eckpunkte fiir
Betriebsvereinbarungen

Termin: 07.07. —12.07.2024 0OE02824 Bad Orb 2
Blended Learning Einheit (Online) 26.08.2024 (09:00 - 10:30 Uhr)

BLENDED LEARNING

Die Modulreihe beinhaltet jetzt auch zusatzliche

»Blended Learning“ Angebote.

Nach den Seminarwochen ,,Wie viel ist Arbeit wert?“ und ,Welche
Leistung, welches Geld?!“ finden, an bereits festgelegten Tagen,

jeweils begleitende Online-Einheiten statt. Zur Verfiigung stehen

unterschiedliche Kommunikationsplattformen im Internet.

Die Einzelheiten sprecht ihrin der Gruppe am Ende der Seminar-

woche mit dem Referenten ab.

Saarland, Thiiringen) die erforderlichen Kenntnisse dafiir. Behan-
delt werden zum einen Instrumente aus dem Projektmanagement,
mit denen sich die Entgeltarbeit im Betrieb strukturieren lasst.
Zum anderen geht es um Themen wie den Ablauf von Verhandlun-
gen, Ergebnissicherung und Bewadltigungsstrategien fiir festgefah-
rene Verhandlungssituationen. Diese werden nicht nur theore-
tisch vermittelt, sondern auch praktisch geiibt und reflektiert.

Themen im Seminar:

> Grundlagen von Rhetorik und Kommunikation

> Struktur eines Verhandlungsprozesses kennenlernen
> Wege zur Konsensfindung

> Absprachen festhalten

> Kommunikationsiibungen durchfiihren

> Praxissimulation und Reflexion

Termine: 09.06. - 14.06.2024 0E02424 Bad Orb

03.11. — 08.11.2024 0B04524 BadOrb*

gesetzlichen und tarifvertraglichen Regelungen zu iiberpriifen.
Um das leisten zu kdnnen, muss sich der Betriebsrat mit den
aktuellen Fragestellungen auseinandersetzen.

Dieser Austausch unter Praktiker*innen soll zum einen mdgliche
Verdanderungen identifizieren, zum anderen Schwierigkeiten im
Umgang und mit der Umsetzung von Eingruppierungsbestimmun-
gen verdeutlichen. Er soll aber auch Mut machen und Beispiele
guter betrieblicher Praxis geben.

Themen im Seminar:

> Uberblick und Austausch iiber verdnderte oder sich
verandernde Arbeitsorganisation

> Betrachtung der beobachtbaren bzw. zu erwartenden
Leistungsverdnderungen oder gar -verdichtungen

> Gestaltungschancen des Betriebsrats anhand der
Mitbestimmungsrechte des Betriebsverfassungsgesetzes

> Maoglichkeiten individueller, aber auch kollektiver
Losungsideen, bis hin zu Reklamationsrechten

> Vorstellung verschiedener Beispiele der betrieblichen Praxis

> Diskussion tiber Starken und Schwachen ausgewahlter
Vereinbarungen, incl. der erforderlichen Voraussetzungen
und Umsetzungsstrategien

Termin: 04.12. — 06.12.2024 0A09924  Bad Orb

"Hotel an der Therme, Bad Orb, ? Hotel Kress, Bad Soden-Salmiinster



