Zukunft gestalten

BILDUNGSPROGRAMM 2023

fir Betriebsrate, Schwerbehinderten-
vertretungen und JAVen




Zusatzlich zu den Seminarangeboten in diesem Heft
bieten wir aktuell wechselnde Online-Seminare an.
Mehr dazu auf den Seiten 8 und 9.

Auch in diesem Jahr haben uns viele Kolleg:innen mit ihren Statements und Fotos bei der Gestaltung des Bildungsprogramms unterstitzt.
Dafiir bedanken wir uns ganz herzlich! Das Team Gewerkschaftliche Bildungsarbeit
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Zukunft gestalten

Grundlagenbildung fiir alle Betriebsrite

BILDUNGSPROGRAMM 2023

fir Betriebsrate, Schwerbehinderten-
vertretungen und JAVen

(2]

Dies ist Heft 2. Es enthdlt alle Seminare fiir
Betriebsrdte und Jugend- und Auszubilden-
denvertretungen gemaR § 37.6 BetrVG und
fir Schwerbehindertenvertretungen gemaf
§179.4 SGB IX sowie fiir Aufsichtsrate.

Auflerdem gibt es noch Heft 1 fiir

an Aktive in Betrieb und Gesellschaft.
Die Freistellung erfolgt in der Regel liber
die Bildungsfreistellungsgesetze der
Lander und nach § 37.7 BetrVG.
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§ 37.7 BetrVG,

Bildungsfreistellu tze

Tarifvertrage, Entgelt und Leistung

Arbeit gestalten fiir die Zukunft

Gesundheit, Pravention,
Arbeitsschutz

Betriebswirtschaft, Personal-
entwicklung und weitere Arbeitsfelder

Bildung und Beratung
Kommunikation und Zusammenarbeit

Schwerbehindertenvertretung
und Teilhabepolitik

Personen- und Berufsgruppen

Fachakademie fiir Arbeitsrecht

Betriebsratsvorsitzende und

I Aufsichtsratsmitglieder
'ROGRAMM 2023



Das Bildungsprogramm der |G Metall:

Zukunft gestalten

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Zukunft gestalten — das ist das Leithild unseres Bildungsjahres 2023.
Ein Leitbild, das vor dem Hintergrund der aktuellen Herausforderungen
und Krisen fiir eine offensive Betriebsratsarbeit steht. Unsere Grund-
lagenbildung und passende, zielgenaue Qualifizierungsformate

fuir eine gestaltende und durchsetzungsstarke Mitbestimmung sind
wichtiger denn je.

Nach den Betriebsratswahlen: Kompetent und handlungsstark

Die BR-Gremien sind weiblicher und auch jiinger geworden, deutlich
mehr gewdhlte Betriebsrdte sind mit dieser Wahl ganz neu in die Arbeit
eingestiegen. Jetzt geht es darum, sich schnell fit zu machen, das
Gremium als schlagkraftiges Team aufzustellen und die Themen, die im
Betrieb anstehen, wirkungsvoll mit den Belegschaften anzupacken.

Die verdnderte Weltlage und neue Konflikte erweisen sich als Treiber der
Transformation und erhéhen damit auch den Handlungsdruck aller
Mitbestimmungsakteur:innen. Mit unserem Bildungsangebot setzen wir
hier an. Wir haben die Grundlagenseminare verstdrkt, die breite Palette
von Seminarangeboten erweitert und die Kooperation mit wissenschaft-
lichen Instituten verstarkt.

Unser breites Angebot reicht von der Einfithrungsreihe BR kompakt tiber
fachspezifische vertiefende Seminare bis hin zu Teamentwicklung,
Coaching und Strategieworkshops fiir ganze Gremien. Projektbezogene
Modulreihen zu inhaltlichen Schwerpunktthemen und betrieblichen
Verdanderungsprojekten unterstiitzen die Entwicklung von Zielbildern
und deren erfolgreiche Umsetzung.

Bildung in der Region: nah dran und vernetzt

Unsere regionale Bildungsarbeit ist die erste Anlaufstelle fiir neu
gewdhlte Betriebsrdte. Die Grundlagenqualifizierung ist praxisnah,
betriebsnah und ermdéglicht regionale Netzwerke sowie den Austausch
iber das Seminar hinaus.



VL kompakt: Bildung fiir Vertrauensleute im Wandel

Wir konnten 2022 unser Angebot fiir Vertrauensleute und Aktive
weiter hochfahren. Unsere VL-kompakt-Seminare zu Tarif, Trans-
formation und Okonomie laden zur inhaltlichen Vertiefung und
der Entwicklung betrieblicher Umsetzungs- und Beteiligungskon-
zepte ein.

Das gilt selbstversténdlich auch fiir unsere vielfdltigen gesell-
schaftspolitischen Seminare. Wir stellen eine starke Demokratie
und eine konsequente Politik des fairen Wandels in den Mittel-
punkt. Gesellschaftspolitische und 6konomische Fragen nach
Verteilungsgerechtigkeit, einem handlungsfahigen Staat und einer
solidarischen Gesellschaft stellen sich vor dem Hintergrund der
Pandemie und der Folgen des Angriffskriegs in der Ukraine noch
dringender. Unsere Bildungsangebote nehmen diese Fragen auf.

Gemeinsam mit Wissenschaftler:innen und politischen
Akteur:innen ladt das Forum Politische Bildung in allen Bildungs-
zentren mit dem Motto »Wofiir wir streiten« zur Debatte, zum
Austausch und zur Positionierung ein.

Eine offensive, durchsetzungsstarke Mitbestimmung, beteiligte
Beschdftigte und die Einbindung unserer Kompetenzen tragen
dazu bei, dass der Wandel sozial, 6kologisch und demokratisch
vollzogen wird. Mit anderen Worten: Wir gestalten die Zukunft.

In diesem Sinne freuen wir uns auf eure
Teilnahme und wiinschen euch fiir eure

betrieblichen Vorhaben viel Erfolg.

Irene Schulz
Geschéftsfiihrendes
Vorstandsmitglied

Dl

Jonas Berhe
Bereichsleiter
Gewerkschaftliche Bildungsarbeit



Orientierungshilfe
zur Seminarsuche

Einen exemplarischen Bildungsweg analog der nachfolgenden Struktur findest du
im hinteren Teil des Programms zum Heraustrennen.

Ich habe bisher an noch keinem Seminar teilgenommen, méchte mich jetzt aber mit
grundlegenden Fragen der Gewerkschaftsarbeit in Betrieb und Gesellschaft vertraut machen.

UBERBLICK mm

Ich binin meinem betrieblichen Amt neu gewahlt und mochte mir nach dem regionalen
Einstiegsseminar einen fundierten Uberblick iiber meine Aufgaben erarbeiten.

speziaLisiErung Bl

Ich mochte mir in einzelnen Handlungsfeldern beziehungsweise zu Themenschwerpunkten
vertiefende Kompetenzen erarbeiten, um etwa in betrieblichen oder gewerkschaftlichen
Ausschissen und Projekten Verantwortung iibernehmen zu kdnnen.

VERNETZUNG / LEITUNG / VERMITTLUNG mm

In meiner Funktion stehe ich vor der Aufgabe, Gremien, Ausschiisse oder Projekte zu leiten.
Ich will strategisch handeln und andere Personen vernetzen und zum Handeln motivieren
beziehungsweise anleiten.

Zukunft gestalten Boimg
BILDUNGSPROGRAMM 2023 g
fr Betriebsrte, Schwerbehinderten-

verietungen un JAlen

Seminare fiir Interessenvertreter:innen

Einflihrungsseminare,

BR-kompakt,

die Ausbildungsreihe fiir Betriebsrat:innen

S. 20ff

Betriebspolitische Spezialisierung  s-39f

» Tarifvertrdge, Entgelt und Leistung
« Arbeit gestalten fiir die Zukunft
« Gesundheit, Pravention, Arbeitsschutz

. Betriebswirtschaft, Personalentwicklung
und weitere Arbeitsfelder

* Bildung und Beratung: Gut kommunizieren
und zusammenarbeiten

* Schwerbehindertenvertretung
und Teilhabepolitik

* Personen- und Berufsgruppen

Fachakademie fur Arbeitsrecht > ™"

Bildung fiir Betriebsratsvorsitzende
und Aufsichtsratsmitglieder

Bezahlte Freistellung und Kostentibernahme
durch den Arbeitgeber

S. 295ff

Zokunftgestaten

BILDUNGSPROGRAMM 202:
o AKive n Btreh und Geselschait

Seminare fiir Aktive

z.B. Al Jugend I, BRI, THP | (finden in deiner Nahe statt und sind nicht in diesem Programm
abgebildet. Bitte wende dich an deine zustandige Geschaftstelle: www.igmetall.de/vor-ort).

VL-kompakt,

S. 18ff
die Ausbildungsreihe fiir Vertrauensleute
Betngb;pohﬂsche . 991
Spezialisierung
Gesellschaftspolitische s 275
Weiterbildung

« Gesellschaft, Okonomie und Zukunft
der Arbeit

» Geschichte und politische Kultur

* Respekt! Kein Platz fiir Rassismus
« Jugend und JAV

;z‘m?» jj%

Referent:innen
und Multiplikator:innen

S. 155ff

Kostentibernahme fir IG Metall-Mitglieder durch die IG Metall;
bezahlte Freistellung



Online- und Hybrid-Angebote

Seminare, die online stattfinden oder ein ergdanzendes
Online-Angebot enthalten, erkennt ihr an diesem Symbol:

Bildungs- und Beratungs-Angebote

Wir bieten als IG Metall Moglichkeiten zu Coaching,
Prozessbegleitung und personlicher Kompetenz an.
Diese Angebote erkenntihran diesem Symbol:

Transformation gestern, heute und morgen

In unseren Seminaren greifen wir die anstehenden gravierenden
Veranderungen und ihre Chancen und Risiken in vielfadltiger Weise
auf und bereiten euch als betriebliche und gewerkschaftliche
Interessenvertreter:innen darauf vor. Seminare zu Themen der
Transformation erkennt ihr an diesem Symbol:

Grundlagenbildung fiir alle Betriebsrite
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Tarifvertrage, Entgelt und Leistung

Arbeit gestalten fiir die Zukunft

Gesundheit, Pravention,
Arbeitsschutz

Betriebswirtschaft, Personalent-
wicklung und weitere Arbeitsfelder

Moderation, Beratung und
Zusammenarbeit im Team

Schwerbehindertenvertretung
und Teilhabepolitik

Personen- und Berufsgruppen

Fachakademie fiir Arbeitsrecht

Betriebsratsvorsitzende und

Aufsichtsratsmitglieder




Fiinf Schritte zum Seminar

Schritt 1: Seminar auswahlen Tipp: Notiere Seminarnummer und Typnummer Fiir die Freistellung nach § 37.7 BetrVG ist eben-

. - deiner Wunschseminare. falls ein BR-Beschluss erforderlich. Dafiir braucht
Welches Seminar das passende fiir dich ist, . . . s . . et .

. 0 Mit der Seminarnummer ldsst sich jedes Einzel- ihr zusatzlich die Anerkennungsnummer des
kannst nur du selbst, in Absprache mit deiner . . . i . N . .
. . seminar zur Anmeldung eindeutig identifizieren Hessischen Ministeriums fiir Soziales und

IG Metall Geschéftsstelle bzw. dem/der betrieb- . . . .. . . . . -
lichen Bildungsberater:in. entscheiden. Wir und wiederfinden. Mit der Typnummer kdnnen Integration. Diese erhaltet ihr bei der zustandi-

& c : die verschiedenen Termine und Orte eines Semi- gen Geschdftsstelle der IG Metall.

unterstiitzen dich an dieser Stelle mit ein paar I ¢ inden werden
Tipps bei der Seminarsuche: ’ Fiir JAV-Mitglieder muss die Seminarteilnahme
ebenfalls vom Betriebsrat beschlossen werden.
Die JAV darf nach § 67.2 BetrVG an der Betriebs-
Mitglieder des Betriebsrats, der Schwerbehin- ratssitzung teilnehmen.

dertenvertretung oder der JAV haben fiir viele
Seminare ein Recht auf Freistellung und Kosten-
tibernahme durch den Arbeitgeber. Vorausset-
zung dafiir ist ein giiltiger Entsendungsbeschluss
des Betriebsrats/der SBV. Informationen hierzu
findest du auf auch Seite 338, Punkt 5.

> Unsere Seminare sind vier Kompetenzleveln Schritt 2: Beschlussfassung
zugeordnet: Einstieg, Uberblick, Spezialisie-
rung sowie Leitung/Vernetzung/Vermittlung
(siehe Ubersicht Seite 4). Die Level helfen bei
der Auswahl des passenden Seminarniveaus.

> Der Einstieg in die Bildungsarbeit sollte vor
Ort erfolgen, die zentralen Angebote schlies-
sen sich an. Ein exemplarischer Bildungsweg
zur Orientierung ist im hinteren Teil des Hefts
abgebildet. Fiir die Bildungsplanung und Tipp: Eine giiltige Beschlussfassung muss auf

-beratung kann dieses Blatt aus dem Heft einer ordnungsgemafien Betriebsratssitzung
herausgetrennt werden. mit folgenden Formalien gefasst werden:

> Bei Fragen zum Seminarangebot, zur » Tagesordnungspunkt »Seminarteil-
Seminarauswahl oder zu Freistellungsmog- nahme des Mitglieds X zum Seminar Y«
lichkeiten helfen unsere betrieblichen » Beschluss fiir konkrete/n Kolleg:in X zu
Bildungsberater:innen oder die IG Metall vor konkretem Seminar Y mit Termin fassen
Ort gerne weiter: www.igmetall.de/vor-ort > Beschlussfassung mit Mehrheit der

» Das komplette Seminarangebot ist auch anwesenden Betriebsratsmitglieder
im Internet unter www.igmetall.de/bildung » Beschlussfassung in das Protokoll der

zu finden. Sitzung aufnehmen



Schritt 3: Unterrichtung des Arbeitgebers

Der Arbeitgeber muss rechtzeitig iber den
Seminarbesuch informiert werden, damit er
die Moglichkeit hat, deine Abwesenheit
einzuplanen. Bei Seminaren fiir Mitglieder des
Betriebsrats, der SBV oder der JAV erfolgt die
Unterrichtung im Anschluss an die rechtzeitige
Beschlussfassung des Betriebsrats.

Tipp:

Die Unterrichtung des Arbeitgebers {iber die

Seminarteilnahme muss folgende Informationen

enthalten:

» Zeitraum der Schulung

» teilnehmende/r Kolleg:in(nen)

» Seminarort

> Seminar- und Themenplan
(stehen im Internet oder in den
Geschéftsstellen zur Verfligung)

» Seminarkosten
(allgemeine Infos zu den Seminarkosten
in unserer Preistabelle auf der letzten und
vorletzten Seite des Bildungsprogramms)

Schritt 4: Anmeldung
Melde dich verbindlich bei der IG Metall-

Geschiftsstelle vor Ort, zu finden auf der Seite:

www.igmetall.de/vor-ort,

fur das ausgewdhlte Seminar an oder sende
deine Seminaranfrage direkt vom Internet oder
Extranet der IG Metall ab.

KONTAKT:
WWW.IGMETALL.DE/VOR-ORT

Schritt 5: Bestatigung des Seminarplatzes fiir
deine Teilnahme

Nach der Anmeldung versenden wir zundchst
eine Anmeldebestatigung. Damit bist du fiir das
gewdhlte Seminar angemeldet und vorgemerkt.

Aber Achtung: Moglicherweise befindest du dich
vorerst nur auf der Warteliste. Dein Seminarplatz
ist erst mit Erhalt der Seminareinladung ver-
bindlich. Diese versenden wir ca. acht Wochen
vor Seminarbeginn mit allen weiteren Unterlagen
fir die Teilnahme:

» den Seminar- und Themenplan

» Informationen zum Veranstaltungsort

> eine Anreisebeschreibung

Halte deine E-Mail-Adresse aktuell ...

Alle wichtigen Informationen rund um deinen Seminarbesuch verschicken wir per E-Mail. Daher
brauchen wir deine aktuelle E-Mail-Adresse. Diese kannst du unter www.igmetall.de/anmelden

selbst hinterlegen oder @ndern.


https://www.igmetall.de/ueber-uns/igmetall-vor-ort/geschaeftsstellensuche

Online lernen mit der 1G Metall

Vernetzt denken, vernetzt lernen, vernetzt handeln

Die Pandemie hat unsere Bildungsarbeit teilweise auf neue Fiif3e gestellt.
Bildung in einer digitalen Welt ist seitdem nicht mehr wegzudenken, und
das wollen wir auch gar nicht. Vielmehr arbeiten wir daran — hierin unse-
rem Programm genauso wie in Zukunft — alle Varianten bestmoglich mit-
einander zu verzahnen. Die bisher gemachten Erfahrungen sind durchweg
positiv: Digitale Lernformate ermdglichen die Begleitung im betrieblichen
Alltag und bei den Auseinandersetzungen vor Ort genauso wie ortsunge-
bundenes, tagesaktuelles Lernen und eine schnellere Vernetzung.
Online-Seminare, Online-Vertiefungen, Prdasenzseminare mit Online-
Einheiten, digitale Konferenzen oder hybride Workshops — wir entwickeln
bestehende Formate kontinuierlich nach euren Anforderungen und Be-
diirfnissen weiter. Von Tarifschulungen mit Hunderten von Teilnehmer:in-
nen, Webtalks mit Tausenden von Aufrufen auf Facebook bis hin
zu intensiven Schulungen mit wenigen Personen ist alles moglich.

Das sagen unsere Teilnehmer:innen:

»Das Zwei-Stunden-Format und

das Thema waren sehr gut, ich konnte
wieder einiges fiir mich mitnehmen.«

Wir bringen Themen und Formate so zusammen, dass ein nachhaltiges
Lernerlebnis an einem innovativen Lernort entsteht: vom zweistiindigen
Online-Seminar bis hin zur Begleitung langerer Lern- und Arbeitsprozesse.

In diesem Programm liegt der Fokus auf Prasenzseminaren.

An einigen Stellen findest du ergdnzende oder weiterfiihrende

w» Online-Angebote, erkennbar an unserem online-lcon.
Das gesamte digitale Bildungsprogramm und eine chronologische
Ubersicht iiber alle Online-Seminare findest du auf
www.igm-bildung-in-bewegung.de/online-seminare.

Habt ihr oder euer Gremium individuellen Bedarf im Hinblick auf
Online-Bildung? Dann wendet euch mit eurem Anliegen gerne direkt an
die Bildungszentren oder an bildung@igmetall.de.

»Ich bin froh, dass es auch weiterhin die Méglichkeit
von Online-Seminaren gibt. Gesundheitsbedingt bin ich
nicht in der Lage, an Prasenzseminaren teilzunehmen.«

»0nline-Angebote sind fiir mich sehr gut, da
kurzfristig nutzbar, ohne Reisezeit. Diese
Zeit zu reisen und einen oder mehrere Tage
abwesend zu sein habe ich oft nicht.«




Das IG Metall-Bildungsangebot im Netz

Aktuell und informativ:

Zahlreiche Bildungsthemen, Tipps und niitzliche Informationen,
Kontakte und unser komplettes Seminarangebot (auch dieses Heft
als PDF zum Download) findest du unter www.igmetall.de/bildung

Unsere Webtalks und Podcasts:

Darin diskutieren wir Themen rund um Bildung, Gesellschaftspolitik
und aktuelle Ereignisse mit spannenden Gasten. Die Podcasts konnt
ihr Giber Spotify abonnieren, die Webtalks als Videos anschauen. Alle
Folgen und Termine findet ihr unter www.igm-bildung-in-bewegung.de

Mitglieder bekommen mehr:
Das Aktivenportal ist das Online-Netz fiir die Aktiven der IG Metall:
informativ und exklusiv unter www.igmetall.de/aktive

Der digitale Bildungsplaner:

www.bildungsplaner-igm.de hilft bei der systematischen Seminar-
planung
weitere Infos und QR-Code.
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Vereinbarkeit von Familie und Weiterbildung
Kinderbetreuung in allen Bildungszentren

Ganzjdhrige Kinderbetreuung im Bildungszentrum Sprockhével

Erfahrene Erzieher:innen der Arbeiterwohlfahrt (AWO) betreuen in der Regel
wdhrend der Seminarzeiten maximal 20 Kinder im Alter von zwei bis 12
Jahren qualifiziert und altersgerecht. Wahrend der Sommerferien (Juli bis
August) liegt der Fokus grofitenteils auf Schulkindern im Alter von sechs
bis 14 Jahren. In Einzelfdllen auBerhalb der Schulferien kann die Alters-
grenze auf ein Jahr gesenkt werden — bitte vorher telefonisch mit den
Mitarbeiter:innen des Kindertreffs klédren.

Die Betreuung der Kinder erfolgt nicht nurin den Rdumen des Kinder-
treffs. Wir nutzen auch die Sport- und Freizeiteinrichtungen des Bildungszen-
trums und erkunden die Gegend, wenn das Wetter es zuldsst. Sowohl das
naheliegende Naturschutzgebiet als auch die Umgebung bieten vielfiltige
Maoglichkeiten, kleine Abenteuer zu erleben — etwa die Schwebebahn in
Wuppertal oder der Zoo in Duisburg.

Eltern sind mit ihren Kindern in einem Zimmer untergebracht und
konnen auBerhalb der Seminarzeiten gemeinsam eine entspannte Zeit
erleben. Das Betreuungsangebot ist bis auf eventuell anfallende Kosten fiir
Ausflugsprogramme kostenlos.

Infos und Online-Anmeldeformular
in der Rubrik Kinderbetreuung unter
www.igmetall-sprockhoevel.de

Direktkontakt/AWO-Team
Andre Rimpel und Stephanie Schiith
02324706 391

~~~~~~ + Entsprechende Angebote sind direkt neben dem Seminartermin

mit dem Symbol & gekennzeichnet.

Schulferien: Kinderbetreuung auch in Inzell
Ebenfalls in Zusammenarbeit mit der drtlichen Arbeiterwohlfahrt (AWO)
bietet Inzell in allen bayerischen und baden-wiirttembergischen Schul-
ferien eine kostenfreie Kinderbetreuung fiir vier- bis 13-Jahrige an. Begleit-
personen fiir Kinder unter vier Jahren kénnen auf Anfrage mitgebracht
werden (auf eigene Kosten). Ein Anspruch auf Kinderbetreuung besteht
nicht.

Infos und Anmeldungen direkt bei der Kritischen Akademie:
08665 980 0 oder br-seminare@kritische-akademie.de.

Fiir Kinderbetreuung in Berlin, Beverungen, Lohr — Bad Orb und
Schliersee bitte direkt im jeweiligen Bildungszentrum nachfragen.
Kontaktdaten auf der Riickseite dieses Bildungsprogramms.




Bildung bei der 1G Metall - bewegt und in Farbe

Um einen Eindruck von den Bildungsangeboten Herzlich willkommen!

der IG Metall zu erhalten, kénnt Ihr per nebenste-  Bildung bei der IG Metall
henden QR-Codes online reinschauen. lhr erhal- Die IG Metall-Bildung hat fiir
tet einen Uberblick, gewinnt einen Eindruck von Aktive, Vertrauensleute und fiir
den Ablidufen sowie Ortlichkeiten und findet Interessenvertreter:innen eine
O-Tone. Menge zu bieten.

ZUKUNFT GESTALT'EN:"'“
|G Metall-Bildung

Teilnehmende berichten von lhren Erfahrungen
und erkldren, was sie von den Seminaren mitge-
nommen haben und was sie beeindruckt hat.

Zum Einstieg

nach der Betriebsratswahl
Grundlagenbildung bei der

IG Metall: der richtige Einstieg

fur neu gewahlte Mitglieder S NS :
des Betriebsrats : lll'ldl emina{ﬁlt

Betriebspolitische
Spezialisierung
Spezialisierung, Weiterbildung,
Vertiefung — Fachkompetenz
natiirlich bei der |G Metall!




Bildung und Beratung fiir
Betriebsriate, SBVen und JAVen

Wer als betriebliche Interessenvertretung gewdhlt  In allen Bildungszentren kénnen Interessen-
wurde, steht in der aktuellen Zeit vor grofien He- vertreter:innen Beratungseinheiten buchen,
rausforderungen. Es geht um die Zukunft unserer  die wir bei Bedarf auch nach § 37.6 BetrVG in
Gesellschaft, der Unternehmen und letztendlich Rechnung stellen. AuBerdem gibt es viele
um die Frage, wie wir leben und arbeiten wollen. Bildungsangebote, die hilfreiche Impulse fiir
Die aktuellen Entwicklungen erfordern massive die betriebliche Arbeit geben, zum Beispiel:
Transformations- und Verdnderungsprozesse.

Wir missen als Interessenvertretung darauf » Mit Konflikten konstruktiv umgehen (Seite 172)
Zugriff erhalten, bereit sein und gemeinsam > Systemische Prozessheratung im Betriebsrat
mit den Kolleginnen und Kollegen Einfluss (Seite 176f.)
auf unternehmerische Prozesse nehmen. » Ausbildung zum/ zur Betriebs-Mediator:in
Gut ausgebildet und als Trdger:innen von (Seite 178f.)

Fachwissen, gestalten wir die Zukunft! > Als Betriebsréat:in professionell beraten
und begleiten (Seite 180)
Dieser Weg ist nicht leicht. Vielleicht wird » Wenn Gremien entscheiden... (Seite 187)
sich auch jemand iiberfordert fithlen, als » Kommunikation und Gesprachsfiihrung fiir
Einzelperson oder als Gremium. Dann die SBV (Seite 218)

braucht es Unterstiitzung oder Inspiration
beim Kommunizieren, Organisieren und auch
bei der Klarheit tiber die grolen und kleinen
Ziele, um die es eigentlich geht.

Deswegen bieten wir als |G Metall fiir betriebli-
che Interessenvertretungen im Wandel der Zeit
verschiedene Angebote. Grundsatzlich gibt es
die Moglichkeit fiir Einzelcoaching und Gruppen-
coaching (ndheres dazu siehe Seite 166/167).




Fiir Mitglieder der Jugend- und Auszubildenden-

vertretung lautet das Angebot:

> Level UP - Bildung nach Ma# fiir JAV / GJAV /
KJAV — Gremien (Seite 250)

Betriebsratsvorsitzende, insbesondere nach der

Neuwahl, laden wir ein zu den Reihen:

» PowerPack fiir BRV und Stellvertreter:innen
(Seite 296f.)

> Intensivtraining fiir Flihrungskrafte: Gezieltes
Steigern der eigenen Wirksamkeit (Seite 300f.)

> Fiihrungskrafte der betrieblichen Interessen-
vertretung in herausfordernden Situationen
unterstiitzen (Seite 304f.)

» Fiihren und Leiten in Zeiten des Umbruchs:
Transformation im Betrieb durch
Mitbestimmung gestalten (Seite 306f.)

Mit dem Digitalen Bildungsplaner kannst du
ganz bequem mit deinem Gremium die
ndchsten Seminare systematisch planen.

Du hast Zugriff auf alle regionalen und
bundesweiten Termine und kannstim
Handumdrehen Jahresplédne einfach und
Ubersichtlich entwickeln. Der Planer filtert
nach thematischen Vorlieben und Erfah-
rungswerten, so dass jedes Mitglied des
Gremiums zum passenden Seminar findet.
Auch Beschlussvorlagen lassen

sich einfach und unproblematisch

mit dieser Anwendung erstellen.

Eine genaue Anleitung findest
du tiber diesen QR-Code:
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BR kompakt

Passgenau, flexibel und strukturiert

BR kompakt besteht aus sechs Modulen, deren Inhalt
nach § 37 (6) BetrVG fiir die Arbeit des Betriebsrats
erforderlich ist. Die Module sind einzeln zu buchen.

Passgenau: Als neugewadhlter Betriebsrat ist es
wichtig, schnell das optimale Bildungsangebot zu
finden. BR kompakt ist speziell darauf ausgerichtet
und bietet dir den perfekten Einstieg in die Betriebs-
ratsarbeit.

Flexibel: Den Einstieg in die Ausbildungsreihe bildet
das regionale Seminar »Einfilhrung in die Betriebs-
ratsarbeit« (siehe die Seite gegeniiber). Die weiteren
Seminare kdnnen nach den individuellen und
betrieblichen Erfordernissen besucht werden.

Strukturiert: Die Nummerierung unserer Module
verdeutlicht die thematische Struktur des Aus-
bildungsgangs. Einen sinnvollen Einstieg bilden auf
jeden Fall die Module 1und 2.

Deinen persdnlichen Bildungsweg stimmst du am
besten mit dem oder der betrieblichen Bildungsbera-
ter:in bzw. mit deiner IG Metall-Geschaftsstelle ab.

Betriebsdnderung, o

Interessenaus-

gleich und Sozial-
plan

Mitbestimmung
und Betriebsrats-
handeln

(5]
Arbeits- (2]

bedingungen Personelle
gestalten Maf3nahmen

und Betriebs-
ratshandeln

Arbeitszeit-
Gestaltungs-
moglichkeiten des
Betriebs-
rates

Tarifvertrage
erfolgreich
anwenden und
umsetzen




BR kompakt

Hand aufs Herz: Wer kennt als neugewéhltes
Betriebsratsmitglied schon all seine / ihre Rechte
und Pflichten und weif3 im Betriebsalltag mit
Sicherheit die richtigen Antworten auf die vielen
Fragen der Arbeitskolleg:innen? Das Seminar bietet
dir eine solide Grundlage fiir einen guten Einstand
in die Betriebsratsarbeit. Du lernst alle wichtigen
Aufgaben, Rechte und Pflichten eines Betriebsrats-
mitglieds kennen. Zusatzlich setzen wir uns im
Seminar mit den Grundziigen einer effektiven und
beteiligungsorientierten Arbeitsweise im Betriebs-
ratsgremium auseinander. Dazu gehoren eine
effektive Informationsbeschaffung ebenso wie
geeignete Arbeitsmethoden.

Kurzum: Im Seminar setzt du dich intensiv
mit deiner Rolle als neu gewéhltes Betriebsrats-
mitglied auseinander. Das Seminar hilft dir dabei,
deine neuen Anforderungen selbstbewusst und
kompetent zu meistern. Zum Abschluss des Semi-
nars beraten wir dich hinsichtlich deiner weiteren
Qualifizierungsmoglichkeiten als Betriebsrat.

Aufgaben, Rechte und Pflichten von
Betriebsratsmitgliedern auf Basis des
Betriebsverfassungsgesetzes
zentrale Unterrichtungs- und
Beratungsrechte des Betriebsrats
Schutz- und Gestaltungsaufgaben
von Betriebsratsmitgliedern

Rolle der Gewerkschaften und der
Arbeitgeberverbdnde

Grundziige einer effektiven und
beteiligungsorientierten Betriebsratsarbeit

Regionales Seminar der IG Metall-Geschéftsstelle.

Termine bitte dort erfragen oder das ortliche Bildungs-

programm anfordern. Adressen und Telefonnummern
findest du im Internet unter

*So lange der Vorrat reicht.

§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Neu gewdhlte BR, SB-Vertrauens-
personen und Ersatzmitglieder,
deren Einsatz absehbar ist

IG Metall-Geschaftsstelle
www.igmetall.de/vor-ort

KONTAKT:
WWW.IGMETALL.DE/VOR-ORT



https://www.igmetall.de/ueber-uns/igmetall-vor-ort/geschaeftsstellensuche

BR kompakt

Mein gutes Recht

Grundlagenbildung fiir Betriebsrat:innen

Der Betriebsrat bekommt mit seiner Wahl von der Belegschaft ein hohes
Maf an Verantwortung iibertragen. Damit er diese kompetent und rechts-
sicher fiir die Belegschaft ausiiben kann, steht ihm ein umfassendes Recht
auf Weiterbildung zu. Dieses Recht ergibt sich insbesondere aus dem § 37
Absatz 6 des Betriebsverfassungsgesetzes (BetrVG). Danach sind Mitglieder
des Betriebsrats fiir alle erforderlichen Schulungen von ihrer beruflichen
Tatigkeit ohne Minderung des Arbeitsentgelts freizustellen. Mehr noch: Der
Arbeitgeber hat fiir diese Seminare auch die Kosten zu tragen. Er muss also
neben der Fortzahlung des Arbeitsentgelts auch die Seminargebiihr, Fahrt-
kosten sowie Unterkunft und Verpflegung iibernehmen (mehr dazu auf Seite
334). Erist hierzu aber nur verpflichtet, wenn diese Seminare Kenntnisse
vermitteln, die fiir die Austibung des Amtes »erforderlich« sind.

Was sind »erforderliche« Kenntnisse?
Diese Frage kann leider nicht mit einem Satz beantwortet wer-
den. Das Bundesarbeitsgericht hat hierzu im Laufe der Zeit
viele Entscheidungen getroffen, die im Einzelnen teilweise
auch widerspriichlich sind. Hilfreich fiir die Beurteilung

der Erforderlichkeit ist insbesondere eine Unterschei-

dung der Arbeitsgerichte, welche die Schulungsinhalte

in »Grundlagen« einerseits und »Spezialwissen« ande-
rerseits unterscheidet. Das erleichtert die Priifung der
Erforderlichkeit fiir einen wesentlichen Teil der Seminare
und hilft insbesondere neu gewdhlten Betriebsrat:innen bei
den wichtigsten Seminaren.

Grundlagenbildung

Seminare, die allgemeine Grundkenntnisse im Betriebsverfassungs- und
Arbeitsrecht sowie zu den wesentlichen Themen der Betriebsratsarbeit ver-
mitteln, werden nach der Rechtsprechung des BAG als Grundlagenbildung
bezeichnet. Dazu zdhlen der Arbeits- und Gesundheitsschutz, geltende Ta-
rifvertrdge oder 6konomische Grundkenntnisse. Bei diesen Seminaren und
Schulungsinhalten kann in der Regel von einer Erforderlichkeit ausgegan-
gen werden. Die Teilnahme an dieser Schulung ist fiir jedes Mitglied des
Betriebsrats erforderlich, ohne dass eine Darlegung konkreter betrieblicher
Gegebenheiten zur Begriindung der Teilnahme notwendig wédre. Denn es
handelt sich um Kenntnisse, die jedes Mitglied des Betriebsrats unabhdngig
von der betrieblichen Situation wissen muss, um seine Aufgaben im Gremi-
um iberhaupt kompetent erfiillen zu kdnnen.

Spezialseminare
Auch die Aneignung von Inhalten, die weit iber die Grundla-
genschulungen hinausgehen, kdnnen fiir Betriebsrét:innen
erforderlich sein. Im Gegensatz zu Grundlagenschulungen
miissen Betriebsrat:innen bei Spezialschulungen im Ein-
zelfall darlegen kénnen, aus welchem konkreten aktuellen
oder absehbaren betrieblichen Anlass eine Schulungsteil-
nahme erforderlich ist. Zudem ist bei solchen Seminaren
eine Teilnahme nur fiir diejenigen Mitglieder des Betriebs-
rats erforderlich, fiir die aufgrund der Aufgabenteilung im Gre-
mium die Aneignung dieses Wissens notwendig ist.



MITBESTIMMUNG.

EIN THEMA DER ZUKUNFT A
<

IHR SEID DIE EXPERTEN!
SCHICKT UNS EURE VEREINBARUNGEN

UND PROFITIERT VONEINANDER!

Habt ihr eine gute Vereinbarung zum Thema
Digitalisierung abgeschlossen?

Wir interessieren uns fur die Geschichte und Fakten
dahinter und freuen uns Uber eure Zusendung,
elektronisch oder per Post.

Wir werten sie aus und stellen euer wertvolles Wissen
allgemein zur Verfligung — vertraulich, anonym und als
Beitrag fur eine mitbestimmte Arbeitswelt der Zukunft.

MACHT MITUND NEHMT KONTAKT AUF!
betriebsvereinbarung@boeckler.de

Angela Siebertz +49 211 7778-288
Sandra Mierich +49 211 7778-587
Nils Werner +49 211 7778-167

WWW.BOECKLER.DE/BETRIEBSVEREINBARUNGEN

l.IML.U.

Institut fir Mitbestimmung
und Unternehmensfiihrung

Das LM.U.ist ein Institut
der Hans-Bockler-Stiftung

Betriebs- und Dienstvereinbarungen zeigen:
Betriebliche Praxis gestaltet heute gute Arbeit von morgen.

Die Digitalisierung verandert unsere Arbeit.
Technische und organisatorische Aspekte
greifen ineinander und wirken sich auf die

Praxiswissen Betriebsvereinbarungen,
ein Arbeitsschwerpunkt des Instituts flr
Mitbestimmung und Unternehmensfiih-

Beschaftigten aus. rung (I.M.U.) der Hans-Bockler-Stiftung,
unterstutzt Euch dabei durch konkrete

Die Mitbestimmungsakteure spielen eine o .
Beispiele aus der Praxis.

entscheidende Rolle: Tagtaglich gestalten sie
vor Ort die digitale Transformation von Arbeit.

MITBESTIMMUNG DURCH PRAXISWISSEN GESTALTEN

Digitale betriebliche Transformationsprozesse Unser Ziel ist es, betriebliche Regelungs-
lassen sich mitbestimmt gestalten. Dafur gibt praxis abzubilden, Gestaltungshinweise zu
es kein Patentrezept, aber Beispiele, die dazu geben und Handlungs- und Orientierungs-

anregen, eigene Vereinbarungen zu entwer- wissen bereitzustellen.
fen — sei es zum Umgang mit Digitalen
Systemen oder zur Regelung zeit- und

ortsflexiblen Arbeitens.

— Welche Themen spielen bei dieser
Ausgestaltung eine Rolle?

— Wie gehen Mitbestimmungsakteure die BETRIEBS-

Digitalisierung konkret an? VEREINBARUNGEN

— Was wird geregelt? |



§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

BR, SBV*

Kategorie D

Teilnahme am Seminar »Einfiih-
rung in die Betriebsratsarbeit«
(Typnummer 2113), siehe Seite 17

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Seite 328

* Schwerbehindertenvertretung (SBV)
bedeutet: Vertrauensperson der
Menschen mit (Schwer-)Behinderung
und ihre Stellvertreter:innen

BR kompakt Modul 1

Betriebliche Konflikte und Probleme gibt es zahlreich.
Als Betriebsrat musst du hier die Initiative ergreifen,
um deine und die Interessen der Beschaftigten zu
vertreten. Dazu bedarf es neben eigenem Durchset-
zungswillen auch fundierter Kenntnisse zum Ge-
brauch betriebsverfassungsrechtlicher Vorschriften.
Das Seminar wird dich ermuntern, deine Rechte zu
nutzen. Du lernst die Voraussetzungen und Auswir-
kungen derverschiedenen Instrumente der Mitbe-
stimmung kennen und bekommst Anregungen, die
eigene Arbeitsweise zu verbessern.

Systematik und Reichweite der
Informations-, Mitwirkungs- und
Mitbestimmungsrechte nach BetrVG
Wirkungsweise und Folgen der
Mitbestimmungsrechte
Durchsetzungsmoglichkeiten im
arbeitsgerichtlichen Beschlussverfahren
Betriebsvereinbarung, Regelungsabrede
und Einigungsstelle

Verhéltnis von Tarifvertrdgen, gesetzlichen
Regelungen und Betriebsvereinbarungen
(Tarifvorrang, Tarifsperre)

Stellenwert der Tarifvertrage

im betriebspolitischen und
gewerkschaftlichen Kontext

Strategien zur Durchsetzung von
Mitbestimmungsrechten

15.01.-20.01.2023
22.01.-27.01.2023
29.01.-03.02.2023
05.02.-10.02.2023
12.02.-17.02.2023
12.02.-17.02.2023
19.02.-24.02.2023
19.02.-24.02.2023
26.02.-03.03.2023
26.02.-03.03.2023
05.03.-10.03.2023
05.03.-10.03.2023
12.03.-17.03.2023
12.03.-17.03.2023
19.03.-24.03.2023
19.03.-24.03.2023
26.03.-31.03.2023
16.04.-21.04.2023
16.04.-21.04.2023
23.04.-28.04.2023
07.05.-12.05.2023
14.05.-19.05.2023
21.05.-26.05.2023
11.06.-16.06.2023
18.06.-23.06.2023
18.06.-23.06.2023
25.06.-30.06.2023
02.07.-07.07.2023
09.07.-14.07.2023
09.07.-14.07.2023

BB00323
LZ00423
WF00523
BB00623
LO00723
SK00723
WB00823
SK20823
BB00923
SK00923
BB01023
LS01023
BB01123
SK01123
WB01223
LO01223
SK01323
BB01623
LO01623
WDO01723
LHO01923
SK02023
LH02123
BB02423
BB02523
L002523
LZ02623
SK02723
LZ02823
SK22823

Ue Kinderbetreuung



16.07.—21.07.2023
16.07.—21.07.2023
23.07.-28.07.2023
23.07.-28.07.2023
06.08.-11.08.2023
13.08.-18.08.2023
20.08.-25.08.2023
20.08.-25.08.2023
20.08.-25.08.2023
03.09.-08.09.2023
03.09.-08.09.2023
10.09.-15.09.2023
10.09.-15.09.2023
17.09.-22.09.2023
17.09.-22.09.2023
24.09.-29.09.2023
08.10.-13.10.2023
15.10.-20.10.2023
22.10.-27.10.2023
29.10.-03.11.2023
05.11.-10.11.2023
12.11.-17.11.2023
19.11.-24.11.2023
19.11.-24.11.2023
26.11.-01.12.2023
26.11.-01.12.2023
03.12.-08.12.2023
10.12.-15.12.2023
10.12.-15.12.2023

Fiir neugewdhlte Betriebsrat:innen:

~~~~~~ » Mit dem Besuch dieses Seminars erhdltst du

ein kostenfreies Starterpaket fiir dein neues Amt.

LH02923
SK02923
WD03012
LO03023
SK03223
WEO03323
BB03423
WB03423
SK03423
BB03623
SK03623
WD03723
LS03723
BB03823
SK03823
LH03923
SK14123
WDO04223
LO04323
SK04423
LS04523
SK04623
BB04723
LS04723
LS04823
SK04823
LO04923
WDO05023
LH05023

Ui® Kinderbetreuung




§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

BR, SBV*

Kategorie D

Teilnahme am Seminar »Einfiih-
rung in die Betriebsratsarbeit«
(Typnummer 2113), siehe Seite 17

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Seite 328

* Schwerbehindertenvertretung (SBV)
bedeutet: Vertrauensperson der
Menschen mit (Schwer-)Behinderung
und ihre Stellvertreter:innen

BR kompakt Modul 2

Personelle Veranderungen erfordern rasches Handeln
gerade von Seiten der Betriebsratsratsmitglieder. Wie
gehen sie damit um? Wie beurteilen sie die Situation
in jedem Einzelfall, welche Faktoren spielen dabei
eine Rolle und wie geben sie Auskunft? Was miissen
sie beachten, wenn sie betroffene Arbeitnehmer*in-
nen im Konfliktfall beraten und begleiten?

Grundkenntnisse der individual- und kollektiv-
rechtlichen Regelungen zu den Handlungsfeldern
Einstellung, Versetzung, Abmahnung,
Kiindigung, Befristungen, Leiharbeit und
besondere Schutzrechte

Moglichkeiten und Grenzen der
Mitbestimmungs-rechte

unterschiedliche Konfliktebenen

flir Beschaftigte im Betrieb

Kriterien fiir die politische, juristische

und tarifvertragliche Beurteilung einer
Konfliktsituation

Ubersicht iiber die Rechtsquellen;
Informationen beschaffen, bewerten und

fiir das Beratungsgesprach aufbereiten

08.01.-13.01.2023
15.01.-20.01.2023
22.01.-27.01.2023
29.01.-03.02.2023
29.01.-03.02.2023
05.02.-10.02.2023
12.02.-17.02.2023
19.02.-24.02.2023
19.02.-24.02.2023
26.02.-03.03.2023
26.02.-03.03.2023
05.03.-10.03.2023
12.03.-17.03.2023
19.03.-24.03.2023
26.03.-31.03.2023
16.04.-21.04.2023
23.04.—-28.04.2023
01.05.-05.05.2023
07.05.-12.05.2023
21.05.-26.05.2023
04.06.—09.06.2023
18.06.-23.06.2023
25.06.-30.06.2023
02.07.-07.07.2023
09.07.-14.07.2023
16.07.—21.07.2023
16.07.—21.07.2023
23.07.-28.07.2023
23.07.-28.07.2023
06.08.-11.08.2023

WB00223
LHO0323
BB00423
LO00523
SK00523
LS00623
BB00723
LH0O0823
SK00823
WD00923
SK10923
LO01023
SK11123
LHO01223
BB01323
LHO1623
LHO1723
WDO01823
BB01923
LS02123
BB02323
WB02523
BB02623
LZ02723
SK02823
WB02923
SK12923
LHO3023
SK03023
SK13223

Ue Kinderbetreuung



13.08.-18.08.2023
27.08.-01.09.2023
27.08.-01.09.2023
27.08.-01.09.2023
03.09.-08.09.2023
10.09.-15.09.2023
10.09.-15.09.2023
17.09.-22.09.2023
24.09.-29.09.2023
24.09.-29.09.2023
01.10.-06.10.2023
15.10.-20.10.2023
22.10.-27.10.2023
22.10.-27.10.2023
29.10.-03.11.2023
05.11.-10.11.2023
05.11.-10.11.2023
12.11.-17.11.2023
19.11.-24.11.2023
26.11.-01.12.2023
03.12.-08.12.2023
10.12.-15.12.2023

WB03323
BB03523
WD03523
SK13523
LS03623
BB03723
SK03723
LH03823
BB03923
WB03923
SK04023
SK04223
WB04323
LH04323
SK14423
BB04523
SK04523
WD04623
LZ04723
SK34823
LH04923
SK05023

{i® Kinderbetreuung

Fiir neugewdhlte Betriebsrat:innen:

~~~~~ + Mit dem Besuch dieses Seminars \

erhdltst du ein kostenfreies Starterpaket.




§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

BR, SBV*

Kategorie D

Teilnahme am Seminar »Einfiih-
rung in die Betriebsratsarbeit«
(Typnummer 2113), siehe Seite 17

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Seite 328

* Schwerbehindertenvertretung (SBV)
bedeutet: Vertrauensperson der
Menschen mit (Schwer-)Behinderung
und ihre Stellvertreter:innen

BR kompakt Modul 3

Viele Tarifvertrdge enthalten Spielrdume fiir die
betriebliche Ausgestaltung durch die Betriebsrate.
Das konnen die Lage und Verteilung der Arbeitszeit
sein oder die Anwendung und Ausgestaltung der
Entgeltbestimmungen.

Der Betriebsrat hat die Aufgabe, die Tarifvertrage im
Betrieb umzusetzen und gegebenenfalls betriebliche
Regelungen zu vereinbaren. Fiir die Betriebsrat:innen
ist es wichtig, die jeweils giiltigen Tarifvertrage zu
finden, deren Inhalte und ihre eigenen erganzenden
Mitbestimmungsrechte zu kennen.

In diesem Seminar werden die Grundkenntnisse
des Tarifvertragssystems und ihre Bedeutung fiir die
Arbeit des Betriebsrats vermittelt. Ein Schwerpunkt
dabei ist das Verhdltnis von Tarifvertragen zu Betriebs-
vereinbarungen und Arbeitsvertragen. Die Teilneh-
mer:innen erarbeiten sich die Zusammenhénge der
wichtigen Themen (zum Beispiel Entgelt, Arbeitszeit,
Leistung und Qualifikation) und stellen Uberlegungen
zur Umsetzung an. Neben exemplarischen tariflichen
Bestimmungen werden die Beteiligungsrechte des
Betriebsrats, insbesondere nach § 87 BetrVG, beriick-
sichtigt. Dabei thematisieren wir neben Auslegungs-
auch Beteiligungsfragen der Belegschaft im Seminar.

betriebliche Erfahrungen mit der Umsetzung
von Tarifvertrdgen austauschen

Einordnung der Tarifvertrdge in die Rechts-
systematik des Arbeitsrechts

Tarifvorbehalt und Tarifvorrang im BetrVG

wesentliche Bestimmungen des Tarifvertrags-

gesetzes zur Wirkung von Tarifvertragen
ausgewdhlte Inhalte aus Tarifvertrdagen fiir
das betriebspolitische Handeln
Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats in
tarifpolitisch relevanten Handlungsfeldern
Beteiligungsmoglichkeiten und -formen
fuir die Belegschaft

Positionen und Ziele fiir die Auslegung

der Tarifvertrage

die Rolle des Betriebsrats:
Beteiligung und Grenzen der
gewerkschaftlichen Betdtigung im Betrieb

15.01.-20.01.2023 SK00323
22.01.-27.01.2023 BE00423
29.01.-03.02.2023 LH00523
05.02.-10.02.2023 WF00623
26.03.-31.03.2023 LH01323
26.03.-31.03.2023 SK11323
21.05.-26.05.2023 BB02123
25.06.-30.06.2023 LH02623
16.07.-21.07.2023 WD02923
03.09.-08.09.2023 SK13623
08.10.-13.10.2023 SKO04123
15.10.-20.10.2023 BE04223
15.10.-20.10.2023 LH04223
26.11.-01.12.2023 LO14823

Ue Kinderbetreuung
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§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

BR, SBV*

Kategorie D
Kategorie O

Teilnahme am Seminar »Einfiih-
rung in die Betriebsratsarbeit«
(Typnummer 2113), siehe Seite 17

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Seite 328

* Schwerbehindertenvertretung (SBV)
bedeutet: Vertrauensperson der
Menschen mit (Schwer-)Behinderung
und ihre Stellvertreter:innen

BR kompakt Modul 4

Flexibilitdtsanforderungen von Unternehmen und
Beschaftigten haben bei der Arbeitszeit erheblich an
Bedeutung gewonnen. Erkennbare Entwicklungstrends
sind unter anderem die Entgrenzung von Arbeitszeit
und die Balance zwischen Arbeit und Privatleben.

Reale Arbeitszeiten der Beschdftigten weichen
immer hdufiger von arbeitsvertraglichen und tarifli-
chen Bestimmungen sowie den gesetzlichen Rahmen-
bedingungen ab. Gleichzeitig verdndern sich die
Leistungsbedingungen, und infolgedessen steigt der
Arbeitsdruck. Die Mehrarbeit nimmt zu, wird aber
immer weniger tatsdchlich vergiitet.

Die Beschéftigten sind nicht grundsatzlich gegen
die Flexibilisierung der Arbeitszeit. Vielmehr mochten
sie eigene Interessen wie zum Beispiel Zeitautonomie
oder eine bessere Balance zwischen Arbeit und
Privatleben durch lebensphasenorientierte Arbeits-
zeitformen beriicksichtigt sehen, ohne dass Arbeits-
zeiten verfallen.

Wir gehen im Seminar den Fragen nach, welche
Anforderungen heute an sinnvolle Arbeitszeitlésungen
gekniipft werden und welche Rahmenbedingungen
dabei zu beriicksichtigen sind. Wir vermitteln einen
Uberblick iiber die aktuelle Arbeitszeitdebatte der
Sozialpartner, des Gesetzgebers und in der EU und
diskutieren deren Relevanz fiir die betriebliche Praxis.
Wir priifen, welche Mitbestimmungsrechte und
Beteiligungsmoglichkeiten Betriebsréte bei der
Gestaltung betrieblicher Losungen nutzen kdnnen.

Bestandsaufnahme und Erfahrungsaustausch
Bedeutung der Arbeitszeitgestaltung fiir die
Lebensqualitdt von Beschéftigten einerseits und
den Wettbewerbsanforderungen andererseits
Uberblick iiber den rechtlichen Rahmen fiir

die Gestaltung von Arbeitszeit, Betriebs-
verfassungsgesetz, Arbeitszeitgesetz, Tarif-
vertrdgen, Rechtsprechung

exemplarische Arbeit an ausgewdhlten Problem-
stellungen bei Arbeitszeitfragen wie zum Beispiel
Zeiterfassung, Verfall von Arbeitszeit, Entgrenzung
von Arbeit und Arbeitszeit

erste Anforderungen an eine betriebliche,
arbeitnehmerorientierte Arbeitszeitgestaltung
Beteiligung der Beschaftigten und betriebliche
Arbeitsplanung

Angleichung der Wochenarbeitszeit zwischen Ost
und West: Bestandsaufnahme und Perspektiven



22.01.-27.01.2023
05.02.-10.02.2023
12.02.-17.02.2023
05.03.-10.03.2023
19.03.-24.03.2023
16.04.-21.04.2023
23.04.—28.04.2023
07.05.-12.05.2023
09.07.-14.07.2023
09.07.-14.07.2023
03.09.-08.09.2023
17.09.-22.09.2023
24.09.-29.09.2023
22.10.-27.10.2023
19.11.-24.11.2023
26.11.-01.12.2023
10.12.-15.12.2023

BLO0423
SK00623
LS00723
KA01023
SK01223
LS01623
WF01723
BLO1923
LH02823
SK12823
WD03623
SK13823
BL0O3923
LS04323
WEO04723
LZ04823
BE05023

) Kinderbetreuung
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§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

BR, SBV*

Kategorie D

Teilnahme am Seminar »Einfiih-
rung in die Betriebsratsarbeit«
(Typnummer 2113), siehe Seite 17

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Seite 328

* Schwerbehindertenvertretung (SBV)
bedeutet: Vertrauensperson der
Menschen mit (Schwer-)Behinderung
und ihre Stellvertreter:innen

BR kompakt Modul 5

Unsere Arbeitswelt ist im stetigen Wandel. Digitalisie-
rung und Industrie 4.0 beeinflussen Arbeitsbedingun-
gen und Arbeitsorganisation entscheidend.

Die Anforderungen an die Kompetenz der Beschéf-
tigten — ob in Produktion oder Montage, im Biiro oder
beim mobilen Arbeiten — verandern sich. Gleichzeitig
ergeben sich auch Chancen, die Arbeitsbedingungen
im Sinn der Beschaftigten zu gestalten. Betriebsrat:in-
nen, die gute Arbeitsbedingungen mitgestalten,
brauchen ein Grundverstandnis von menschengerech-
ter Arbeit sowie unterschiedlicher Konzepte und
Kompetenzen. Ziel ist der Erhalt der Arbeitskraft sowie
eine zukunftsorientierte und Sinn stiftende Arbeit.
Dabei betreffen betriebliche MaBnahmen des
Arbeitgebers hdufig mehrere Mitbestimmungsfelder
des Betriebsrats gleichzeitig, etwa den Schutz, die
Gestaltung und die Organisation der Arbeit.

Welche unterschiedlichen Erfahrungen mit der
Gestaltung der Arbeit haben die Seminarteilneh-
mer:innen in ihrer Betriebsratsarbeit gemacht?
Welche Kompetenzen sind notig, um als Betriebsrat
die Arbeitsbedingungen in einem Transformations-
prozess mitgestalten zu konnen?

Welche Beteiligungsmodelle und Umsetzungs-
methoden kdnnen bei den Aufgaben als Betriebsrat
hilfreich sein?

Das sind die zentralen Fragen, die wir in diesem
Grundlagenseminar beantworten werden.

Transformation
GESTALTEN

Arbeitsbedingungen gestalten

— gesetzliche und tarifliche Grundlagen erarbeiten,
zum Beispiel BetrVG und Arbeitshedingungen,
Arbeitsschutz- und Arbeitszeitgesetz

— Wandel von Arbeitsbedingungen

— Qualifizierung durch Digitalisierung

Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie Qualifi-

zierung als Handlungsoptionen fiir Veranderung

Handlungsrahmen und Akteur:innen

bei der Gestaltung von Arbeitsbedingungen

Schnittstellen der einzelnen Handlungsfelder

analysieren und deren Zusammenwirken erkennen

Fallbearbeitung zu den verschiedenen Themen-

bereichen wie Arbeit und Gesundheit, Arbeit und

Leben, Leistungsbedingungen, Verdnderung in

Fabrik und Betrieb

bisherige Handlungsstrategien in den Betriebs-

ratsgremien analysieren und unterschiedliche

Losungsmoglichkeiten sowie Umsetzungsschritte

mithilfe von Methodenkompetenz und Erfahrungs-

austausch entwickeln



Termine Ui® Kinderbetreuung
29.01.-03.02.2023 WBO00523 Beverungen
05.02.-10.02.2023 LH00623 lohr
19.02.-24.02.2023 SK10823 Spl’OCkhﬁVElﬁG

12.03.-17.03.2023 WDO01123 Beverungen
07.05.-12.05.2023 SK11923 Sprockhovel 58
21.05.-26.05.2023 L012123 lohr
23.07.-28.07.2023 LS03023 lohr
13.08.-18.08.2023 WDO03323 Beverungen
20.08.-25.08.2023 BE03423 Berlin
17.09.-22.09.2023 LS03823 Lohr
17.09.-22.09.2023 SK23823 Sprockhovel {58
22.10.-27.10.2023 LZ04323 lohr
05.11.-10.11.2023 LH14523 lohr
12.11.-17.11.2023 BB04623 Berlin
19.11.-24.11.2023 SK14723 Sprockhovel 5
26.11.-01.12.2023 BB04823 Berlin

»Auch fir langjahrige
Betriebsrdt:innen sind vielfdltige
Seminarangebote und praktische Hilfen
fir die BR-Arbeit geboten.«

Astrid Haas



§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

BR, SBV*

Kategorie D

Teilnahme am Seminar »Einfiih-
rung in die Betriebsratsarbeit«
(Typnummer 2113), siehe Seite 17

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Seite 328

* Schwerbehindertenvertretung (SBV)
bedeutet: Vertrauensperson der
Menschen mit (Schwer-)Behinderung
und ihre Stellvertreter:innen

BR kompakt Modul 6

Die Transformation der Arbeitswelt zu gestalten, riickt
zunehmend in den Fokus von Betriebsrdten. Unter
dem Begriff der Umstrukturierung begegnet uns diese
in unterschiedlichen Formen — von der Betriebsdnde-
rung iber den Betriebsiibergang bis zur Umwandlung
von Unternehmen. Um negative Folgen fiir die
Beschéftigten erkennen, verhindern oder gegebenen-
falls abmildern zu kénnen, werden wir die Beteili-
gungsrechte und Handlungsméglichkeiten anhand
unterschiedlicher Fallkonstellationen durchspielen.

Im Seminar setzen wir uns mit den Verdnderungen
auf der Ebene des Betriebs, des Unternehmens und
des Konzerns auseinander. Wir lernen die Mitbestim-
mungs- und Beteiligungsrechte im Hinblick auf ihre
Reichweite und Durchsetzungsstarke kennen. Der Fo-
kus des Seminars liegt auf den Gestaltungsméglich-
keiten und den vorhandenen Instrumenten der Beteili-
gung wie Interessenausgleich und Tarifvertrag.

Dariiber hinaus stellen wir Themen vor, bei denen
die entsprechenden Gremien auf Betriebs-, Unterneh-
mens- und Konzernebene in die strategische Entwick-
lung von Gestaltungsmoglichkeiten einzubinden sind.
Die Teilnehmer:innen lernen, die zahlreichen Heraus-
forderungen von Transformationsprozessen zu meis-
tern. Daflir miissen vor allem zwei Voraussetzungen
erflillt sein: die Fahigkeit, Chancen, Notwendigkeiten
und Risiken zu erkennen und richtig einzuschéatzen
sowie vorhandene Instrumente wie Tarifvertrage und
Gesetze optimal zu nutzen.

Transformation
GESTALTEN

Betrieb — Unternehmen — Konzern:

— die eigene betriebliche Situation bestimmen
aktuelle Trends und Motive von Unternehmen
Umwandlung und Verkauf von Unternehmen
(Fusion und Spaltung):

— Handlungsmaéglichkeiten des Betriebsrats
Betriebstibergang (§ 613a BGB) und die Folgen
erkennen fiir

— Tarifvertrage

— Betriebsvereinbarungen

— Arbeitsvertrage

Betriebsdnderungen erkennen und gestalten
Interessenausgleich aushandeln:

—rechtliche Grundlage

— Regelungsmoglichkeiten

—Vorgehensweise

Abmilderung der Nachteile:

- Sozialplan

— Transfergesellschaft



26.02.-03.03.2023
26.02.-03.03.2023
05.03.-10.03.2023
26.03.-31.03.2023
23.04.-28.04.2023
18.06.-23.06.2023
18.06.-23.06.2023
09.07.-14.07.2023
06.08.-11.08.2023
20.08.-25.08.2023
24.09.-29.09.2023
08.10.-13.10.2023
15.10.-20.10.2023
29.10.-03.11.2023
12.11.-17.11.2023
26.11.-01.12.2023

BE00923
LS00923
SK01023
WB01323
SK01723
BL0O2523
LZ02523
WD02823
BB03223
WDO03423
SK13923
BE04123
LS04223
WF04423
LZ04623
SK14823

{i® Kinderbetreuung




§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

BR, SBV

Kategorie G
Kategorie O

Teilnahme an Seminaren der Reihe
»BR kompakt«

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Seite 328

Arbeitsrecht

Bei Neueinstellungen werden Betriebsrét:innen
immer wieder mit Fragen zum Arbeitsvertrag konfron-
tiert. Schlielich ist der Arbeitsvertrag die Grundlage
fuir jedes Arbeitsverhdltnis. Betriebsrat:innen miissen
deshalb Antworten finden auf Fragen wie beispiels-
weise: Sind wir bei Vorstellungsgesprachen oder bei
der Gestaltung von Arbeitsvertragen zu beteiligen?
Wie konnen wir auf die Auswahl von Bewerber:innen
Einfluss nehmen?

Im Seminar werden zundchst die wesentlichen
Grundlagen des Arbeitsrechts dargestellt und es wird
aufgezeigt, welche Themen fiir Betriebsrat:innen vor
dem Abschluss von Arbeitsvertragen relevant sind. Die
Fragen, wie ein Arbeitsverhaltnis begriindet wird,
welche Inhalte in einem Arbeitsvertrag bestmoglich
geregelt werden und welche dabei iberhaupt zuldssig
sind, nehmen im Seminar eine zentrale Rolle ein.

Grundlagen des Arbeitsrechts:

Was ist Arbeitsrecht? Systematik, Unterscheidung
kollektives und individuelles Arbeitsrecht,
Rechtsquellen, Giinstigkeitsprinzip
Bewerbung:

zuldssige Fragen im Bewerbungsgespréch,
Teilnahme des Betriebsrats an Bewerbungs-
gesprdachen

Einstellung:

Stellenausschreibung, Auswahlrichtlinien, AGG
Arbeitsvertrag:

Abschluss, Form, Inhalte, Nachweis,
Beteiligungsrechte des Betriebsrats

Welche Rechte und Pflichten ergeben sich

aus dem Arbeitsvertrag?

Folgen mangelhafter Arbeitsvertrage

aktuelle Rechtsprechung

praktische Beispiele (konnen gegebenenfalls
auch von Teilnehmenden mitgebracht werden)



01.01.-06.01.2023
15.01.-20.01.2023
22.01.-27.01.2023
29.01.-03.02.2023
05.02.-10.02.2023
19.02.-24.02.2023
26.03.-31.03.2023
16.04.-21.04.2023
01.05.-05.05.2023
07.05.-12.05.2023
14.05.-19.05.2023
30.05.-02.06.2023
04.06.—09.06.2023
11.06.-16.06.2023
30.07.—04.08.2023
13.08.-18.08.2023
17.09.-22.09.2023
24.09.-29.09.2023
08.10.-13.10.2023
29.10.-03.11.2023
05.11.-10.11.2023
19.11.-24.11.2023
14.01.-19.01.2024

KB00123
WB00323
SK00423
KC00523
LO00623
KA00823
BE01323
SK01623
KA01823
LO01923
KA02023
BL0O2223
KA02323
BLO2423
WDO03123
KA03323
LZ03823
SK23923
LO04123
KB04423
BE04523
SK04723
KA00324

{i® Kinderbetreuung
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§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

BR, SBV

Kategorie G
Kategorie O

Teilnahme am Seminar
»Grundlagen des Arbeitsrechts I«
(Typnummer 3114), Seite 32

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Seite 328

Arbeitsrecht

Den rechtlichen Rahmen des Arbeitsverhaltnisses
bilden neben dem Arbeitsvertrag die Gesetze,
Tarifvertrage und Betriebsvereinbarungen. Als
Betriebsrat:innen miissen wir deren Einhaltung
Uiberwachen.

Zur Erfuillung dieser Aufgabe miissen wir die
Arbeitnehmer:innen kompetent beraten, etwa wenn
Entgeltanspriiche nicht bezahlt oder Beschéftigte vom
Arbeitgeber fiir Schdaden herangezogen werden.
Dariiber hinaus miissen wir vielféltige Bestimmungen
aus dem kollektiven und individuellen Arbeitsrecht
beriicksichtigen, wenn wir Betriebsvereinbarungen mit
dem Arbeitgeber abschlieen wollen.

Dieses Seminar dreht sich daher gezielt um die
zentralen Fragestellungen, mit denen wir als Betriebs-
rat:innen immer wieder konfrontiert werden. Wir
vermitteln die dazu notwendigen arbeitsrechtlichen
Grundkenntnisse und erganzen diese durch praktische
Beispiele und die aktuelle Rechtsprechung.

Geltendmachung von Anspriichen,

zum Beispiel Fristen, Form

Grundziige der Haftung von
Arbeitnehmer:innen, zum Beispiel bei
Unfallen, Fahrldssigkeit, Vorsatz

Abmahnung: Definition, Form, Inhalte
Tarifvertragsrecht:

Tarifautonomie, Inhalt und Geltung von
Tarifvertragen, Tarifbindung, Folgen des Austritts
aus dem Arbeitgeberverband; Bedeutung fiir
nicht tarifgebundene Unternehmen
Entgeltanspriiche, zum Beispiel aus
Arbeitsvertrag, Tarifvertrag, Gesetzen
Entgeltfortzahlung, zum Beispiel bei Krankheit
Arbeitszeit: besondere vertragliche
Arbeitszeitregelungen und rechtliche
Rahmenbedingungen

Urlaub: BUrG, TV, BV, neueste Rechtsprechung



Termine {i® Kinderbetreuung
01.01.-06.01.2023 KC00123 Inzell 58
05.02.-10.02.2023 BE00623 Berlin
05.02.-10.02.2023 SK10623 Sprockhovel &8
12.03.-17.03.2023 LOO0O1123 lohr
19.03.-24.03.2023 KA01223 Inzell
26.03.-31.03.2023 WAO01323 Beverungen
02.04.—06.04.2023 KA01423 Inzell 58
16.04.-21.04.2023 BE01623 Berlin
07.05.-12.05.2023 SK01923 Sprockhovel 58
14.05.-19.05.2023 KB02023 Inzell
29.05.—02.06.2023 KB02223 Inzell 58
11.06.-16.06.2023 L002423 lohr
16.07.—21.07.2023 KA02923 Inzell

27.08.-01.09.2023 SK03523 Sprockhdvel 558 & | _ M‘ﬁﬁ‘]ﬁ\
10.09.-15.09.2023 BE03723 Berlin = mﬁpp
01.10.-06.10.2023 WDO04023 Beverungen i | xL
29.10.-03.11.2023 KCO04423 Inzell 08 : ' ko

05.11.-10.11.2023 LO04523 lohr A : "
19.11.-24.11.2023 BE04723 Berlin Bl e _ e »Die super Referent:innen

10.12.-15.12.2023 SK15023 Sprockhovel (& o
28.01.-02.02.2024 KA00524 Inzell ermaglichen es, das erlangte
Wissen direkt im Betrieb anzuwenden,
auf Augenhcohe mitzureden und in Gesprdachen
gesetzessicher argumentieren zu konnen.«
Markus Ritter




§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

BR, SBV

Kategorie G
Kategorie O

Teilnahme am Seminar
»Grundlagen des Arbeitsrechts I«
(Typnummer 3114), Seite 32

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Seite 328

Arbeitsrecht

Probleme im Zusammenhang mit der Beendigung von
Arbeitsverhdltnissen tauchen im Alltag von Betriebs-
rat:innen haufig auf. Neben allen Formen von Kiin-
digungen werden Betriebsrdt:innen auch oft mit Auf-
hebungs- und Abwicklungsvertrdgen konfrontiert.

Im Seminar greifen wir diese Situation auf. Wir
erarbeiten uns Kenntnisse zur gezielten sozialen und
sozialrechtlichen Folgenabschatzung fiir Beratungs-
gesprdche oder zu Interessenausgleich- und Sozial-
planverhandlungen. Der Frage nach Alternativen zur
Kiindigung, etwa einer Versetzung oder Qualifizierung,
gehen wir ebenso auf den Grund wie unseren damit
verbundenen Mdéglichkeiten zur Mitwirkung- und
Mitbestimmung.

Wir beleuchten die wesentlichen individual-
rechtlichen Aspekte, die bei der Beendigung von
Arbeitsverhdltnissen beachtet werden miissen.
Beispiele aus der Praxis erganzen das Programm

ebenso wie der Besuch einer Verhandlung vor
dem Arbeitsgericht.

Beendigungsformen; Anfechtung, Nichtigkeit,
Zeitablauf, Aufhebungsvertrag, Kiindigung
allgemeiner und besonderer Kiindigungsschutz:
Tarifvertrage, KSchG, MuSchG, SGB IX, Betriebs-
vereinbarungen

Kiindigungsarten: ordentliche und auf3er-
ordentliche Kiindigung, Anderungskiindigung
Kiindigungsgriinde:

personen-, betriebs- und verhaltensbedingt
Kiindigung als Ultima Ratio
Massenentlassungen

arbeitsgerichtliches Verfahren, wie
beispielsweise die Unterstiitzung der
Betroffenen durch den Betriebsrat
Weiterbeschaftigungsanspruch

Besuch des Arbeitsgerichts

inklusive Vor-und Nachbereitung

praktische Beispiele, gegebenenfalls

auch von Teilnehmenden



Termine

08.01.-13.01.2023
26.02.—03.03.2023
12.03.-17.03.2023
26.03.-31.03.2023
23.04.—28.04.2023
07.05.-12.05.2023
18.06.-23.06.2023
02.07.-07.07.2023
02.07.—07.07.2023
23.07.—28.07.2023
13.08.-18.08.2023
24.09.—29.09.2023
15.10.-20.10.2023
22.10.-27.10.2023
26.11.-01.12.2023
26.11.-01.12.2023
03.12.-08.12.2023
03.12.-08.12.2023
10.12.-16.12.2023

KB00223
KB00923
BE0O1123
SK21323
LO01723
KB01923
BE02523
WD02723
L002723
KB03023
KB03323
SK33923
BB04223
SK04323
LO04823
SK24823
WB04923
KA04923
BB05023

ﬂalﬁnderbeneuung

Inzell

Inzell

Berlin
Sprockhodvel @
Lohr

Inzell

Berlin
Beverungen
Lohr

Inzell

Inzell 58
Sprockhédvel @
Berlin
Sprockhével §#
Lohr
Sprockhodvel @
Beverungen
Inzell

Berlin

Weitere Seminare
zur Grundlagenbildung

Auch in den Themenbereichen Arbeits- und
Gesundheitsschutz, Teilhabepraxis und
Betriebswirtschaft gibt es Seminare, die als
themenbezogene Grundlagenbildung fiir
Neugewdhlte sehr zu empfehlen sind:

Arbeits- und Gesundheitsschutz:
Grundlagen des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes
Grundlagen der Gefdhrdungs-
beurteilung -+ Seite 95
Betriebliche Arbeitsschutz-
organisation - Seite 96

Teilhabepraxis:

» Zentrale Aufgaben der Schwer-
behindertenvertretung - Seite 204
Beschdftigungssicherung und Arbeits-
gestaltung fiir Menschen mit einer
(Schwer-) Behinderung
- Seite 205

» Betriebliches Eingliederungs-
management (BEM) — Arbeitsfihigkeit
erhalten und sichern

Betriebswirtschaft:
» Zukunft innovativ mitgestalten —
betriebswirtschaftliche Grundlagen
eite 134

AufRerdem empfehlen wir
unsere Angebote zu Bildung
und Beratung, erkennbar
an diesem Symbol:

SE
&




[




BETRIEBSPOLITISCHE SPEZIALISIERUNG
TARIFVERTRAGE, ENTGELT UND LEISTUNG

Tarifpolitische Bildung nach |G Metall-Bezirken @ 40
Bezirk Baden-Wiirttemberg 42
Bezirk Bayern 44
Bezirk Berlin-Brandenburg-Sachsen 46
Bezirk Kiiste 48
Bezirk Mitte (Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland, Thiiringen) 50
Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt 52
Bezirk Nordrhein-Westfalen 54
Tarifvertrage, Entgelt und Leistung

MTM — Methods-Time Measurement 56
Personalbemessung und Leistungsregulierung Y4
Der Betriebsrat in Betrieben ohne Tarifbindung 58
Eingruppierung in der Branche Holz und Kunststoff 59
Arbeitsstudien

Ausbildungsreihe: Arbeitsstudien

Arbeitsstudien |: Grundlagen der Datenermittlung — von der Zeitaufnahme zur Vorgabezeit 60
Arbeitsstudien Il: Pramienlohn aktiv gestalten 60
Arbeitsstudien Ill: Verteilzeiten ermitteln — Erholzeiten gestalten 61

39



Betriebspolitische Spezialisierung

Aktuell und bedarfsgerecht: unsere Tarifseminare

Tarifpolitische Bildung nach IG Metall-Bezirken

Die IG Metall gliedert sich regional in sieben Bezirke,
wie sie auch in der Landkarte abgebildet sind:

> Baden-Wiirttemberg Bezirk Kiiste @ (S
> Bayern www.igmetall-kueste.de ’ S‘chleswig- > g’
» Berlin-Brandenburg-Sachsen Holstein ¢y Mecklenburg. );,
> Kiste (Hamburg, Bremen, Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern) a—e=R Hamburg VorPommern
> Mitte (Hessen, Thiiringen, Rheinland-Pfalz, Saarland)
> Niedersachsen und Sachsen-Anhalt Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt .| 20 7 ° .
> Nordrhein-Westfalen www.igmetall-nieder-sachsen-anhalt.de Niedersachsen Eali
Unsere entgeltpolitischen Seminare bieten wir in Bezirk Berlin-Brandenburg-Sachsen e
den einzelnen Bezirken an, weil dort jeweils www.igmetall-bbs.de Nordrhein-Westfalen f\ﬁﬁgieﬂ-
dhnliche tarifliche Regelungen vorherrschen und Bezirk Nordrhein-Westfalen /. o e
somit der Zuschnitt auf die aktuelle Lage vor Ort www.igmetall-nrw.de .
gegeben ist. Auf den folgenden Seiten findest du =
jeweils eine Doppelseite pro Bezirk. Bezirk Mitte — o
Die Freistellung erfolgt nach § 37.6 BetrVG und www.igmetall-bezirk-mitte.de (‘gheinland-pfalz
§ 179.4 SGV IX, im Bezirk NDS-LSA zusétzlich
nach Bildungsfreistellungsgesetz. y Saarland
Bezirk Baden-Wirttemberg ... ° Bayern
www.bw.igm.de Baden-
Wiirttemberg

Bezirk Bayern
www.igmetall-bayern.de

®




Unser tarifpolitisches Seminarangebot

In allen Bezirken bieten wir Seminare zu den Themen Arbeitsbewer-
tung und Eingruppierung an. Dariiber hinaus haben wir Qualifizie-
rungsangebote zu den leistungsbezogenen Entgeltregelungen
unserer Tarifvertrage. In den Seminaren erwirbst du Kompetenzen,
um Pramienentgelte bzw. Kennzahlenvergleich, Zielvereinbarungen
oder Leistungsbeurteilungen betrieblich besser zu gestalten.

Im Folgenden findest du die wichtigsten Seminare fiir deinen Bezirk
auf einer Doppelseite beschrieben. Sie finden in unseren Bildungs-
zentren in Kooperation mit den jeweiligen Bezirksleitungen statt :

Bad Orb (Bezirk Mitte)

Berlin-Pichelssee (Bezirke Kiiste und Berlin-Brandenburg-Sachsen)
Beverungen (Bezirke Niedersachsen-Sachsen-Anhalt und NRW)
Inzell (Bezirk Bayern)

Lohr (Bezirk Baden-Wiirttemberg)

Sprockhdvel (Bezirke NRW und Niedersachsen-Sachsen-Anhalt)

vVVvyVYyYvYyYYVvyy

Bildung und Beratung zu tarifpolitischen Anliegen

Uber die beschriebenen Seminare hinaus haben die Bildungszentren
ein ausdifferenziertes tarifpolitisches Bildungs- und Beratungsange-
bot. Die Bandbreite reicht von branchenspezifischen Seminaren tber
Beratung und Schulungen fiir einzelne Betriebe bis hin zu tarifpoliti-

schen Vertiefungsangeboten.

Du hast Interesse?
Wende dich gerne an dein Bildungszentrum. Telefonnummer,
E-mail-Adresse und Postanschrift findest du auf Seite 328.
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Entgeltseminare im Bezirk Baden-Wiirttemberg

ERA-Grundlagen:
Arbeitsbewertung

Neu in Betriebsrat oder in der

Paritdtischen Kommission?

Arbeitsbewertung und Grundentgeltanspriiche
sind grundlegend fiir die betriebliche Politik. In
diesem Seminar erarbeiten sich neue Betriebs-
ratsmitglieder und Mitglieder der PaKo, nach
welchen Merkmalen der Entgeltrahmentarifver-
trag (ERA-TV) die Einstufung von Arbeitsaufga-
ben verlangt und wie der Prozess geregelt ist.
Bewertung und Beschreibung von Arbeitsaufga-
ben werden trainiert. Wie in und um die
Paritdatische Kommission Handeln moglich wird,
ist Gegenstand des Seminars.

Themen im Seminar (Typnummer 4331)

> Bewertungsbegriindungen, die Wertigkeit
pragende Teilaufgaben, Niveaubeschreibungen

> Katalog tariflicher Niveaubeispiele

> Bestimmungen in ERA-TV zur Sicherung
des Grundentgeltanspruchs und des
Qualifikationstarifvertrages

Termine Preiskategorie G
22.01.—27.01.2023 LS00423 Lohr
21.05.-26.05.2023 LZ02123 Lohr
24.09.—29.09.2023 LZ03923 Lohr

ERA-Grundlagen:
Leistung und
Leistungsentgelt

Beurteilen und Kennzahlenvergleich

Fiir den Abschluss von Betriebsvereinbarungen
zu Leistung und Leistungsentgelt benotigen
Betriebsratsmitglieder Kenntnisse beziiglich der
Regelungsgegenstande bei Kennzahlenver-
gleich und Beurteilungen. Auf dieser Grundlage
lernen die Teilnehmer:innen die Planungsschrit-
te zu einer Betriebsvereinbarung entsprechend
ihrer betrieblichen Situation umzusetzen. Arbeit
an (mitgebrachten) Fallbeispielen erméglicht es,
die Mitbestimmungsrechte bei der Gestaltung
betrieblicher Leistungspolitik konkret zu {iben.

Themen im Seminar (Typnummer 4333)

» Akkord, Pramie, Standardlohn,
Beurteilen mit ERA-TV

» mogliche BezugsgrofRen fiir den
Kennzahlenvergleich finden

> Reklamationsverfahren

Termine Preiskategorie G
12.03.-17.03.2023 LZ01123 Lohr
16.07.—21.07.2023 LZ02923 Lohr

ERA-Grundlagen:
Verhandlung in der
PaKo

Widerspriiche und Reklamationen

vorbereiten und verhandeln

Betriebsrat und Paritdtische Kommission (PaKo)
miissen dafiir sorgen, dass die Eingruppierun-
gen zu veranderter Arbeitsorganisation passen:
Das zentrale Forum zur Verhandlung von
Eingruppierungsstreitigkeiten ist in Baden-Wiirt-
temberg die Paritdtische Kommission. Das
Seminar bereitet auf diese anspruchsvolle
Aufgabe vor. Im Mittelpunkt stehen der Ablauf
der Verhandlungen, die Klarung der Zustandig-
keiten, das Verstdandnis des Verhandlungs- und
Kommunikationsprozesses sowie die Bewalti-
gung schwieriger Verhandlungssituationen.

Themen im Seminar (Typnummer 4341)

> (Zwischen-) Ergebnisse formulieren / sichern
» Kommunikationsiibungen

> Training von Verhandlungssituationen

Termin Preiskategorie G
11.06.-16.06.2023 LZ02423 lohr
05.11.-10.11.2023 LO14523 Lohr



Webseite: www.bw.igm.de

Bezirklicher Entgeltworkshop
zum ERA Baden-Wiirttemberg

Pandemie, Krieg, (digitale) Transformation — stetig
entstehen Herausforderungen, die es fiir den
Betriebsrat hinsichtlich seiner Aufgaben zu bewerk-
stelligen gilt. Vieles davon hat unmittelbar Auswirkun-
gen auf die Arbeits- und Leistungsbedingungen der
Belegschaften. Manchmal sind diese auf den ersten
Blick jedoch nicht zu erkennen, offenbaren sich erst
nach einiger Zeit. Dieser Workshop fiir Aktive aus
ERA-Ausschiissen, Paritdtischen Kommissionen
(PaKo’s) 0.4., soll die Mdglichkeit bieten, sich iiber
Erfahrungen und/oder Probleme auszutauschen,
bisherige Vorgehensweisen gemeinsam zu evaluieren
und Losungsideen zu entwickeln. Dabei spielen fiir
die konkrete betriebliche Arbeit die Beteiligungsrech-
te des Betriebsrats bei Fragen des Grundentgelts und
des Leistungsentgelts eine maRgebliche Rolle.

Eine Mischung aus Vortragen, Debattenrunden und
Fachforen machen diese Veranstaltung aus, zu der
auch Expert:Innen der Tarifpolitik von Vorstand und
Bezirksleitung angefragt werden.

Termin
11.12.-13.12.2023 LO05023 lohr

Themen im Seminar (Typnummer 4341)
» Uberblick und Austausch iiber verdnderte

oder sich verdndernde Arbeitsorganisation
Betrachtung der beobachtbaren bzw.

zu erwartenden Leistungsveranderungen
oder gar -verdichtungen

das Betriebsverfassungsgesetz als
Gestaltungsoption der Mitbestimmungs-
rechte des Betriebsrats nutzen
Losungsideen fiir Einzelne oder Viele,
auch in Richtung Reklamation
verschiedene Beispiele der
betrieblichen Praxis betrachten
Diskussion {iber Starken und Schwachen
ausgewdbhlter Vereinbarungen,

inkl. der erforderlichen Voraussetzungen
und Umsetzungsstrategien

Preiskategorie C

Seminarleitung:

Sebastian Seuffert
(Lohr — Bad Orb)
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Der Ausbildungsgang »Grundlagen der Entgeltgestaltung« im Bezirk Bayern

Die Seminarreihe »Grundlagen der Entgelt-
gestaltung« greift alle Fragestellungen rund
um die Eingruppierung und die Leistungs-
bewertung im Betrieb fiir die ERA Tarifvertrage
der bayerischen Metall- und Elektroindustrie
ausfiihrlich auf. Die einzelnen Seminarteile
sind inhaltlich aufeinander abgestimmt.

Das Seminar »Grundlagen der Entgeltgestal-
tung (EG )« bildet dafiir den allgemeinen
Einstieg. Die Seminare konnen auch einzeln
besucht werden. Empfehlenswertisti. d. R.
die Einhaltung der angegebenen Reihenfolge.

Die Seminarteile beinhalten folgendes:

MErhauaans
o i -
- REE
—
Eveclbe shewr Fawfecald

] [ e | |'-'-..,_ == |
= = | I s =l i

Grundlagen der

Entgeltgestaltung (EG I):

Unsere Seminarempfehlung fiir alle, die noch
neu im Thema oder neu im Entgeltausschuss
des Betriebsrats sind. Hier wird das inhaltliche
Fundament fiir die gesamte Reihe gelegt.

Richtig eingruppieren (EG Il - Teil A)
Die Eingruppierung ist der wichtigste
Entgeltbestandteil, sie entscheidet mageb-
lich tiber die Hohe des Entgelts. Wie das fiir
die bayerische Metall- und Elektroindustrie
geht, lerntihrin diesem Seminar.

Leistungsgestaltung (EG Il — Teil B)
Ob Leistungsbeurteilung im Zeitentgelt,
Pramie, Akkord oder Zielvereinbarung: Die
richtige Anwendung von Entgeltgrundsatz und
Methode ist fiir die Leistungsgerechtigkeit
entscheidend.



Leistungspolitik (EG Il - Teil A)

Welcher Entgeltgrundsatz und welche Methode der
Leistungsbemessung sind fiir meinen Betrieb die rich-
tigen? Kann sich das im Laufe der Zeit auch verdndern
und wenn ja, wie gehe ich als Betriebsrat an dieses
Thema ran? Hier findet ihr Antworten und Strategien!

Datenermittlung (EG Il - Teil B)

Hier lernst du den sicheren Umgang mit unterschied-
lichen Formen der Leistungsvorgaben und ihrer
Gestaltung. Wir zeigen unterschiedliche Methoden
der Datenermittlung und Methoden vorbestimmter
Zeiten (MTM).

Betriebliche:r Entgeltexpert:in

(mit Zertifikat)

Unser Seminar »Gesprachsfiihrung in Entgeltfragen«
bietet den krénenden Abschluss unserer Reihe zur
Entgeltgestaltung. Sie schlieRt mit einem vom TOV
Rheinland vergebenen Zertifikat zum »Betrieblichen
Entgeltexpert:in« ab.

Auftaktkonferenz Leistungspolitik

Auf unserer Konferenz werden wir die aktuellen
leistungspolitischen Fragen mit Expertinnen und
Experten aus der |G Metall und aus den Betrieben
diskutieren.

Webseite: www.igmetall-bayern.de

Der Manteltarifvertrag der bayerischen
Metall- und Elektroindustrie (Teil | und II)
Der MTV ist die wichtigste inhaltliche Klammer um alle
betrieblichen, tariflichen und arbeitsvertraglichen
Regelungen. In zweimal drei Tagen erfahren die
Teilnehmer:innen alles zu den sich daraus ableiten-
den Anspriichen der Beschaftigten.

Die Tarifvertrage der bayerischen

Metall- und Elektroindustrie

Alleine in Bayern kommen in der M+E-Industrie etwa
30 Tarifvertrage zur Anwendung. Betriebsrdte haben
tiberihre Einhaltung zu wachen. In diesem Seminar
geben wir einen Uberblick iiber diese Tarifvertrige
und wie sie ineinandergreifen.

Das ist noch lange nicht alles: Die Betriebsrate-
akademie Bayern hat noch mehr Seminare zur
Entgeltgestaltung zu bieten. Am besten besuchst
du unsere Website fiir einen kompletten Uberblick:

www.betriebsraeteakademie.bayern

Dort kannst du dich auch anmelden.

Alle Termine in der Ubersicht:

https://www.betriebsraeteakademie-bayern.de/de/entgelt E

Ansprechpartner:

Thorsten Senhen (Inzell)
Tel. 08665 980 240
senhen@kritische-akademie.de
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Entgeltseminare im Bezirk Berlin-Brandenburg-Sachsen

Besser eingruppieren

Besser eingruppieren? Aber wie — in einer Arbeitswelt, in der sich die
Anforderungen an die Arbeit immer schneller und radikaler verdndern?
Unsere Tarifvertrage bieten hierfiir Instrumente an. Sie konnen zu einer
besseren, anforderungsgerechten und tarifkonformen Eingruppierung fiihren.
Dazu erarbeiten wir uns die relevanten Regelungen und ihre Auslegungsmog-
lichkeiten, um sie fiir eine gute Betriebsratspraxis zu nutzen. Weiterhin kldren
wir die Reklamationsrechte der Beschaftigten und des Betriebsrats und tiben
das Argumentieren anhand von Eingruppierungsbeispielen. Zentral fiir die
bessere Eingruppierung im Betrieb sind die betrieblichen Arbeitsaufgabenbe-
schreibungen als Abbild der Arbeit.

Am Ende des Seminars weif3t du, wie du strategisch bei der Eingruppierung
im Betrieb vorgehen kannst und wo du notwendige Informationen erhaltst.
Zudem bekommst du viele handlungsrelevante und hilfreiche Unterlagen.

Themen im Seminar (Typnummer 4331)

Eingruppierungsgrundsatze: Anforderungsbezug, ganzheitliche Betrachtung
Tarifliche Entgeltgruppen und -stufen und deren systematischer Aufbau
Beschreibung und Bewertung der Arbeitsaufgaben und Tatigkeiten
Fallbeispiele und Ubungen zur Ein- und Umgruppierung

Umgang mit Niveau- und betrieblichen Richtbeispielen

Reklamationsrechte und Konfliktlosung: Aufgaben / Rolle des Betriebsrats
Mitbestimmungsrechte und Gestaltungsmoglichkeiten fiir ein strategisches
Vorgehen im Betrieb

VVvyVYVYVYYVYYyY

Termine
12.03.-17.03.2023 BS01123 Berlin
08.10.-13.10.2023 BT04123 Berlin

Leistung gestalten

Systematische, zusétzliche, steigende oder auch dauerhaft zu hohe
Beanspruchungen belasten die Beschéftigten und deren Gesundheit.
Aus Sicht der IG Metall und der Betriebsradte sind diese zu vermeiden
und abzumildern. In der Praxis lassen sich die jeweiligen Arbeits- und
Leistungsbedingungen wirksam tiber Leistungsentgelte gestalten. In
diesen Betriebsvereinbarungen wird fiir die mitbestimmte Arbeitsleis-
tung auch ein entsprechender Mehrverdienst vereinbart. Nicht nurin
direkten, sondern auch in indirekten Bereichen kann es solche
Vereinbarungen auf Basis von Bezugsgréien, Kennzahlen oder
vereinbarten und damit mitbestimmten Zielen geben.

Mit praktischen Ubungen und Fallbeispielen bereitet das Seminar
den Transfer in die betriebliche Praxis der Interessenvertretung vor.

Themen im Seminar (Typnummer 4332)

» Analyse und Bewertung der Arbeits- und Leistungsbedingungen

> arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse zur menschengerechten
Arbeitsgestaltung

» Entgeltgrundsdtze und -methoden in den Tarifvertragen

> Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats bei der Auswahl und der
Ausgestaltung der Entgeltmethode

> Leistungsdatenermittlung und Rolle des Betriebsrats: Welche
Leistung(en) sind zu erbringen bzw. zu erwarten?

> Reklamationsmoglichkeiten der Beschéftigten und des Betriebsrats

Termine
12.11.-17.11.2023 BT04623 Berlin



Webseite: www.igmetall-bbs.de

Dariiber hinaus bieten fiir Betriebsratsgremien und
Geschaftsstellen Bildungsangebote und Prozess-
begleitung rund um die Tarifvertrage in den Branchen

Metall- und Elektroindustrie, Holz- und Kunststoff, Seminarleitung: REden Wil' ijber daS Entgelt!?

Textilindustrie sowie Eisen- und Stahlindustrie an:

Entgeltfragen sind Machtfragen und zudem meist emotional.
Betriebsrate sollten fiir ihre beziehungsweise die Reklamati-
onsanspriiche der Beschaftigten in den zustandigen Gremien
professionell und strukturiert bearbeiten. Instrumente aus
dem Projektmanagement helfen, die Entgeltarbeiteffektiver zu
gestalten.

Die Verhandlungskompetenzen fiir Betriebsrdte in den
paritatischen Entgeltkommissionen und Einigungsstellen
ergeben sich aus allen Prozessphasen: gute Vorbereitung,
stringenter Ablauf, Art und Inhalte der Verhandlungsfiihrung
und Ergebnissicherung. Zudem brauchen wir gute Bewalti-
gungsstrategien, gerade fiir festgefahrene Verhandlungssitua-
tionen.

» Schulung fiir Tarifkommissionsmitglieder
> Beratung zu Inhalten der Manteltarifvertrage
» Umsetzung von Haus- & Anerkennungstarifvertragen

Auf Nachfrage erstellen wir passgenaue Angebote
fiir euch.

Themen im Seminar (Typnummer 4323)

» Grundlagen von Rhetorik und Kommunikation
> Struktur eines Verhandlungsprozesses

> Wege der Kompromiss- und Konsensfindung

» Dokumentation der Absprachen und Ergebnisse
> Praxissimulation und Reflexion

Termine

23.04.—28.04.2023 BE01723 Berlin
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Entgeltseminare im Bezirk Kiiste

Einfiihrung in den
Manteltarifvertrag (MTV)

Tarifvertrage besser verstehen: Der BR braucht
gute Kenntnisse, tiber den geltenden MTV, um
Beschéftigte kompetent zu beraten. Und um auf
dem neusten Stand zu sein, ist ein kontinuierli-
ches Update wichtig. Zudem miissen sie
Handlungsspielrdume nutzen und betriebliche
Konflikte im Interesse der Arbeitnehmer:innen
meistern. Das Seminar entwickelt auch
Umsetzungsstrategien der Interessenvertretung.

Themen im Seminar (Typnummer 4412);

> ausgewdhlte Regelungsbereiche der MTV

> Arbeitszeit: individuelle, regelmafige
wochentliche Arbeitszeit (IRWAZ), 40-Stun-
den-Quote, Lage & Verteilung

> Mehrarbeit, Schicht- und Nachtarbeit, Sonn-

und Feiertagsarbeit

Zuschldge und Urlaubsregelungen

Verdienstsicherung bei Abgruppierung

Durchsetzung tariflicher Anspriiche

Handlungsmoglichkeiten der Interessenver-

tretung

vVvyyvyy

Termin
14.05.-17.05.2023 BT02023 Berlin

Besser eingruppieren

Besser eingruppieren? Aber wie — in einer
Arbeitswelt, in der sich die Anforderungen an
die Arbeit immer schneller und radikaler
verandern? Unsere Tarifvertrage bieten hierfiir
Instrumente an.

Themen im Seminar (Typnummer 4331):
» Eingruppierungsgrundsatze wie Anforde-
rungsbezug und ganzheitliche Betrachtung
> Tarifliche Entgeltgruppen & -stufen und deren
systematischer Aufbau

> Beschreibung und Bewertung der Arbeitsauf-
gaben und Tatigkeiten

> Fallbeispiele, praktische Ubungen zur
Eingruppierung und Umgruppierung von
Beschaftigten

» Umgang mit Niveau- und betrieblichen
Richtbeispielen

» Reklamationsrechte und Konfliktlosung —
Aufgaben und Rolle von Betriebsraten

> Mitbestimmungsrechte & Gestaltungsmog-
lichkeiten fiir ein strategisches Vorgehen im
Betrieb

Termin
26.03.—31.03.2023 BT01323 Berlin

Leistung gestalten

Systematische, zusatzliche, steigende oder
auch dauerhaft zu hohe Beanspruchungen
belasten die Beschdftigten und fiihren haufig zu
gesundheitlichen Folgen. Daher sind diese zu
vermeiden und abzumildern. In der Praxis
kdonnen die jeweiligen Arbeits- und Leistungsbe-
dingungen wirksam Uber Leistungsentgelte
gestaltet werden.

Themen im Seminar (Typnummer 4332):

> Analyse der betrieblichen Arbeits- und
Leistungsbedingungen und deren Bewertung

> Arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse zur
menschengerechten Arbeitsgestaltung

> Entgeltgrundsdtze und Entgeltmethoden in
den Tarifvertragen

> Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats bei
Auswahl Gestaltung der Entgeltmethode

» Welche Leistung(en) sind zu erbringen bzw.
erwarten? Ermittlung von Leistungdaten und
Rolle des Betriebsrats

> Reklamationsmoglichkeiten der Beschéftigten
und des Betriebsrats

Termin
22.10.—27.10.2023 BS04323 Berlin



Tarifkommissionsmitglieder

M&E-Industrie

Die Arbeit in der Tarifkommission ist bisweilen herausfor-
dernd. Wer mitdiskutieren mochte, muss sich mit den

Tarifvertragen auskennen und im Betrieb kommunizieren.

Grundlagenseminar fiir Neue (Typnummer 4112)

>

v

Tarifvertrdge im Bezirk Kiiste: Welche gibt es? Wie
hdangen sie zusammen? Welche Tarifvertrage brauche
ich, um meine Probleme im Betrieb zu l6sen?
Aufgaben der Tarifkommissionsmitglieder
Informationspolitik bzw. Agitation

Ausgewadbhlte Instrumente aus dem Marketing nutzen,
um die Arbeit zu professionalisieren

Termin
17.09.-20.09.2023 BT03823 Berlin

Aufbauseminar zur Vertiefung (Typnummer 4112)

>
>
>
>
>

>

Wie nehme ich die tarifpolitische Willensbildung wahr?
Was bedeutet Tarifautonomie, was beschrénkt sie?
Aufbau eines Tarifvertrags, Arten von Tarifvertrdgen

Die Rolle der Tarifkommission: Rechte und Aufgaben
Wie kann ich die tarifpolitische Situation des Betriebs
in die Tarifkommission einbringen?

Erfahrungen und Ideen

Termin
20.09.—-22.09.2023 BP08823 Berlin

Webseite: www.igmetall-kueste.de

Reden wir iiber das Entgelt!?

Entgeltfragen sind Machtfragen und zudem
meist emotional. Betriebsrdte sollten daher
professionell und strukturiert vorgehen, um ihre
bzw. die Reklamationsanspriiche der Beschaf-
tigten erfolgreich in den zustandigen Gremien
zu bearbeiten. Instrumente aus dem Projektma-
nagement helfen dabei, die Entgeltarbeit im
Betrieb zu effizienter zu gestalten.

Themen im Seminar (Typnummer 4323):

» Grundlagen von Rhetorik und Kommunikation

» Reklamationsanspriiche geltend machen

> Struktur eines Verhandlungsprozesses
kennenlernen

» Wege und Orte der Kompromiss- und
Losungsfindung

» Absprachen und Ergebnisse dokumentieren

> Praxissimulation und Reflexion

Termin
03.12.-08.12.2023 BP04923 Berlin

Seminarleitung:
Petra Dreisigacker,
Markus Wiinschel (Berlin)
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Entgeltseminare im Bezirk Mitte

Wie viel ist Arbeit wert?

Dieses Seminar richtet sich an Betriebsrat:innen,
die sich in Entgelt- oder Personalausschiissen
schwerpunktméafig mit Themen von Arbeitsbe-
wertung und Eingruppierung auseinandersetzen.
Im Seminar betrachten wir die Grundsatze fiir die
Bewertung von Arbeit, Kriterien nach denen im
Rahmen der ERA Tarifvertrage bewertet wird und
die gesetzlichen und tarifvertraglichen Méglich-
keiten, um Eingruppierung reklamieren

zu konnen. Dariiber hinaus werden wir an zahl-

reichen Beispielen die Arbeitshewertung und Ein-

gruppierung praktisch erproben.

Themen im Seminar (Typnummer 4341)

» Einordnung der Grundentgeltdifferenzierung
in die Tarifsystematik und neue Regelungen
in den ERA-Tarifvertragen der Mittelgruppe
und Thiringens

> die Rolle der Niveau-, Richt- und
Orientierungsbeispiele

> Regularien zur Losung von Konflikten

» die Schnittstelle von Grund- und Leistungs-
entgelt

Termine Preiskategorie G
12.02.-17.02.2023 0B00723 BadOrb
07.05.-12.05.2023 0B01923 BadOrb

Welche Leistung,
welches Geld?!

Neben dem Grundentgelt ist der leistungsab-
hdngige Entgeltbestandteil entscheidend fiir die
Verdiensthohe der Beschéftigten. Hier gibt es
drei Moglichkeiten der Ermittlung; Leistungsbe-
urteilung, Kennzahlenvergleich und Zielverein-
barung. In diesem Seminar erhalten die
Teilnehmer:innen einen Uberblick iiber die
grundsatzlichen Unterschiede zwischen Zeit-
und Leistungsentgelt, die drei Methoden zur
Ermittlung des leistungsabhdngigen Entgelts
sowie die Moglichkeiten der Einflussnahme als
betriebliche/r Interessenvertreter:in.

Themen im Seminar (Typnummer 4333)
> Leistungsbeurteilung ohne »Nasenfaktor«?
> Bezugsgrofien fiir den Kennzahlenvergleich
auf dem Priifstand
> Zielvereinbarungen mitgestalten
> beispielhafte betriebliche Regelungen
und Eckpunkte fiir Betriebsvereinbarungen
> Freistellung

Termin Preiskategorie G
03.09.-08.09.2023 OE03623 BadOrb

Reden wir iiber Geld

Eingruppierungen und Umgruppierung, aber
auch Leistungsbemessungen fithren immer
wieder zu Konflikten im Betrieb. Grund genug,
als Betriebsrat dieses Thema strukturiert
anzugehen und fiir Verhandlungen — zum
Beispiel im Rahmen paritdtischer Kommissionen
bestmoglich vorbereitet zu sein. Wir behandeln
zum einen strategische Vorbereitungen und der
Ablaufvon Verhandlungen, die Ergebnissiche-
rung sowie Bewaltigungsstrategien fiir festge-
fahrene Verhandlungssituationen. Diese werden
nicht nur theoretisch vermittelt, sondern auch
praktisch geiibt und reflektiert...

Themen im Seminar (Typnummer 4323)

» Absprachen vorbereiten und
zielorientiert gestalten

» Kommunikationsiibungen

» Praxissimulation und Reflexion

Termin Preiskategorie G
03.12.-08.12.2023 0B04923 Bad Orb



(Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland, Thiiringen)
Webseite: www.igmetall-bezirk-mitte.de

Praxisdialog Entgelt:

Veranderungen, Schwierigkeiten und gute Praxis

Durch die Einfiihrung des ERA-Tarifvertrags sind die
Eingruppierungsbestimmungen und die Gestaltung der
Entgelt- und Leistungsbedingungen neu geregelt wor-
den. Auch betriebliche Transformationsprozesse kon-
nen und werden die Arbeits- und Leistungsbedingun-
gen enorm verandern. Das wiederum hat Auswirkungen
auf Arbeits- und Leistungsbewertung der Beschaftig-
ten. Dadurch wird es dringend erforderlich, die beste-
henden gesetzlichen und tarifvertraglichen Regelungen
zu liberpriifen. Um das leisten zu konnen, muss sich
der Betriebsrat mit den aktuellen Fragestellungen aus-
einandersetzen. Dieser Austausch unter Praktiker:in-
nen soll zum einen mégliche Verdanderungen identifi-
zieren, zum anderen Schwierigkeiten im Umgang und
mit der Umsetzung von Eingruppierungsbestimmungen
verdeutlichen. Er soll aber auch Mut machen und Bei-
spiele guter betrieblicher Praxis geben.

Seminarleitung:

Themen im Seminar (Typnummer 4341)

» Uberblick und Austausch iiber verdnderte
oder sich verdndernde Arbeitsorganisation

> Betrachtung der beobachtbaren bzw.
zu erwartenden Leistungsveranderungen
bzw. -verdichtungen

> Gestaltungschancen des Betriebsrats:
Mitbestimmungsrechte des Betriebsverfassungs-
gesetzes

» Méoglichkeiten individueller, aber auch kollektiver
Losungsideen, bis hin zu Reklamationsrechten

» Vorstellung verschiedener Beispiele
der betrieblichen Praxis

» Diskussion tiber Starken und Schwachen
ausgewdhlter Vereinbarungen

Termin Preiskategorie C
13.12.-15.12.2023 0A10023 BadOrb

Sebastian Seuffert
(Lohr — Bad Orb)




Freistellung

§ 37.6 BetrVG und
Blldungsfreistellungsgesetze
der Lander Niedersachsen und
Sachsen-Anhalt

Betriebspolitische Spezialisierung | Tarifpolitische Bildung nach IG Metall-Bezirken

Entgeltseminare im Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

Entgelt lla -
Besser eingruppieren

(Typnummer 4331)

Richtig eingruppieren? Aber wie — in einer Arbeits-
welt, in der sich die Anforderungen an die Arbeit
immer schneller und radikaler verdandert? Unsere
Tarifvertrage bieten hierfiir Instrumente an. Sie
konnen zu einer besseren, weil anforderungsge-
rechten und tarifkonformen Eingruppierung fiih-
ren. Dazu erarbeiten wir uns die relevanten tarif-
vertraglichen und gesetzlichen Regelungen und
ihre Auslegungsmaoglichkeiten. In der Praxis geht
es darum, sich diese durch die Mitbestimmungs-
moglichkeiten der betrieblichen Interessenver-
tretung zunutze zu machen.

Weiterhin kldren wir die Reklamationsrechte
der Beschéftigten und des Betriebsrates. Anhand
von Eingruppierungsiibungen verbessern wir un-
sere Argumentationsfahigkeit. Eine wichtige Rolle
fiir die bessere Eingruppierung im Betrieb kommt
schlieBlich Arbeitsaufgabenbeschreibungen zu.

Termine Ui® Kinderbetreuung
29.01.-03.02.2023 SG00523 Sprockhovel &
21.05.-26.05.2023 SG02123 Sprockhovel &ié
17.09.—22.09.2023 WE03823 Beverungen

Entgelt Ilb -
Leistung gestalten

(Typnummer 4332)

Leistung — was ist das eigentlich? Ausgehend von
den betrieblichen Erfahrungen setzt Du Dich mit den
Instrumenten zur Leistungsgestaltung auseinander.
Du verschaffst Dir einen Uberblick tiber die tariflichen
Entgeltgrundsédtze und -methoden. Die Durchfiihrung
einer Zeitaufnahme nach ,allen Regeln der Kunst*
ermoglicht Dir einen grundsétzlichen Blick auf eine
aufwandsorientierte Regulierung der Leistungserbrin-
gung. Wir diskutieren betriebliche Pramienmodelle
mit unterschiedlichen Bezugsgrofien und Kennziffern
und arbeiten die Chancen und Risiken der jeweiligen
Modelle heraus. Damit verbesserst Du Deine Regu-
lierungs-, Reklamations- und Argumentationsfahig-
keit im betrieblichen Alltag.

Termine {i® Kinderbetreuung
26.02.—03.03.2023 SG00923 Sprockhovel &
25.06.-30.06.2023 SG02623 Sprockhivel G#
22.10.—27.10.2023 WEO04323 Beverungen



Webseite: www.igmetall-nieder-sachsen-anhalt.de

Entgelt lic -
Leistungsbeurteilung
und Zielvereinbarung
mitbestimmen?!

(Typnummer 4333)

Der Leistungsdruck der Beschaftigten steigt in fast allen
Bereichen des Betriebes. Zeitentgelt mit Leistungsbeur-
teilung kommt in diesen Bereichen am haufigsten zur An- : -
wendung. Dabei besteht gerade hier das Problem, dass Michael Bexen Kai Buchmann
der Betriebsrat kein Mitbestimmungsrecht iber abver- (Beverungen) (Sprockhovel)
langte Leistung hat. In wenigen Betrieben wurden Zielver-
einbarungen bzw. ein Zielentgelt vereinbart. Als Beschaf-
tigte und Interessenvertretung erleben wir Symptome

von Uberlastung und Burnout. Aktiv werden ist gefragt —
die Frage ist nur wie? Welche rechtlichen und tariflichen
Handlungsmoglichkeiten haben Betriebsrate und Be-
schaftigte? Ist eine bessere Leistungsbeurteilung hilf-
reich zur Problemlésung? Kann der Wechsel zu Zielverein-

Seminarleitung:

“'.q'..__-...-..n -t

. . . Jochen Hofmann Felix Veerkamp S e
barungen eine Verbesserung der Bedingungen bringen? (Sprockhével) (Beverungen) g \M —
o
Termine {i® Kinderbetreuung = e \_ =
19.03.-24.03.2023 SGO01223 Sprockhdvel‘§3 e - \ - -
27.08.-01.09.2023 SG03523 Sprockhovel 5@ \ \ . ot

19.11.-24.11.2023 WBO04723 Beverungen o
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Entgeltseminare im Bezirk Nordrhein-Westfalen

Gut eingruppieren mit dem Tarifvertrag

(Typnummer 4331)

Die Frage nach dem Wert der Arbeit wird in tarifgebundenen Betrieben der Metall- und Elektroin-
dustrie nach den Maf3stdben der ERA-Tarifvertrdage entschieden. Fiir betriebliche Interessenvertre-
ter:innen ist es deshalb wichtig, die Maf3stabe und die daran gekniipften Verfahrensweisen zur

Eingruppierung im Betrieb gut zu kennen, um sie im Sinne der Beschaftigten einsetzen zu kdnnen.

Welches Geld fiir welche Leistung?

(Typnummer 4334)

Neben dem Grundentgelt ist der leistungsabhadngige Entgeltbestandteil entscheidend fiir die
Verdiensthohe der Beschéftigten. Der ERA fiir Nordrhein-Westfalen bieten fiir die Ausgestaltung
unterschiedliche Entgeltmethoden im Leistungs- und Zeitentgelt an. Es stellt sich immer die
Frage nach dem Wie: Wie gut, wie schnell, wie effizient, wie qualitdtsbewusst erledigen die
Beschiftigten die ihnen tbertragenen Aufgaben?

Leistungsvorgaben ermitteln

(Typnummer 4334)

Die Ermittlung objektiv messbarer Leistungsvorgaben im Leistungsentgelt erfolgt hdufig tiber
Zeitstudien nach REFA-Methodenlehre. In vielen Betrieben werden heute verstarkt Systeme
vorbestimmter Zeiten angewandt, die hauptsdchlich auf die Methodik der MTM-Association
zuriickgreifen. Dariiber hinaus gibt es weitere methodische Ermittlungsverfahren, die Vorgabe-
zeiten oder Soll-Leistungen definieren.

Termine

19.02.-24.02.2023 SG10823
26.03.-31.03.2023 WD01323
10.09.-15.09.2023 SG03723

Termine

12.03.-17.03.2023
25.06.-30.06.2023
15.10.-20.10.2023

Termine

26.03.—29.03.2023
04.06.-07.06.2023
26.11.-29.11.2023

SG01123
WB02623
SG04223

SG01323
WA02323
SG04823

Ue Kinderbetreuung
Sprockhdvel G&
Beverungen
Sprockhdvel G#

Ue Kinderbetreuung
Sprockhével &
Beverungen
Sprockhével &

Ue Kinderbetreuung
Sprockhével &
Beverungen
Sprockhével &



Webseite: www.igmetall-nrw.de

Arbeit in der paritatischen Kommission

(Typnummer 4341)

Eingruppierungen und Umgruppierung, aber auch Leistungsbemessung fithren immer wieder Termine U@ Kinderbetreuung
zu Konflikten zwischen den handelnden Akteuren im Betrieb. Grund genug als Betriebsrétin 07.05.-12.05.2023 SG01923 Sprockhdvel &#
bzw. Betriebsrat, dieses Thema strukturiert anzugehen und fiir Verhandlungen bestmoglich 20.08.-25.08.2023 WEO03423 Beverungen

vorbereitet zu sein.

Praxisdialog Entgelt: Veranderungen, Schwierigkeiten und gute Praxis

(Typnummer 4341)

Betriebliche Transformationsprozesse konnen und werden die Arbeits- und Leistungsbedin- Termine i® Kinderbetreuung
gungen enorm verdndern. Das hat unmittelbare Auswirkungen auf die Arbeits- und Leistungs- 13.08.-16.08.2023 SG03323 Sprockhovel &
bewertung der Beschéftigten. Dadurch wird es dringend erforderlich, die bestehenden 10.12.-13.12.2023 WEO05023 Beverungen

gesetzlichen und tarifvertraglichen Regelungen zu tiberpriifen. Um das leisten zu kénnen,
muss sich der Betriebsrat mit aktuellen Fragestellungen auseinandersetzen.

Seminarleitung:

Kai Buchmann
(Sprockhovel)

Michael Bexen
(Beverungen)

Jochen Hofmann
e (Sprockhovel)

Felix Veerkamp
(Beverungen)




Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe

BR, VL, SBYV, interessierte Beschaf-
tigte aus Betrieben, in denen MTM
angewendet wird bzw. werden soll

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie |

Voraussetzungen

Teilnahme am Seminar »Entgelt-
gestaltung Il« (Typ 4330) oder
»Entgeltgestaltung Il B« (Typ 4333)
empfohlen

Seminarleitung
Markus Wiinschel (Berlin)

Weitere Informationen
0160 5331401
pichelssee@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Tarifvertrage, Entgelt und Leistung

Systeme vorbestimmter Zeiten

MTM - Methods-Time Measurement

MTM ist ein ausgefeiltes System zur Verdichtung von
Arbeitsabldufen, zur Ermittlung von Zeitvorgaben und
zur Personalbemessung — immer auf der Suche nach
der »(zeit)optimalen« Methode. Es dient zur Ermitt-
lung von Vorgabezeiten und somit als Grundlage von
leistungsbezogener Entlohnung. Zudem ist es ein
Instrumentarium zur Arbeits- und Prozessgestaltung.

Fiir Beschdftigte ist es wichtig, die spezifische
Wirkungsweise von MTM zu kennen, um Gestaltungs-
moglichkeiten und Risiken einschadtzen zu kénnen.
Fiir betriebliche Interessenvertreter:innen wiederum
ist das Wissen um MTM unerldsslich, um ihre betrieb-
lichen Mitbestimmungsrechte wahrzunehmen.

Im Seminar vermitteln wir deshalb grundlegende
Kenntnisse iber den Aufbau der wichtigsten MTM-
Verfahren.

Durch das Seminar wirst du mit der betrieblichen
Leistungs- und Personalpolitik und der dahinter-
stehenden Methodik vertraut gemacht. Das Seminar
befdhigt, dich zur konstruktiven Gestaltung der Ein-
fllhrungsprozesse und zur Ausarbeitung von Betriebs-
vereinbarungen zur Leistungsentgeltregelung und
somit zur Personalbemessung.

Themen im Seminar (Typnummer 4335)

>

Uberblick iiber die Methoden der
Datenermittlung fiir die Vorgabezeit
MTM-Systeme,

insbesondere MTM-1® und UAS®
Leistungsregulierung und
Personalbemessung bei MTM
Datenstrukturierung/Zeitbausteinsysteme
betriebliche Regelungsbedarfe

und Mitbestimmungsrechte

Termin
02.07.—-14.07.2023 BS02723 Berlin



Personal- und Leistungspolitik im Betrieb

Personalbemessung und Leistungsregulierung

Viele Beschiéftigte haben in den letzten Jahren einen
zunehmenden Leistungsdruck und eine Ausweitung
der Arbeitszeiten erleben miissen. Fiir viele wird
deutlich: Die Arbeit verdichtet sich, und es gibt ins-
gesamt nicht genug Kopfe und Hande, um die an-
fallenden Aufgaben zur Zufriedenheit erledigen zu
konnen. Neue Arbeitsmethoden wie zum Beispiel
das agile Arbeiten kommen hinzu und kénnen zur
Verscharfung der Situation beitragen. In vielen Féllen
werden hier keine guten betriebspolitischen Losun-
gen gefunden.

Wir miissen die Themen Personalplanung,
Personalbemessung, Leistungsregulierung und
Gesundheitsschutz betrieblich verstarkt angehen.
Dazu setzen wir uns in diesem Seminar mit den
Instrumenten der Tarifvertrdge und den Regelungen
des Betriebsverfassungsgesetzes auseinander
und diskutieren neue Ansédtze, wie man die Perso-
nalbemessung regulieren kann.

Themen im Seminar (Typnummer 2127)

> Analyse der betrieblichen Bedingungen zu den
Themen Personalplanung, Leistungsverdichtung,
Belastungen und Arbeitszeiten

> betriebsverfassungsrechtliche Moglichkeiten
durch Personalplanung nach § 92 BetrVG

> Leistungsregulierung durch betriebsverfassungs-
rechtliche Regelungen nach § 87 (1) Ziffer 10 und
11 BetrVG in Verbindung mit tarifvertraglichen
Bestimmungen

» Debatte zur Personalbemessung; neue Méglich-
keiten fiir den Betriebsrat zur Leistungsregulierung

» Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats

Termine Li® Kinderbetreuung
30.05.-02.06.2023 SG02223 Sprockhdvel &
03.10.-06.10.2023 SG04023 Sprockhdvel G#

»Die Tarifvertrage sind unser wichtigstes Instrument,
um die Arbeitsbedingungen zu gestalten.«
Petra Dreisigacker, Bildungsreferentin in Berlin

57

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

®©

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Voraussetzung
Teilnahme an Seminaren der Reihe
»BR kompakt« (Seite 20 bis 31)

Seminarleitung
Kai Buchmann, Jochen Hofmann
(Sprockhovel)

Weitere Informationen
02324706 368
sprockhoevel@igmetall.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV in Betrieben ohne
Tarifbindung

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Weitere Informationen

Lohr:

09352 506 152
klara.strohmenger@igmetall.de

Sprockhovel:
02324706 0
sprockhoevel@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Tarifvertrage, Entgelt und Leistung

Grundlagen des kollektiven Arbeitsrechts fiir Betriebsrat*innen

Der Betriebsrat in Betrieben ohne Tarifbindung

In nicht tarifgebundenen Betrieben arbeiten die
betrieblichen Interessenvertretungen unter erschwer-
ten Bedingungen: Sie sind mit gesetzlichen Bestim-
mungen konfrontiert. Diese sind flir die Beschdftigten
weitaus unglinstiger als die Tarifvertrage, die in tarif-
gebundenen Betrieben gelten. Nach § 77 (3) BetrVG
diirfen Themen, die normalerweise tariflich geregelt
werden, nicht Gegenstand einer Betriebsvereinbarung
sein. Daher gehen wir der Frage nach, welche
Beteiligungsrechte der Betriebsrat effektiv nutzen
kann, ohne gegen diese Vorgabe zu verstofen und
wie man eine Betriebsvereinbarung als »Ersatz-Tarif-
vertrag« abschiefen kann.

Im Seminar erGrtern wir, wie sich die Arbeit von
Betriebsrat:innen in tarifgebundenen Betrieben von
denen in nicht tarifgebundenen unterscheidet. Wir
klaren, welche Folgen es hat, wenn sich der Arbeitge-
ber an einen Tarifvertrag »anlehnt« oder wenn
lediglich im Arbeitsvertrag Bezug auf den Tarifvertrag
genommen wird. Einen Schwerpunkt des Seminars
bilden die Mitbestimmungsrechte fiir betriebliche
Entgeltordnungen, Einmalzahlungen und Entgelterhd-
hungen. Neben der Frage nach der Gestaltung von
Arbeitsbedingungen in nicht tarifgebundenen
Betrieben besprechen wir auch, wie eine Tarifbindung
(wieder) hergestellt werden kann — und natiirlich die
Rolle der Interessenvertretung dabei.

Themen im Seminar (Typnummer 4711)

» Unterschiede zwischen tarifgebundenen und nicht
tarifgebundenen Betrieben beziehungsweise
Unternehmen

» rechtliche und politische Stellung von Tarifver-
trdgen im Handeln von Betriebsrat:innen — auch in
Betrieben ohne Tarifbindung

» Grundlagen des Tarifrechts: Nachbindung bezie-
hungsweise Nachwirkung, Anlehnung an den
Tarifvertrag, arbeitsvertragliche Regelungen

> Rechtsstellung von Tarifvertrdgen gegentiber
Betriebsvereinbarungen: Tarifvorrang des § 77 (3)
i.V.m. § 87 (1) Satz 1BetrVG

» Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats nach
dem Entgelttransparenzgesetz, insbesondere
gemadfl §§ 13 und 15

> Regelungs- und Gestaltungsmaglichkeiten des
Betriebsrats im Rahmen von Betriebsvereinbarun-
gen, insbesondere bei einer betrieblichen Entgelt-
ordnung, Einmalzahlungen und Entgelterh6hungen

» Welche Méglichkeiten hat der Betriebsrat, eine
Tarifbindung (wieder) herzustellen?

Termine Ui® Kinderbetreuung
25.06.-30.06.2023 SK02623 Sprockhdvel ¥}
10.09.-15.09.2023 L0O03723 Lohr
26.11.-01.12.2023 LH04823 lohr



59

Gesetzliche Regelungen, tarifvertragliche Bestimmungen, praktische Umsetzung Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Eingruppierung in der Branche Holz und Kunststoff = swsesesix

. . Zielgruppe

Themen |n'1 Semlna!' (Typnummer.4351)' ' BR, iB\?Zus der Holz- und

» gesetzliche Bestimmungen bei der Eingruppierung, Kunststoffbranche @
unter anderem §§ 90, 100 BetrVG

» Eingruppierungsgrundsatze: summarische und
analytische Arbeitsbewertung

» Lohn- beziehungsweise Gehalts-Entgeltgruppende-
finition: Begriffsbestimmungen, Umgang mit
Richtbeispielen, Zeitbezug im Tarifvertrag

> von der Arbeitsaufgabe zur Arbeitsheschreibung:
Mindestinhalt einer Arbeitsbeschreibung.
Welche Anforderungen sind relevant?
Anforderungsbezug der Eingruppierung

» Lohn- beziehungsweise Gehalts-Entgeltgruppen-

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie D

Seminarleitung
Michael Bexen (Beverungen)

Weitere Informationen
052733614 0
beverungen@igmetall.de

schliissel
Sich verdndernde Arbeits- und Leistungsbedingungen » Anforderungen der Tatigkeit und richtige
sowie Anderungen im Rahmen von Gesetzgebungen Eingruppierung: Arbeitsbeschreibung
erfordern in der Regel eine Uberpriifung der Eingrup- und Eingruppierung; praktische Ubungen
pierung. Zur ordnungsgemafen Erfiillung dieser Auf-
gaben ist eine entsprechende Qualifizierung Termine
notwendig. Dieses Seminar behandelt sowohl die 21.05.-26.05.2023 WD02123 Beverungen
rechtlichen als auch die tarifvertraglichen Bestim- 03.12.-08.12.2023 WA04923 Beverungen

mungen zum Regelungsbereich der Eingruppierung.
Die Themen des Seminars werden an Beispielen der
Holz- und Kunststoffbranche behandelt.

HoLz uND KUNSTSTOFF

e



Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsstudien

Ausbildungsreihe Arbeitsstudien

Arbeitsstudien |
Grundlagen der Datenermittlung -
von der Zeitaufnahme zur Vorgabezeit

Der Betriebsrat hat bei Fragen zu Lohn und Leistung ein qualifiziertes
Mitbestimmungsrecht und eine wichtige Rolle in diesem betrieblichen
Konfliktbereich.

In diesem Seminar werden die Mitbestimmungsrechte des Betriebs-
rats bei Fragen zu Entgelt und Leistung umfassend vermittelt. Tarifver-
tragliche Bestimmungen zu Vorgabezeiten sowie die Vorschriften und
Durchfiihrungsbestimmungen der Zeitaufnahme beziehungsweise
-studie als Datenermittlungsmethode sind wesentliche Inhalte dieses
Seminars.

Die Themen des Seminars werden unter anderem an Beispielen der
Holz- und Kunststoffindustrie sowie der Textil- und Bekleidungsindustrie
behandelt.

Themen im Seminar (Typnummer 4335)

> neue Entwicklungen in der Leistungsentlohnung

> Mitbestimmung des Betriebsrats bei der betrieblichen
Leistungslohngestaltung gemaf BetrVG

> tarifvertragliche Regelungen und Grundsatze der
Leistungsentgeltgestaltung

» Anforderung an die Datenermittlungsmethoden

Grundsédtze der Datensammlung und Datenerfassung

> aktuelle Rechtsfragen zur betrieblichen Entgeltgestaltung

v

Termin
05.02.-10.02.2023 WE00623 Beverungen

Arbeitsstudien Il
Pramienlohn aktiv gestalten

Betriebsrat:innen brauchen Kenntnisse im Bereich der Leistungsentgelt-
gestaltung. In diesem Seminar lernst du, das Leistungsentgelt in Bezug auf
die Anwendungs- und Gestaltungsfragen von Pramienentgelt richtig einzu-
schdtzen und dabei die tarifvertraglichen und gesetzlichen Bestimmungen
zu beriicksichtigen. Es werden die unterschiedlichen Gestaltungsmoglich-
keiten von Pramienbezugsgréfen und -kennziffern bearbeitet und deren
Vor- und Nachteile kennen gelernt. Und du wirst vertraut mit verschiedenen
Datenermittlungsmethoden bei Pramienentgelt (wie zum Beispiel mit der
H&ufigkeitsverteilung/-analyse, der Betriebsdatenerfassung usw.). Die
Themen des Seminars werden an Beispielen u.a. aus der Holz- und Kunst-
stoffindustrie, der Textil- und Bekleidungsindustrie behandelt.

Themen im Seminar (Typnummer 4333)

» Mitbestimmung des Betriebsrats bei der betrieblichen
Pramienlohngestaltung

tarifvertragliche Bestimmungen zum Pramienlohn
Pramienmodelle und Bezugsgrofien beziehungsweise Kennziffern
Besonderheiten der Datenermittlung bei Pramienentlohnung
Datenermittlungsmethoden bei Pramien

Haufigkeitsverteilung und -analyse, Betriebsdatenerfassung (BDE),
Maschinendatenerfassung (MDE), Selbstaufschreibung usw.
praktisches Vorgehen bei der Umsetzung von Pramienmodellen

> Eckpunkte fiir Betriebsvereinbarungen

vVvyyvyyy

v

Termine
16.04.—21.04.2023 WBO01623 Beverungen
19.11.-24.11.2023 WDO04723 Beverungen



Arbeitsstudien Il - Bei entsprechender Grundlagenqualifizierung innerhalb von
Verteilzeiten ermitteln - Erholzeiten gestalten Betriebsratsgremien sind spezielle Seminare zur Umsetzung
der Seminarthematik im Betrieb, Unternehmen oder Konzern

Schwerpunkte dieses Seminars bilden die Datenermittlungsmethoden . g
nach Riicksprache méglich.

Verteilzeitaufnahmen und Multimomentstudien. Dariiber hinaus werden
Fragen von Belastung und Beanspruchung im Zusammenhang mit der
Ermittlung und Gestaltung von Erholzeiten behandelt. Wir vermitteln den
Teilnehmenden Informationen zur aktuellen Rechtsprechung und zu
tarifvertraglichen Bestimmungen. Die Themen des Seminars orientieren
sich unteranderem an Beispielen aus der Holz- und Kunststoffindustrie

Freistellung
§ 37.6 BetrVG, § 179.4 SGB IX

. . . . . Zielgruppe
sowie der Textil- und Bekleidungsindustrie. BR, SBV
Themen im Seminar (Typnummer 4336)
> tarifvertragliche und gesetzliche Rahmenbedingungen Seminarpreis (siehe letzte Seite)
> Datenermittlungsmethoden: Kategorie D
Verteilzeitaufnahmen und Multimomentstudien
> Anforderungen an Verteilzeitaufnahmen Seminarleitung
» Anforderungen an Multimomentstudien Michael Bexen (Beverungen)
» Methoden der Erholzeitermittlung
> tarifliche Bestimmungen zu Erholzeiten Weitere Informationen
05273 3614 0
Termin beverungen@igmetall.de

03.09.—08.09.2023 WAO03623 Beverungen

»Lohn und Leistung bestimmen
Arbeit und Leben. Bildungsarbeit ist
der Schliissel, erfolgreich dariiber
mitbestimmen zu konnen.«
Michael Bexen,

Bildungsreferent in Beverungen
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Ausbildungsreihe Transformation

Zukunft der Arbeit verstehen und gestalten

Diese Ausbildungsreihe besteht aus drei Prdsenz- und zwei Online-Semina-
ren (siehe nichste Seite) zur Unterstiitzung der Umsetzung. Die Reihe kann
nur komplett und nurin einem Bildungszentrum gebucht werden.

Teil 1:
Digitale Transformation — Technologien und Treiber der
Entwicklung

Digitale Produkte, digitale Produktion, neue Geschadftsmodelle, neue
Markte — im ersten Modul geht es darum, die Herausforderungen, die fiir
die Betriebe durch die Transformation entstehen, herauszuarbeiten. Dabei
richten wir den Blick auf die wichtigen Treiber der Transformation, welche
Verdnderungen sie bewirken und wie sich dadurch die Situation in den
Betrieben und die Arbeit der Beschéftigten entwickelt. Hierbei spielen
neben rein technischen auch gesellschaftliche und wirtschaftliche
Entwicklungen eine zentrale Rolle. Daraus leiten wir Herausforderungen fiir
die Betriebe und die Interessenvertretungen ab. Am Ende des ersten
Seminars haben die Teilnehmenden ein Thema fiir ein eigenes Vorhaben
identifiziert, das sie im Verlauf der Reihe bearbeiten. Neben den Fachinhal-
ten spielen daher zur Unterstiitzung der Vorhaben auch Themen und
Werkzeuge der Projektarbeit eine wichtige Rolle.

Themen im Seminar (Typnummer 3631)
> Treiber der Transformation

> technische Entwicklungen

» gesellschaftliche Entwicklungen

» Herausforderungen fiir Betriebsrate

(Transforma jon
GESTALTEN

Teil 2:
Neue Wettbewerbsstrategien und
Geschdftsmodelle in der Industrie

Die Wettbewerbssituation fiir Industrieunternehmen ist in der Transformati-
on einem rasant fortschreitenden Wandel ausgesetzt. Neben den klassi-
schen Wettbewerbern aus den eigenen Reihen setzen global agierende
Tech-Konzerne die hiesigen Unternehmen massiv unter Druck. Uber digitale
Geschédftsmodelle und das Besetzen der Schnittstelle zum Kunden drédngen
Google, Microsoft und Co. in neue Mérkte und treiben das Geschaft mit
Daten und Anwendungen im Internet of Things voran. Fiir die Industrie in
Deutschland gilt es, Strategien zu entwickeln, mit dieser Situation
umzugehen und eine eigene Position der Starke mit ihren Produkten und
Diensten zu entwickeln. Dafiir braucht es kompetente Beschéftigte und
tragfahige Zukunftsstrategien fiir die einzelnen Standorte. Gemeinsam mit
den Teilnehmenden erarbeiten wir Handlungsoptionen und Vorgehenswei-
sen, wie sie diese Entwicklung mitgestalten konnen. Dazu bringen wir auch
gemeinsam das im ersten Seminar entwickelte Vorhaben der Teilnehmen-
den fiir ihre Betriebe voran.

Themen im Seminar (Typnummer 3631)
globaler Wettbewerb

> Lokalisierung oder Globalisierung?
> digitale Geschaftsmodelle

> globale Wertschopfungsketten

v



Teil 3:

Werkzeuge und Handlungsoptionen

fiir Betriebsrite

Das dritte Seminar der Reihe richtet den Fokus auf konkrete Werkzeuge, die
die Teilnehmenden im Betrieb fiir die Umsetzung ihrer Vorhaben und die
Gestaltung der Transformation anwenden kénnen. Dabei stehen zwei Arten
von Werkzeugen und Vorgehensweisen im Mittelpunkt: Einerseits geht es
darum, dass die Teilnehmenden lernen, welche Tools sie bei der Bearbeitung
strategischer Fragen der Transformation unterstiitzen. Andererseits erarbei-
ten wir gemeinsam Vorgehensweisen der Beteiligung der Belegschaft. Nur
wenn beide Ebenen gezielt und wirksam bespielt werden, kdnnen die
Interessenvertretungen handlungsfahig bleiben und durchsetzungsstark

agieren.

Im Rahmen des dritten Seminars soll zudem geklart werden, was noch
vonnoten ist, damit das betriebliche Vorhaben schlielich nachhaltig seine
Ziele erreicht. Welche konkreten Schritte und MaBnahmen dafiir notwendig
sind und welche in weiteren Projekten angegangen werden sollen, ist
ebenfalls wichtiger Bestandteil der Umsetzungsunterstiitzung.

Themen im Seminar (Typnummer 3631)

» Werkzeuge fiir die Transformation

» Methoden der Beteiligung

» Handlungsoptionen fiir Interessenvertretungen vor Ort

Reihe 1
Teil 1
Teil 2
Teil 3

Reihe 2
Teil 1
Teil 2
Teil 3

Reihe 3
Teil 1
Teil 2
Teil 3

Reihe 4
Teil 1
Teil 2
Teil 3

---%» Hinweis:

14.05.-17.05.2023
05.07.-07.07.2023
24.09.-27.09.2023

24.05.-26.05.2023
02.07.-05.07.2023
27.08.-30.08.2023

14.05.-17.05.2023
16.07.-19.07.2023
10.09.-13.09.2023

23.04.-26.04.2023
13.08.-16.08.2023
03.12.-06.12.2023

BE02023
BL0O7723
BT03923

WE02123
WA02723
WB03523

LS02023
L012923
L013723

SE01723
SE03323
SE14923

Die Termine fiir die Online-Angebote werden
wdhrend der Seminartermine vereinbart.

Berlin
Berlin
Berlin

Beverungen
Beverungen
Beverungen

Lohr
Lohr
Lohr

&i# Kinderbetreuung
Sprockhdvel &&
Sprockhdvel &#
Sprockhdvel &#
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Fortsetzung: Ausbildungsreihe Transformation — Zukunft der Arbeit verstehen und gestalten

Zwei Onlineseminare:
! _—9 Projekt- und Umsetzungsunterstiitzung

Die beiden Online-Termine zwischen den Seminaren wollen wir nutzen, um
einen Blick auf die bisherige Umsetzung des betrieblichen Vorhabens zu
werfen und zu beraten, wie es weitergehen soll. Wir schauen darauf, welche
Unterstiitzungsbedarfe identifiziert werden konnen und wie das weitere
Vorgehen in der Ausbildungsreihe diese Unterstiitzung sicherstellen kann.

Themen im Seminar (Typnummer 3631)
> Projektunterstiitzung

> Kollegiale Beratung

> Strategien und Handlungsoptionen

- 7Zwischen den Seminarteilen wollen wir uns fiir ein ca. zweistiindiges
Onlinemeeting treffen. Ziel ist es, einen regelmafiigen Austausch, eine
Vernetzung unter euch und Expert:innengesprdche zu organisieren.
Genaueres kldren wirim ersten Seminar.

Freistellung: § 37.6 BetrVG

Zielgruppe: BR, BRV, Wirtschaftsausschuss, Digital-/IT-Ausschuss

Seminarpreis (siehe letzte Seite): Kategorie E

Voraussetzungen: Interesse an den Themen der Transformation

Seminarleitung

Clemens Schimmele (Lohr — Bad Orb)
Marcello Sessini (Sprockhovel)

Felix Veerkamp (Beverungen)

Petra Dreisigacker (Berlin)

Weitere Informationen
Kontakt der jeweiligen Bildungszentren: siehe Riickseite des
Bildungsprogramms

»In der Bildungsarbeit sind wir am Puls der Zeit: Die Verdnderungen in unseren Branchen
werden in unseren Seminaren, in den Diskussionen und im Austausch direkt erfahrbar.
Und nicht nur das — die Erfahrungen, Expertisen und die unterschiedlichen Sichtweisen der
Kolleg:innen lassen den Seminarraum auch zum Strategieort werden. Genau das bieten wir
in unserer |G Metall-Bildungsarbeit: Orte zur Reflexion, zum Lernen und zur Auseinander-
setzung, um gestdrkt die komplexen betrieblichen Aufgaben anpacken zu kdnnen.«
Julian Wenz, Leiter Bildungszentrum Berlin
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Transformationsprozesse als Herausforderung fiir den Umweltschutz “\\) Freistellung
H H { W § 37.6 BetrVG
Betrieblicher Umweltschutz (/sf/mu
< Zielgruppe
als Aufgabe des Betriebsrats w0

Transformationsprozesse wie die Klimafrage,
Industrie 4.0 oder die Elektrifizierung stellen den

betrieblichen Umweltschutz vor neue Herausforderun-

gen. LED-Beleuchtung, Energieriickgewinnung bei
der Hallenbeliiftung und Fuhrparkmanagement sind
nurwenige praktische Beispiele, wie sich der Be-
triebsrat in den betrieblichen Umweltschutz einbrin-
gen kann. Seit 2001ist seine Férderung als Aufgaben-
feld des Betriebsrats in das Betriebsverfassungs-
gesetz integriert worden.

Aufgrund der groRen Bedeutung fiir die Gesund-
heit der Arbeitnehmer:innen hat der Betriebsrat
verschiedene Beteiligungsrechte wahrzunehmen.

Er kann sein Vorschlagsrecht nutzen, um neue Ideen
fiir einzubringen. Das Seminar zeigt die Pflichten der
Arbeitgeber auf und erklart die Aufgaben und
Mdglichkeiten des Betriebsrats anhand praktischer
Beispiele. Behandelt wird der betriebliche Umwelt-
schutz auch im Zusammenhang mit digitaler
Transformation und Industrie 4.0.

Themen im Seminar (Typnummer 3813)

» Verzahnung von Arbeitsschutz und betrieblichem
Umweltschutz in gesetzlichen Vorschriften (zum
Beispiel §§ 1, 21 GefStoffV)

» Aufgaben des BR im betrieblichen Umweltschutz
(zum Beispiel § 80 (1) Nr. 2 und 9, § 89 BetrVG)

» Handlungsmoglichkeiten des Wirtschaftsaus-
schusses im Rahmen des betrieblichen Umwelt-
schutzes nach § 106 (3) Nr. 5a BetrVG

> Aktivitdten mit eigenen Initiativen und Vorschla-
gen (freiwillige Betriebsvereinbarung)
— betriebliches Umweltmanagementsystem
- Oko-Audit
— betrieblicher Umweltausschuss

> betrieblicher Umweltschutz aus Sicht des

Betriebsrats im Fokus von digitaler Transformation

und Industrie 4.0
» Einbeziehung und Sensibilisierung der Arbeit-
nehmer:innen

Termine
10.09.-15.09.2023 KD03723 Inzell

e Kinderbetreuung

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Thomas Nitsche

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

@




Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Olaf Schroder

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Trafo-Lab

Die sozial-okologische Transformation voranbringen

Saubere Industrie, geht das?

TR

( Transfoyti‘on
GESTALTEN

Mitgestaltung durch den Betriebsrat

Die 6kologischen Megathemen wie E-Mobilitat,
Dekarbonisierung, Klimawandel und Ressourceneffi-
zienz verlangen nach Transformation und Wandel.
Alle sind gefordert: auch die Betriebe, auch die
Betriebsparteien. Dabei miissen 6kologische Fragen

gemeinsam mit den weiteren Transformationsheraus-

forderungen im Betrieb beziehungsweise im Unter-
nehmen gedacht und gestaltet werden.

Im Seminar nehmen wir die Wechselwirkungen der
groBBen Transformationsthemen Okologie und
Digitalisierung in den Blick und gief3en sie in einen
okologischen Masterplan fiir den Betrieb und das
Unternehmen. Letztlich geht es darum, als Betrieb
erfolgreich zu sein, die Arbeitsbedingungen der
Beschaftigten im Blick zu haben und die Kolleg*innen
in der Transformation als Akteur*innen mitzunehmen.

Themen im Seminar (Typnummer 3823)

> okologische Megathemen aus dem Blick von
Betrieben und Unternehmen

» Digitalisierung und Okologie: Fluch oder Segen?

> Wie stark ist der eigene Betrieb betroffen, und
welche Auswirkungen ergeben sich?

» Transformationsherausforderungen in Wechsel-
wirkung mit 6kologischen Themen

» Wo ergeben sich moglicherweise Betriebs-
dnderungen?

> Welche betrieblichen und unternehmens-
strategischen Mafinahmen sollten ergriffen
werden (Planung)?

> Welche Strategien des Betriebsrats und gegebenen-
falls des Wirtschaftsausschusses waren zu
ergreifen (Handlungsplanung)?

> Wie konnen die Beschéftigten zu Akteur*innen des
Wandels werden statt zu Opfern?

> Nicht nur der Betriebsrat: Verbiindete fiir Betriebe
und den Betriebsrat

» (rechtlicher) Rahmen fiir die Zusammenarbeit und
Gestaltungsmoglichkeiten

Termine
01.05.-05.05.2023 KB01823 Inzell



»Wir gestalten mit!«

Betrieblicher Umweltschutz im

Fokus der Interessensvertretung

Begriffe wie Klimawandel, Transformation und
Nachhaltigkeit pragen gegenwartige Debatten und
beriihren zugleich die kiinftigen Entwicklungen im
Unternehmen. Im Mittelpunkt der Fortbildung steht
die zentrale Frage: »Welchen Beitrag konnen wir
durch betrieblichen Umweltschutz fiir den Umbau zu
einer nachhaltigen Unternehmenspolitik und
Gesellschaft leisten?« Mit der Design Thinking
Methode gestalten wir gemeinsam und kreativ den
betrieblichen Umweltschutz.

In einem ko-kreativen Prozess mit Akteuren aus der
Wissenschaft und betrieblichen Praktikern identifizie-
ren wir zundchst sozial-6kologische Herausforderun-
gen im Betrieb und entwickeln anschlieffend eine
Vision nachhaltiger Arbeit. Darauf aufbauend
entwickeln wir mit euch konkrete sozial-6kologische
Innovationen. Wir unterstiitzen euch dabei, in
Projektgruppen betriebliche Praxisprojekte zu
entwickeln und bereits wahrend der Fortbildung mit
deren Umsetzung zu beginnen. Im Fokus steht dabei
das kollegiale Lernen.

Ziel der Fortbildung ist die Starkung der Fertigkei-
ten, um soziale Antworten auf die dkologische
Transformation zu entwickeln und umzusetzen.

Themen im Seminar (Typnummer 3812)

Problemanalyse

» Status-Quo-Analyse: globale und 6kologische
Herausforderungen fiir Beschéftigte im Betrieb

» Nachhaltigkeit und betrieblicher Umweltschutz

» Aufgaben des BR im betrieblichen Umweltschutz
(zum Beispiel § 80 Abs. 1Nr. 2 und 9, § 89 BetrVG)

> Wirtschaftsausschuss: Handlungsmdoglichkeiten
nach § 106 Abs. 3 Nr. 5a BetrVG

Innovationsentwicklung

> Kreativitdt: Design Thinking fiir Nachhaltigkeit

» Nachhaltigkeitsinnovationen testen und evaluieren

» eigene Initiativen und Vorschlige (freiwillige BV),
betriebliches Umweltmanagementsystem,
Oko-Audit, betrieblicher Umweltausschuss

Praxisprojekte

» Wirken und Teilen: Entwicklung eines betrieblichen
Projekts betrieblicher Umweltschutzes

> Agiles Projektmanagement fiir Nachhaltigkeit

» Transformationsmanagement im Betrieb

Termine
08.02.—10.02.2023 WBO00623 Beverungen
01.03.-03.03.2023 WB00923 Beverungen

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie A

Seminarleitung
Benjamin Hornung (Beverungen),
Politikwissenschaftler

Weitere Informationen
052733614 0
beverungen@igmetall.de
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Ausbildungsreihe Sozial-6kologische
Transformation verstehen und gestalten

Teil 1: Sozial-okologische Transformation
als Aufgabe der Interessenvertretung

Im Rahmen der europdischen Klimapolitik werden von Betrieben mittel-
und langfristige Strategien zur ressourcenschonenden und carbonfreien
Produktion erwartet. Der Umbau zu einer nachhaltigen Industrie fallt im
Detail in die Mitbestimmungspflicht des Betriebsrats. Um die sozial-6kolo-
gische Transformation mitgestalten und mitbestimmen zu kdonnen, braucht
der Betriebsrat einen Uberblick. Daher beschéftigen wir uns in dem ersten
Modul mit den Auswirkungen des Klimawandels auf Arbeit und Leben und
den Aufgaben und Pflichten als Interessenvertretung beziiglich des
Umweltschutzes. Dariiber hinaus sollen sie in die Lage versetzt werden,
eine Analyse der eigenen betrieblichen Situation vornehmen zu kénnen.

Themen im Seminar (Typnummer 3822)

> Nachhaltigkeit und Umweltschutz als Aufgaben
des Betriebsrats (arbeits- und betrieblicher
Umweltschutz nach § 89 BetrVG und allgemeine
Aufgaben nach § 80(9) BetrVG)

> Auswirkungen des Klimawandels auf Arbeit und Leben

» Anforderungen der europdischen und
deutschen Klimapolitik an die Industrie

> Werkzeuge zur Ist-Analyse im Betrieb

» Grundlagen der strategischen Nachhaltigkeit
(die drei R: Reduce, Reuse, Recycle)

> Nachhaltigkeit im globalen Kontext,
zum Beispiel Carbon Leakage

Teil 2: Nachhaltigkeit und
Beschdftigungssicherung

Im zweiten Seminar setzen wir uns mit der Zukunftsfahigkeit unserer
Betriebe auseinander und betrachten soziale Nachhaltigkeit.

Soziale Nachhaltigkeit heiBt Beschéftigungssicherung. Wir bringen die
erprobten Ansdtze zur nachhaltigeren Produktion mit euren betrieblichen
Anforderungen zusammen. In der Lern- und Forschungsfabrik der Ruhr-Uni-
versitdt Bochum erarbeiten wir konkrete Konzepte, die Betriebe umweltver-
traglicher produzieren lassen und damit zur Beschéftigungssicherung nach
§ 92a BetrVG beitragen kénnen.

Themen im Seminar (Typnummer 3822)

> Nachhaltigkeit im Kontext von Beschaftigungssicherung
und -forderung als allgemeine Aufgaben des Betriebsrats
nach § 80 (1) Nr. 8 BetrVG

> nachhaltige Innovationsmdoglichkeiten zur
Beschaftigungssicherung nach § 92a BetrVG entwickeln
und einbringen

> Praxisbeispiele unter anderem zu:
— Einsatz von CO,-reduzierten Materialien in der Produktion
— Wertstromanalyse
— Retrofitting
— Cradle to Cradle
—digitale Anwendungen
— Carbon Storage und viele mehr



Transformation
GESTALTEN

Teil 3: Veranderungen im Betrieb sichern Termine &% Kinderbetreuung
und Belegschaft beteiligen Teil1  24.09.—27.09.2023 SE13923 Sprockhovel &#
Teil2  12.12.-15.12.2023 SE15023 Sprockhovel 5@

. . ion fi . fristice Maf-
In diesem Seminar geht es um Strategien fiir weitere langfristige Maf3 Teil3 18.02.-21.02.2024 SE00824 Sprockhovel d

nahmen, die dem Betrieb und der Belegschaft dienen, die industrielle
Produktion in Einklang mit den Pariser Klimazielen bringen, und darum, wie
diese beim Arbeitgeber eingebracht werden kénnen. Dazu werfen wir einen
Blick auf das betriebliche Vorschlagswesen, aber auch auf den Zusammen-
hang zwischen Gesundheitsschutz und Umweltschutz, zum Beispiel beim
Thema Hitze und Erholungsmaoglichkeiten am Arbeitsplatz. Wir thematisie-
ren dabei intensiv die Beteiligung der Belegschaft und erértern sowohl
Sinn und Zweck als auch Werkzeuge fiir Beteiligung.

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, BRY, SBV, Mitglieder des Wirtschaftsausschusses
Themen im Seminar (Typnummer 3822)

> eigene Grundsdtze {iber das betriebliche Vorschlagswesen Seminarleitung
nach § 87 (1) Nr. 12 BetrVG entwickeln und mit dem Gedanken Guido Brombach (Sprockhovel)
der sozialokologischen Transformation verbinden Marcello Sessini (Sprockhdvel)
> kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP) zur Steigerung der Felix Veerkamp (Beverungen)
Nachhaltigkeit und effizienteren Ressourcennutzung im Betrieb
» ganzheitliche Betrachtung von Gesundheits- und Umweltschutz Weitere Informationen
nach § 87 (1) Nr. 7 BetrVG 02324706 633

marcello.sessini@igmetall.de

Zwischen den Seminarteilen wollen wir uns fiir ein ca. zweistiindiges
Online-Meeting treffen. Ziel ist es, einen regelméafigen Austausch, eine
Vernetzung unter euch sowie Expert:innengesprdache zu organisieren.
Genaueres kldren wirim ersten Seminar.



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Voraussetzungen

Teilnahme (zumindest teilweise)
an der Seminarreihe »BR kom-
pakt« empfohlen (siehe Seite 20
bis 31)

Seminarleitung

Clemens Schimmele (Lohr — Bad
Orb), Organisationssoziologe
Marcello Sessini (Sprockhovel),
M.A. Organisationsmanagement
Felix Veerkamp (Beverungen),
Industriesoziologe

Julian Wenz (Berlin)

Weitere Informationen

Kontakt der jeweiligen Bildungs-
zentren: siehe Riickseite des
Bildungsprogramms

Betriebspolitische Spezialisierung | Trafo-Lab

Transformation im Biiro

Die Digitalisierung der Arbeitswelt bringt schon heute
groBe Verdanderungen mit sich. Diese beschrdnken
sich keineswegs auf die gewerblichen Bereiche der
Industriearbeit, sondern umfassen in hohem Maf3e
auch die sogenannten indirekten Bereiche wie zum
Beispiel Verwaltungstatigkeiten oder Forschung und
Entwicklung.

Arbeitsinhalte und Stellenzuschnitte verandern sich
durch intelligente Maschinen, Softwarewerkzeuge und
neue Kommunikationsmoglichkeiten. Flache Hierar-
chien, agile Arbeitsorganisation und andere unter dem
Stichwort »New Work« zusammengefasste Trends
versprechen hohere Freiheitsgrade fiir Beschéftigte,
gehen andererseits jedoch vielfach Hand in Hand mit
einerverscharften indirekten Steuerung mittels
Kennzahlen. Betroffen ist aber nicht nur die Art,
sondern auch der Umfang der Arbeit: Rationalisie-
rungseffekte werden laut aktuellen Studien insbeson-
dere in »kognitiven Routinetatigkeiten« erwartet,
betreffen aber zunehmend auch etwa den Bereich
Forschung und Entwicklung.

Vor diesem Hintergrund werden wir uns inshbeson-
dere der Frage widmen, wie die Durchsetzung
selbstbestimmter, gesunder Arbeit in digitalisierten
und flexibilisierten Arbeitsumgebungen gelingen und
proaktiv gestaltet werden kann.

AN

( Haermeton

Themen im Seminar (Typnummer 3523)
» Technologien und Managementkonzepte
> Kiinstliche Intelligenz: Anwendungsbeispiele im
Biiro
> neue Fertigungssteuerungssysteme (MES, Ticket-
systeme) und ihre Auswirkungen
> global verteilte Teams und virtuelle Kollaboration
(z.B. Microsoft 365, Yammer)
> Einsatz von Personalinformationssystemen
> Gestaltungsmoglichkeiten der Veranderungspro-
zesse nach BetrVG und Tarifvertrag, insbesondere:
— Moglichkeiten der arbeitspolitischen Bewertung
und Bearbeitung
— Durchsetzung der Beteiligungsrechte
— Umgang mit und Strukturierung von digitalen
Pilotprojekten, Betriebsvereinbarungen

Termine {i® Kinderbetreuung
10.04.-13.04.2023 B0O01523 Berlin
07.05.-10.05.2023 LS01923 Lohr
05.11.-08.11.2023 WF04523 Beverungen
12.11.-15.11.2023 SE04623 Sprockhivel 58



Agiles Arbeiten: ein neues
Gestaltungsfeld fiir den Betriebsrat

Das agile Arbeiten, das einst als Arbeitsmethode in
der Softwareentwicklung begann, halt nun auch
zunehmend Einzug in andere Unternehmensbereiche.
Viele Versprechen gehen damit einher: hohe
Flexibilitat, Kundenorientierung, mehr Entscheidungs-
freiheit und selbstbestimmtes, kreatives Arbeiten.
Diese sind verlockend. Doch die Realitdt sieht haufig
anders aus: Arbeitsverdichtung, indirekte Steuerung
und Uberlastung sind nicht selten die Folgen der
Einflihrung dieser neuen Arbeitsorganisation.

Doch was verbirgt sich genau hinter agilem
Arbeiten? Welche Chancen und Risiken bietet es?
Warum funktioniert es so oft nicht? Was bedeutet das
fiir die Beschaftigten? Und was fiir die Mitbestim-
mung?

Um diese und weitere Fragen zu er6rtern, betrach-
ten wir verschiedene agile Methoden, deren Umset-
zung und deren Auswirkungen auf die Beschaftigten.
Nattrlich behalten wir dabei immer die Gestaltungs-
moglichkeiten des Betriebsrats im Blick.

(Ezaaa!&y"o"

Themen im Seminar (Typnummer 3443)
> betrieblicher Austausch zu ersten Erfahrungen mit
agilem Arbeiten
» Was bedeutet agiles Arbeiten? Welchen Prinzipien
folgt es?
» unterschiedliche agile Methoden (Scrum, Design
Thinking und mehr)
» Wandel der Fiihrungskultur und indirekte Steuerung
» Erarbeitung moglicher Auswirkungen agilen
Arbeitens und der Bedarfe bei der Ausgestaltung
> agile Methoden richtig einsetzen
> Rechte und Moglichkeiten der Gestaltung nach
BetrVG, ArbSchG, Tarifvertrag, vor allem:
— Arbeitszeitgestaltung
— Arbeitsintensitdt, Personalpolitik und Entgelt-
gestaltung
- Betriebsdnderungen und Anderung von Arbeits-
methoden
— Entwicklung einer Musterbetriebsvereinbarung

Termine {i® Kinderbetreuung
23.07.—28.07.2023 BE03023 Berlin
08.10.-13.10.2023 SE04123 Sprockhovel i@
12.11.-17.11.2023 LS04623 Lohr

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie H

Voraussetzungen

Grundlagen aus einem Einfiih-
rungsseminar fiir BR oder SBV
wiinschenswert

Seminarleitung

Sarah Hammes, Marcello Sessini
(Sprockhovel)

Clemens Schimmele (Lohr — Bad
Orb)

Julian Wenz (Berlin)

Weitere Informationen

Kontakt der jeweiligen Bildungs-
zentren: siehe Riickseite des
Bildungsprogramms
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Ausbildungsreihe: Arbeitszeit und Leistungsbedingungen in indirekten Bereichen

»Gute Arbeit« in indirekten Bereichen

Ablauf der Ausbildung (Typnummer 3552)

In den Belegschaften steigt der Anteil der Angestellten beziehungsweise
Beschiftigten in indirekten Bereichen stetig an. Der aktuelle Strukturwan-
delin der Industrie, den wir mit Begriffen wie Transformation, Digitalisie-
rung oder Dekarbonisierung beschreiben, wird diese Entwicklung noch
weiter forcieren. Die Arbeit in den Betrieben verdandert sich und somit auch
die Organisationsform der Arbeit. Es entstehen neue Formen der Arbeit,
neue Methoden und neue Ablaufe. Arbeit wird digitaler, flexibler, zeit- und
ortsunabhdngiger, agiler. Im besten Fall wird sie auch selbstbestimmter,
gesiinder und menschengerechter. Doch das geschieht nicht von selbst.

Die Realitdt in den Betrieben sieht oft anders aus. Steigende Leistungs-
anforderungen und Termindruck fiihren zu Stress, einem »Arbeiten ohne
Ende« bis hin zum Burnout. Die Folgen sind nicht in der schlechten Resilienz
oder personlichen Leistungsfahigkeit zu suchen, sondern in der konkreten
Arbeitsorganisation und deren Ausgestaltung. Dieser kollektive Bezug ist
unser Ansatzpunkt fiir eine gute Arbeitszeit- und Leistungspolitik, die der
Betriebsrat auf Grundlage der Tarifvertrage mit den Beschaftigten zusam-
men gestalten kann. Um »Gute Arbeit« zu gestalten, braucht es eine gute
und innovative Arbeitszeit- und Leistungspolitik, gerade auch fiir Projektar-
beiten, und es braucht agile Arbeitsformen und Homeoffice.

In unseren Modulen méchten wir mit euch zusammen die Gestaltung
dieser Arbeitsformen beschreiben, Ursachen des Arbeitszeit- und Leistungs-
drucks analysieren, Ziele zur Begrenzung definieren, Losungsansatze
ableiten und konkrete Umsetzungsideen entwickeln.

(Transforma jon
GESTALTEN

Teil 1:
Organisationsformen der Arbeit
und (neue) Arbeitsmethoden mitgestalten

» ganzheitliche Beschreibung und Analyse der Arbeit
(Modell Arbeitssystem)

> Wie nehmt ihr die Arbeitszeit- und Leistungsbedingungen wahr?

» Wo gibt es Freirdume, und wo gibt es Handlungs- und
Entscheidungsspielrdume fiir die Beschaftigten?

» Wo braucht es Rahmenregelungen fiir die individuellen
Freiheiten und die Arbeitsgestaltung?

> tarifvertragliche Normen und Regelungen (existierende und kiinftige)

» Uberwachungs- und Gestaltungsauftrag der Interessenvertretung
nach BetrVG

» menschliche Leistungsfahigkeit und Uberforderung
beziehungsweise Stress

> Belastungs- und Beanspruchungsmodell -

menschengerechte Gestaltung von Arbeit

indirekte Steuerung

arbeitsvertraglich geschuldete Leistung

tarifvertragliche Bezugs-, Normal- und Endleistung

Uberlastungsanzeige

Rechte des Betriebsrats nach dem BetrVG

vVvyyvyyy



Teil 2:
Mitbestimmte leistungs- und selbstbestimmte, flexible
Arbeitszeitvereinbarungen

>

vy

vVVvVvYvYyVvyyvyy

vy

Termine
Teil 1 16.04.—21.04.2023 B0O01623 Berlin
Teil 2 10.09.-15.09.2023 LZ03723 Lohr

Was ist tariflich geregelt (Uberblick)?

Was ist ein sachgerechter Entgeltgrundsatz?

Welche Anforderungen stellt die Arbeitsorganisation an den
Entgeltgrundsatz?

Was muss ein Entgeltgrundsatz aus Sicht der Beschdftigten leisten?
Wie kann der Entgeltgrundsatz gewechselt werden?

Rechte und Einflussmoglichkeiten nach BetrVG

Was ist eine sachgerechte Arbeitszeitgestaltung?

Welche Anforderungen stellt die Arbeitsorganisation an die Arbeitszeit?
Was muss eine menschengerechte Arbeitszeitgestaltung aus Sicht

der Beschiftigten leisten (Vereinbarkeit, Souverénitit, Begrenzung)?
Wie konnen der Tarifvertrag und der Betriebsrat unterstiitzen?

Rechte der Interessenvertretung und Einflussmoglichkeiten nach BetrVG

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Seminarpreis pro Teil (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Seminarleitung
Markus Wiinschel (Berlin),
Sebastian Seuffert (Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen
03036204 0
pichelsee@igmetall.de

09352 506150
sebastian.seuffert@igmetall.de



GESTALTEN

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Jonas Grasny

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de
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Grundlagen, aktuelle betriebliche Anwendungen und Mitbestimmung

Kiinstliche Intelligenz

Uber wenige Technologien wird aktuell so viel
berichtet wie tiber Kiinstliche Intelligenz: egal ob
positive Nachrichten von ganz neuen Moglichkeiten
in der medizinischen Diagnose oder Horrormeldun-
gen von umfassender Profilbildung und Uberwa-
chung. Auch Betriebsrdte bendtigen hier neue
Kenntnisse, da bereits heute solche Technologien wie
Chatbots, Compliance-Uberwachung, automatisierte
Bewerbungsverfahren, Profilbildung, aber auch
Rationalisierung durch Prozessautomatisierung und
-optimierung in die Betriebe Einzug halten.

Im Seminar nahern wir uns gemeinsam den
Technologien und den damit verbundenen Herausfor-
derungen fiir Interessenvertretungen. Weiter beschafti-
gen wir uns mit der Rechtslage und den Moglichkeiten
der Mitbestimmung bei Kiinstlicher Intelligenz.

Themen im Seminar (Typnummer 3553)
» Entwicklungsstand Kiinstlicher Intelligenz
» Technologien kennenlernen:
— Algorithmen und statistischer Code
— wie lernt ein Computer
> Erfolgsgeschichten aus den vergangenen Jahrzehn-
ten: von Deep Blue bis GPT-3
> Die »Player« hinter den Erfolgsgeschichten — wer
macht eigentlich KI?
aktuelle europdische und deutsche Rechtslage
neue Herausforderungen durch neue Technologien
Black Box und Erkladrbarkeit
Big Data und Fehlerarmut
Zukunftsprognosen aus Vergangenheitsdaten
Korrelation statt Kausalitat
Wer trifft eigentlich die Entscheidung?
betriebliche Regelung: das Risikoklassenmodell
Kontrollmechanismen und Eingriffsmoglichkeiten
fiir Qualitdt und Fairness
Diskriminierungen, Cybersecurity, HR-Systeme
» Robotic Process Automation, Machine Vision und
Natural Language Processing
> Elemente einer Prozessvereinbarung zu Kl

VVvyVyVYyVYyVYVYYVYY
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Termine
26.11.-01.12.2023 KA04823 Inzell



Microsoft 365 — Chancen und Risiken
kennen, Umsetzung mitgestalten

Microsoft 365 ist im Begriff, zum Standard digitalisier-

ter Biiroarbeit zu werden. Zwar sind einige Anwendun-

gen aus dem bisherigen Alltag bekannt, die Umstel-
lung auf MS 365 bedeutet jedoch mehrals nurden
Wechsel von lokal gespeicherten Applikationen und
Daten auf cloudbasierte Services. Tatsdchlich ist mit
dem Dienst eine umfassende Neuorganisation von
ortsunabhéngiger, global vernetzter Zusammenarbeit
moglich, die an vielen Stellen mitbestimmungspflich-
tige Themen beriihrt (u.a. Umgang mit Daten,
Arbeitsorganisation, Qualifizierung).

Fiir Beschaftigte kann MS 365 die Arbeit vereinfa-
chen, aber zugleich auch Arbeitsbelastung intensivie-
ren, es kann kreative Losungen ermoglichen, aber
zugleich auch Kontrolle verschéarfen. Um Chancen zu
verwirklichen und Risiken zu vermeiden, gilt es auf
dem Wege der betrieblichen Mitbestimmung Regelun-
gen zu finden, die sowohl inhaltlich als auch in der
Form der Komplexitdt eines Systems gerecht werden,
das sich auch nach seiner Einfiihrung standig
weiterentwickelt.

Themen im Seminar (Typnummer 3462)

> Microsoft 365 im Kontext des Transformationsge-
schehens

» Funktionen, Applikationen und Technologie von
Microsoft 365

» Auswirkungen auf das Arbeitssystem und Hand-
lungsfelder der betrieblichen Interessenvertretung

> Mitbestimmungsrechte im Zusammenhang mit der
Einflihrung

> Betriebsvereinbarungen in Form lebender Prozess-
vereinbarungen

> Beteiligung der Beschéftigten und Zusammenarbeit
mit dem Arbeitgeber

Termin
20.08.-23.08.2023 LO03423 lohr
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Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie E

Voraussetzungen @

Teilnahme (zumindest teilweise)
an der Reihe »BR kompakt«
empfohlen

(siehe Seite 20 bis 31)

Seminarleitung
Clemens Schimmele
(Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen
clemens.schimmele@igmetall.de



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

CTranstrm‘a'y"on
GESTALTEN

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie E

Seminarleitung

Julian Wenz, Markus Wiinschel
(Berlin)

Clemens Schimmele

(Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen
clemens.schimmele@igmetall.de
julian.wenz@igmetall.de
markus.wuenschel@igmetall.de
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Die digitale Transformation gestalten

Praxisworkshop: Digitalisierung der
Produktionssteuerung — MES nutzen und gestalten

Die Einflihrung eines Manufacturing Execution System
(Produktionsleitsystem) hat weitreichende Folgen.
Dieser Praxisworkshop bietet Ubungen an, in denen
unter anderem Module eines MES gezeigt und
ausprobiert werden kénnen. Im Bildungszentrum
Berlin wird der Workshop in Zusammenarbeit mit dem
Anwendungszentrum Industrie 4.0 der Universitat
Potsdam durchgefiihrt, im Bildungszentrum Lohr —
Bad Orb in Kooperation mit dem Fraunhofer Institut
fuir Produktionstechnik und Automatisierung.

Die Auswirkungen von MES auf die betriebliche
Arbeitsorganisation, auf Tatigkeiten und Leistungsbe-
messung werden intensiv besprochen und diskutiert.

Der Fokus des Workshops liegt auf den Handlungs-
moglichkeiten des Betriebsrats, um Chancen und
Risiken einschédtzen und bessere Arbeitsbedingungen
fiir die Beschaftigten durchsetzen zu kénnen.

Themen im Seminar (Typnummer 3552)

> Digitalisierungsprozesse einordnen und verstehen

» MES als wesentliche Technologie bei der Digitalisie-
rung erkunden und ihre Auswirkungen diskutieren

> Rechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz bei
der Einflihrung von MES

-% Hinweis:

In Berlin in Kooperation mit dem Anwendungs-
zentrum Industrie 4.0 der Universitdt Potsdam,

in Lohr — Bad Orb in Kooperation mit dem Fraunhofer

Institut fiir Produktionstechnik und Automatisierung.

Termine

03.04.—06.04.2023 BL06423 Berlin
04.06.—07.06.2023 LZ02323 Lohr
17.10.-20.10.2023 BP09223 Berlin






Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, VL, interessierte Beschaftigte

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie G

Voraussetzungen

Erfahrungen mit Produktions-
systemen, bevorstehende
Einflihrung eines Produktions-
systems im Betrieb

Seminarleitung
Jochen Hofmann (Sprockhovel)
Georg Schulze (Inzell)

Weitere Informationen
02324706 368
sprockhoevel@igmetall.de

08665 980 227

br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Trafo-Lab

Beteiligung fiir Gute Arbeit sichern

Gestaltungschancen in

T

(Transforma jon
GESTALTEN

Produktionssystemen nutzen

Ob Fertigung, Montage oder Biiro: Prinzipien und
Methoden ganzheitlicher Produktionssysteme (GPS)
finden sich in allen Arbeitsfeldern, in allen Branchen.
Oft fiihren sie zu mehr Leistungsverdichtung und zu
einseitigen Arbeitsaufgaben, verbunden mit hohen
Anforderungen an die Flexibilitat der Beschaftigten.

Hintergrund fiir die Verdanderungen der Arbeitspro-
zesse sind die Entwicklungen der Managementstrate-
gien ausgehend von »Lean«-Gedanken tber Vorge-
hensweisen in GPS und schlanker Biiroarbeit hin zu
Industrie 4.0.

Im Seminar werden wir die Entwicklung der
Produktionssysteme, ihre Ziele und ihre praktische
betriebliche Anwendung nachvollziehen und
insbesondere deren Auswirkungen auf die Beschaf-
tigten und ihre Arbeitsbhedingungen untersuchen. Wir
beleuchten die Einfluss- und Mitbestimmungsmog-
lichkeiten der Beschaftigten und ihrer betrieblichen
Interessenvertretungen auf die Gestaltung. Dabei
zeigen wir Wege auf, wie insbesondere {iber eine

beteiligungsorientierte Betriebspolitik die Beschaftig-

ten in die Gestaltung der Produktionssysteme
einbezogen werden.

Themen im Seminar (Typnummer 3631)

> Konzepte, Gestaltungsprinzipien und Methoden
aus GPS in Verbindung mit Industrie 4.0

> wirtschafts- und beschaftigungspolitische Aspekte
von Produktionssystemen

» Bestandsaufnahme und Erfahrungsaustausch zur

betrieblichen Umsetzung von Produktionssystemen

Kriterien fiir gute und menschengerechte Arbeit

Realitdt und Wiinsche der Beschéftigten

Verbesserungsprozesse aktiv gestalten

gesetzliche und tarifliche Rahmenbedingungen

Handlungsmoglichkeiten der betrieblichen und

gewerkschaftlichen Interessenvertretung

> Entgeltgestaltung und Gesundheitsschutz fiir die
Beschaftigten

vVvyvyyvyy

Termine {i® Kinderbetreuung
22.01.-27.01.2023 SG00423 Sprockhovel &i&
11.06.-16.06.2023 SG02423 Sprockhdvel'ﬁi%
05.11.-10.11.2023 KB04523 Inzell
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GESTALTEN

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis
€1.240

Seminarleitung
Prof. Dr. Frank Bertagnolli

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de
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Bei Lean-Verdnderungsprozessen die richtigen Hebel nutzen

Lean im Betrieb: Eine Strategie fiir den Betriebsrat

Lean Production, Lean Management, KVP, Kaizen —
alles Begriff e, mit denen manches Betriebsratsmit-
glied auf Kriegsfuf} steht. Warum? Weil die Unterneh-
men sie nichtrichtig durchdrungen haben, falsch
anwenden und als Leistungssteigerung, Kostensen-
kungsprogramm oder sogar Personalabbauinstru-
ment missbrauchen.

Eigentlich ist »nLean« als Konzept entstanden, das
den Menschen in das Zentrum nimmt. Es geht um die
Wertschdtzung der Menschen und darum, ihnen die
Arbeit sicherer, ergonomischer und leichter zu
machen. Somit kann dieses Konzept, richtig angewen-
det, Arbeitsplatze sichern, Menschen befdhigen und
den Fiihrungsstil nachhaltig dandern.

Das Seminar zeigt die unterschiedlichen Lean-An-
sdtze. Die Teilnehmer:innen lernen, Lean-Transformati-
onsprozesse im Betrieb im Sinne der Beschéftigten
anzugehen und sich in betriebliche Verdnderungspro-
zesse einzubringen. Konfliktsituationen rund um das
Thema werden besprochen und mit Hintergrundwissen
unterfiittert. Die vorgestellten Methoden und Modelle
sowie aktuelle betriebliche Beispiele zeigen Losungen
fir die aktuellen Themen und Fragestellungen im
eigenen Betrieb auf.

Themen im Seminar (Typnummer 3631)

> Historie und umfassendes Basiswissen zu Lean

» Einstufung der Unternehmung (Lean-Alibi,
Lean-Strategie, Lean-Philosophie)

» Lean-Prozesse im Kontext Mensch (im Mittelpunkt),
Fiihrung (Verhalten, Leadership sowie Shopfloor
Management) und Kultur (Change Management,
Normen, Werte)

> Argumentationshilfen fiir »richtig« und gegen
»falsche« Lean-Prozesse

> eigene Strategien entwickeln, positive Aspekte
nutzen und durchsetzen; strategische Gestaltung
einer Lean-Transformation

» Einbindung in Lean-Projekte

> Beispiel aus der Unternehmenspraxis

Termine

26.02.—03.03.2023 KC00923 Inzell
25.06.-30.06.2023 KA02623 Inzell
12.11.-17.11.2023 KA04623 Inzell

= Hinweis: Nach diesem Seminar haben die
Teilnehmer:innen die Moglichkeit, den aufbauenden
»Zertifikatslehrgang: LEAN-Prozessbegleiter:in« zu

buchen (siehe Seite rechts).



Ausbildungsreihe s \
Zertifikatslehrgang: LEAN-Prozessbegleiter:in (=™

Lean-Prozessbegleiter:innen arbeiten an der Optimierung von Prozessen,

konnen Kolleg:innen bei der Durchfiihrung von Verbesserungen begleiten Freistellung

und Workshops anleiten. Sie konnen Kolleg:innen und Vorgesetzte zu Lean § 37.6 BetrVG, § 179.4 SGB IX

informieren und sie dafiirim Betrieb gewinnen. Durch ihr Fachwissen

helfen sie, gemeinsam getragene Losungen und Ergebnisse zu erzielen. Zielgruppe

Dabeiistihnen klar, worauf geachtet werden muss und wie Lean im Betrieb BR mit Schwerpunkt Prozessoptimierung und Lean;

strategisch eingesetzt werden kann. interessierte Beschaftigte aulerhalb des BR nach Absprache
In der Modulreihe lernen wir, vor- und nachteilige Lean-Umsetzungen

zu erkennen und eine Riickmeldung dartiber zu geben. Wir tiben auch, Seminarpreis

in Verhandlungssituationen mit betrieblichen Entscheider:innen die eigene je € 1.538 (inklusive Priifungsgebiihren und Material)

Einschdtzung mit passenden Argumentationen zu untermauern. Ziel ist zuziiglich Unterkunft und Verpflegung

eine erfolgreiche und wettbewerbssichernde Unternehmenssituation fiir

alle — vor allem mit Blick auf die Arbeitnehmer:innen. Durch den Austausch Voraussetzungen

mit anderen Betriebsrdten zu Lean bringt dieser Lehrgang eine Menge Seminar »Lean im Betrieb«, siehe linke Seite

Anregungen fiir die betriebliche Praxis.
Das Zertifikat als LEAN-Prozesshegleiter:in wird nach der Priifung im drit- Anmeldung

ten Modul durch die Akademie an der Hochschule Pforzheim (AHP) vergeben. bitte spatestens sieben Wochen vor Lehrgangsbeginn,
Grundlage fiir diesen Lehrgang ist das Seminar »Lean im Betrieb« (siehe Platzvergabe in der Reihenfolge des Eingangs

linke Seite).

Seminarleitung

Themen der Ausbildungsreihe (Typnummer 3631) Prof. Dr. Frank Bertagnolli

> Teil 1: Lean Production und Lean Administration
> Teil 2: Vertiefungsthemen, Beispiele, Prasentationen

Weitere Informationen
www.kritische.de/lehrgaenge
08665 980 227

Termine --% Termine Lean im Betrieb linke Seite

Teil 1 10.09.-15.09.2023 KA03723 Inzell
Teil2  21.01.-26.01.2024 KA00424 Inzell




Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, SBV, VL,
interessierte Beschaftigte

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie G

Voraussetzungen

Teilnahme an Grundlagensemina-

ren der Reihe »BR kompakt«

Seminarleitung

Jochen Hofmann, Oliver Winkler

(Sprockhovel)
Susanne Held (Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen
sprockhoevel@igmetall.de
susanne.held@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeits- und Arbeitzeitgestaltung

Schichtplangestaltung

Schichtarbeit gehort fiir einen wachsenden Anteil von
Beschiftigten zum Alltag. Und das, obwohl sie sich
nachweislich belastend auf Gesundheit und Wohl-
befinden auswirkt. Dabei lassen sich Schichtpldne
durchaus so gestalten, dass die sozialen und
gesundheitlichen Belastungen fiir die Beschaftigten
moglichst gering gehalten werden.

In diesem Seminar zur Schichtplangestaltung
tauschen wir uns tiber unsere Erfahrungen mit der
Schichtarbeit und Schichtplangestaltung aus. Wir
entwickeln arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse, die
bei der betrieblichen Schichtplangestaltung zu
beriicksichtigen sind und priifen die Niitzlichkeit der
gesetzlichen und tarifvertraglichen Regelungen zur
Schichtplangestaltung. Mit der Bewertung ausgewahl-
ter Schichtmodelle aus der betrieblichen Praxis
schulen wir unseren Blick fiir die unterschiedlichen
betrieblichen Voraussetzungen der Schichtplangestal-
tung. Die konkrete Entwicklung praxistauglicher
Schichtmodelle iben wir unter anderem mit einer
eigens dafiir entwickelten Software ein.

Mit diesen Kenntnissen ausgestattet, wirst du am
Ende des Seminars konkrete Ideen haben, wie in
deinem Betrieb die Schichtarbeit besser gestaltet und
geregelt werden kann und wie sich dabei die Interes-
senvertretung und die Beschaftigten einbringen
kdnnen.

Themen im Seminar (Typnummer 3531)

» Erfahrungsaustausch zu den gesundheitlichen und
sozialen Auswirkungen von Schichtarbeit

> gesicherte arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse
zur Gestaltung von Schichtarbeit

» gesetzliche und tarifvertragliche Bestimmungen,
die bei der Gestaltung von Schichtarbeit zu
beriicksichtigen sind

> Bewertung betrieblicher Schichtmodelle

» softwaregestiitzte Schichtplangestaltung

> betriebliche Vorgehensweise bei der Anderung
beziehungsweise Einfiihrung von Schichtarbeit
unter Beteiligung der Beschéftigten

> Regelungseckpunkte einer Betriebsvereinbarung
zu Schichtarbeit

Termine {i® Kinderbetreuung
19.02.-24.02.2023 SG00823 Sprockhbvel 5@
18.06.-23.06.2023 LH02523 Lohr
18.06.—23.06.2023 SG02523 Sprockhovel &
05.11.-10.11.2023 SGO04523 Sprockhdvel G#
12.11.-17.11.2023 LO04623 Lohr



Modern Times?

Gestaltung von Arbeitszeitkonten

Hohe Kontostdnde? Keine Entnahmemoglichkeiten,
da die Personalbemessung dies nicht zuldsst? Verfall
von Arbeitszeiten durch Kappungsgrenzen? Saisonale
Produktionsschwankungen? Wer setzt sich bei der
Ausgestaltung und Verteilung der Arbeitszeit durch,
wem »gehdrt« die Zeit?

Die Ausweitung der Arbeitszeitkonten ist einerseits
der betrieblichen Flexibilisierung, andererseits dem
Wunsch der Beschéftigten nach mehr persdnlicher
Flexibilitat geschuldet.

In diesem Seminar beschéftigen wir uns mit der
Ausgestaltung von Arbeitszeitkonten. Ausgehend von
deiner betrieblichen Situation betrachten wir dabei
das tarifliche und gesetzliche Handwerkszeug sowie
gesundheitliche und soziale Aspekte. Im Mittelpunkt
des Seminares stehen die konkreten Stellschrauben
zur betrieblichen Ausgestaltung von Arbeitszeitkonten
in Gestalt einer Betriebsvereinbarung. Abschlieflend
nutzen wir die kollegiale Beratung, um inhaltlich und
strategisch in die betriebliche Poleposition zu
gelangen.

Themen im Seminar (Typnummer 3531)

» Austausch von Erfahrungen mit betrieblichen
Arbeitszeitkonten

> Ergebnisse der |G Metall-Beschaftigtenbefragung

» gesetzliche und tarifliche Rahmenbedingungen und
Handlungsmoglichkeiten von Betriebsrat:innen

» Anforderungen an die Gestaltung von Gleitzeitkon-
ten, flexiblen Arbeitszeit- und Langzeitkonten aus
Sicht des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

> kollegiale Beratung zu Regelungseckpunkten
betrieblicher Vereinbarungen (unter anderem zur
Entnahme oder zum Insolvenzschutz) und des
strategischen Vorgehens im Betrieb

Termin
24.09.—27.09.2023 LS03923 lohr

»Um klar zu sehen, geniigt oft ein Wechsel der Blick-
richtung.« (Antoine de Saint-Exupery)
Susanne Held, Bildungsreferentin in Lohr — Bad Orb

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Voraussetzungen

Teilnahme am BR kompakt Modul
»Arbeitszeit — Gestaltungsmaoglich-
keiten des Betriebsrats« (S. 26)

Seminarleitung
Susanne Held (Lohr — Bad Orb)
Sylvia Stieler, IMU-Institut

Weitere Informationen
susanne.held@igmetall.de



Transformatjon
GESTALTEN
Freistellung

§ 37.6 BetrVG,
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe

BR, die mit der betrieblichen
Gestaltung mobiler Arbeit befasst
sind, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Voraussetzungen

Wir empfehlen die Teilnahme an
den ersten beiden Modulen der
Reihe »BR-kompakt« (Seite 20 bis
24) sowie das Seminar »AuG ll«
(S.94) oder »AuG Il/Teil 1« (S. 105).

Seminarleitung

Julia Cuntz (Berlin)

Benjamin Hornung (Beverungen)
Susanne Held (Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen
Lohr: susanne.held@igmetall.de

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Riickseite
des Bildungsprogramms

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeits- und Arbeitzeitgestaltung

Mobile Arbeit und Homeoffice gestalten

Mit der Digitalisierung — und beschleunigt durch die
Coronapandemie — haben sich fiir viele Beschaftigte
Arbeitsort, Arbeitsumgebung und Arbeitsmittel
verdandert. Die Arbeit von jedem Ort aus und die
Nutzung digitaler Kommunikationsplattformen gehen
einher mit neuen Méglichkeiten, Arbeit und Arbeits-
zeiten zu gestalten. Nun sehen sich viele Betriebs-
rat:innen und Beschéftigte vor der Frage, welche
Regelungen nach der Pandemie gelten (sollen).

Beschaftigte wiinschen sich eine bessere Verein-
barkeit von Beruf und Privatleben. Zugleich bringt
diese Art zu arbeiten neue Anforderungen an die
Grenzziehung zwischen Arbeit und Freizeit mit sich
und wirft Fragen auf:

> Wie ist Arbeitszeit im Homeoffice und bei mobiler
Arbeit zu definieren, zu erfassen, zu gestalten?

> Wie sollten Arbeitsmittel und Arbeitsumgebung ge-
staltet werden, um Fehlbelastungen zu minimieren?

> Welche Moglichkeiten gibt es, die Verfiigbarkeit
und Erreichbarkeit von Beschdaftigten zu begrenzen?

> Wie sieht es mit dem Unfallversicherungsschutz aus?

Im Seminar erarbeiten wir Ansatze fiir die gesund-
heits- und sozialvertrdgliche Gestaltung von Arbeit im
Homeoffice und von mobiler Arbeit. Dabei beriicksich-
tigen wir die gesetzlichen Vorgaben ebenso wie die
Gestaltungsgrundsétze des Tarifvertrags.

>

>

>

Themen im Seminar (Typnummer 3533)

Definition und Voraussetzungen
von Telearbeit, mobiler Arbeit
und Homeoffice
Erfahrungsaustausch:

Chancen und Risiken

mobiler Arbeit und Homeoffice
Belastungen durch mobile Arbeit
Beteiligungs- und Gestaltungsmoglichkeiten
des Betriebsrats bezogen auf Arbeitszeit,
Arbeitsmittel und Arbeitsumgebung im Rahmen
gesetzlicher und tarifvertraglicher Vorgaben
Eckpunkte fiir Betriebsvereinbarungen zu
mobiler Arbeit und Homeoffice

Termine

10.01.-13.01.2023 BS05223 Berlin
02.05.-05.05.2023 LO06823 Lohr
03.05.—05.05.2023 WEO01823 Beverungen
03.10.-06.10.2023 BE09023 Berlin

05.11.-08.11.2023

LZ04523 Lohr






Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung

Thomas Rosenland,
Geschaftsfiihrer Berliner Institut
fiir Public Health (BIPH)

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeits- und Arbeitzeitgestaltung

Als Betriebsrat fit in Pflegefragen bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Als Betriebsrat das Thema Pflege aktiv begleiten

Immer mehr Arbeitnehmer:innen stehen vor der He-
rausforderung einer Doppelbelastung von Pflege der
Angehorigen und beruflicher Tatigkeit. Mittlerweile
ist schon jede/r Zehnte in irgendeiner Form an der
Pflege eines Familienangehdrigen beteiligt, Tendenz
steigend. Betroffenen Arbeitnehmer:innen ist es wich-
tig, ihren Arbeitsplatz zu erhalten.

Hier setzen die Aufgaben des Betriebsrats an,
derzum einen in der betrieblichen Praxis haufig die
erste Anlaufstelle fiir Betroffene ist. Zum anderen ist
er als Interessenvertretung vom Gesetzgeber ver-
pflichtet, die Vereinbarkeit von Familie und Erwerbs-
tatigkeit zu fordern.

Das Seminar macht Interessenvertretungen in der
komplexen Materie fit, als Ansprechpartner:in aktiv
tatig zu werden. Neben den gesetzlichen Rahmen-
bedingungen rund um die Pflege von Angehdrigen
erfahren die Teilnehmenden praxisbezogen, wie sie
im Betrieb kollektiv- und individualrechtlich unter-
stiitzen kdnnen.

Themen im Seminar (Typnummer 3534)

> Pflegesituation in Deutschland, Ist-Situation,
Trends, was kommt auf Betriebe zu?

> gesetzliche Grundlagen (Pflegezeitgesetz,
Familienpflegezeitgesetz)

>

betriebsverfassungsrechtliche Aufgaben des

Betriebsrats in Verbindung mit der Pflege von

Angehdrigen

- im Rahmen der Allgemeinen Aufgaben
(§ 75, § 80 BetrVG)

- Mitbestimmungsrechte inshesondere aus
§ 87 BetrVG

- weitere sich ergebende Beteiligungsrechte
(z.B. § 92 § 92a, § 85 BetrVG)

betriebliche Mafinahmen zur Unterstiitzung

von Betroffenen

- Arbeitszeitregelungen (Teilzeit, Flex-AZ,
Homeoffice)

- Freistellungsmoglichkeiten (gesetzliche,
tarifliche, individualrechtliche)

- Hilfe bei der Zusammenarbeit mit Behdrden
und Amtern

Schutz und finanzielle Leistungen wahrend

Pflege- und Familienpflegezeit

- Anspriiche, Ankiindigungsfristen

- Kiindigungsschutz, soziale Absicherung

- finanzielle Férderungen

Beratungspraxis: auf was ist zu achten

(Datenschutz, Schweigepflichten,

Arbeitsplatzriickkehrvereinbarung)

Termin

16.04.—21.04.2023 KD01623

Inzell



Gute Arbeit — gut in Rente

Arbeit alter(n)sgerecht gestalten

Im Mittelpunkt betrieblicher Zukunftsgestaltung
stehen Fragen einer alternsgerechten Arbeits- und
Personalorganisation. Abgestimmte Konzepte von
Fachkréftesicherung und der Gestaltung von Arbeits-
und Leistungsbedingungen sind erforderlich.

Fiir eine faire und sichere Arbeitsgestaltung ist es
notwendig, individuellen wie betrieblichen Risiken
frithzeitig (also vor ihrem Auftreten) zu begegnen, alle
betrieblichen Promotoren einzubeziehen und ein
vorbeugendes Problembewusstsein zu entwickeln.

Im Seminar werden wir die Gestaltungsoptionen
einer gesundheits- und lernforderlichen Arbeitsgestal-
tung anhand erprobter Methoden und Instrumente
nachvollziehen. Wir lernen die umfassenden Mitbe-
stimmungsmaoglichkeiten der Betriebsverfassung
kennen und verdeutlichen zahlreiche Méglichkeiten
und Gelegenheiten fiir Betriebsrat und Beschiftigte,
sich zu beteiligen. Allen Seminarteilnehmenden bietet
sich die Gelegenheit, iber die betrieblichen Mittel und
Wege nachzudenken und eigene betriebliche
Vorhaben zu entwickeln.

Themen im Seminar (Typnummer 3541)

| g

| 4

| g

Herausforderungen, Ziele und Handlungsfelder
fiir alter(n)sgerechtes Arbeiten
Personalstrukturanalyse, alternskritische
Arbeitsbedingungen und ganzheitliche
Gefdahrdungsbeurteilungen

Instrumente zur gesundheitsforderlichen und
lernforderlichen Arbeitsgestaltung
Mitbestimmung der Betriebsverfassung und
Moglichkeiten durch die Tarifvertrage
Regelungen zur alterns- und altersgerechten
Arbeitsgestaltung

> betriebliche Gestaltungslosungen und betriebliche
Projekte planen

» Kampagne: Gute Arbeit — gut in Rente

Termine

23.04.-28.04.2023 KF01723 Inzell

19.11.-24.11.2023 KD04723 Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Wolfgang Anlauft

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de
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Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Voraussetzungen

Teilnahme am Seminar »Arbeit
alter(n)sgerecht gestalten« (Typ
3541) empfohlen, siehe vorige
Seite

Seminarleitung
Wolfgang Anlauft

Weitere Informationen
08665 980 227

br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeits- und Arbeitzeitgestaltung

Potentiale nutzen - Arbeit fiir Jung und Alt

betrieblich erméglichen

Seit liber 20 Jahren altert die Erwerbsbevélkerung.
Dieser Prozess wird sich auch in den ndachsten Jahren
fortsetzen. Unternehmen miissen daher ihre
Veranderungen mit alternden Belegschaften bewalti-
gen. Wesentliche Schlagworter sind: Industrie 4.0,
neue Herausforderungen fiir nachhaltiges Wirtschaf-
ten, Engpdsse bei der Fachkréfterekrutierung, aber
auch verdanderte Anspriiche der Beschaftigten an Art
und Ausgestaltung der Arbeitsbedingungen. Betriebs-
rdte konnen diese Entwicklungen umso besser
beeinflussen, je vorausschauender sie handeln.

Im Mittelpunkt dieses Seminars stehen die
lernférderliche Gestaltung der Tatigkeiten, die
betriebliche Qualifizierungspolitik, aber auch die
Instrumente einer vorausschauenden Personalpla-
nung, um Bedingungen fiir gute Arbeit und Beschafti-
gungssicherung fiir Jung und Alt zu erméglichen.

Im Seminar lernen die Teilnehmenden die Werkzeu-
ge fiirihr betriebliches Handeln kennen, insbesondere
zur Analyse der Ausgangsbedingungen, zur Gestaltung
der betrieblichen Personalarbeit sowie zu rechtlichen
und politischen Handlungsmaglichkeiten fiir einschla-
gige Initiativen des Betriebsrats.

Themen im Seminar (Typnummer 3541)

> Analyseinstrumente fiir den Betrieb: Altersstruktur-
analyse, Zukunftsdialog tiber anstehende Verdnde-
rungsmainahmen, Qualifizierungsbedarfe

» qualifizierte Personalplanung: Personalbedarfs-
und -einsatzplanung, Personalentwicklung, die
Arbeitsplatzlandkarte als Planungsinstrument fiir
Berufsverldufe

» Wissensmanagement und lebenslanges Lernen:
Wissen identifizieren, akquirieren, bewerten,
verteilen

> praxis- und alternsgerechte Lernmethoden

» Ableitung und Organisation von Qualifizierungs-
maBnahmen

» Work-Life-Balance und Gestaltung beruflicher
Entwicklungswege

Termin
23.07.—28.07.2023 KC03023 Inzell



TV FlexU

Tarifliche Bestimmungen zur Altersteilzeit

Seitvielen Jahren wird die Rentengesetzgebung zum
Nachteil der Beschdftigten gedndert. Altersteilzeit ist
heute in der Metall- und Elektroindustrie das
dominierende Modell fiir Beschéftigte, die vorzeitig
aus dem Arbeitsleben ausscheiden wollen. Wie es
funktioniert, erfahrt ihrin diesem Seminar.

Wir beschéftigen uns mit den rechtlichen Grundlagen
zur Altersteilzeit und dem Tarifvertrag zum flexiblen
Ubergang in die Rente (TV FlexU). Dabei besprechen
wir die Anspruchsmodelle nach Tarifvertrag und die
Moglichkeit, Betriebsvereinbarungen abzuschliefRen.

Fiir die betriebliche Interessenvertretung gibt es
vielfdltige Aufgaben. So muss in den Betrieben geklart
werden, wann Beschéftigte einen Anspruch geltend
machen kdnnen. Anhand individueller Rentenzugangs-
moglichkeiten schauen wir auf die Auswirkungen des
Modells bei den Beschéftigten. Was ist, wenn
Beschiftigte in der Altersteilzeit krank werden?
Welcher Betrag wird in die Rentenversicherung
eingezahlt? Diese und weitere Fragen werden in dem
Seminar bearbeitet.

Themen im Seminar (Typnummer 4531)

» tarifliche und rechtliche Grundlagen zur
Altersteilzeit

» Wer hat Anspruch auf einen Altersteilzeitvertrag?

> Welche Auswirkungen hat das Rentenrecht auf
die Altersteilzeit und damit auf die Beschaftigten?

» Berechnung des Altersteilzeitentgelts und der
Aufstockungsbetrdage

> Arbeitszeit wahrend der Altersteilzeit

> Inhalte einer Betriebsvereinbarung und
Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

Termine {i® Kinderbetreuung
26.03.—29.03.2023 SG11323 Sprockhovel &#
05.11.-08.11.2023 SG14523 Sprockhovel i@

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR und SBV in der Metall- und
Elektroindustrie

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie E

Seminarleitung
Kai Buchmann (Sprockhével)

Weitere Informationen
02324706 368
sprockhoevel@igmetall.de
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Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, VL, SBV, interessierte Beschaf-
tigte, Sicherheitsbeauftragte

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie |

Voraussetzungen

Teilnahme am regionalen
Seminar »Arbeits- und Gesund-
heitsschutz I« (Typ 3313) empfoh-
len

Seminarleitung
Heinz Fritsche, Rosi Schneider,
Oliver Winkler (Sprockhével)

Weitere Informationen
02324706 375
sprockhoevel@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Gesundheit, Pravention, Arbeitsschutz

AuG Il - Grundlagen der Gefihrdungsbeurteilung und betriebliche Arbeitsschutzorganisation

Grundlagen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

Wie gelingt es, spiirbare Verbesserungen des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes zu erreichen? Wie kénnen
wirksame Mafinahmen durchgesetzt werden?
Welchen Nutzen hat die Gefahrdungsbeurteilung bei
der Losung von Problemen im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz?

Dreh- und Angelpunkt des Seminars ist die
betriebliche Gefdhrdungsbeurteilung. Ausgehend von
Problemen wie der Durchsetzung von Schutzmafnah-
men oder der Bereitstellung von Schutzausriistung
priifen wir unsere Handlungsmaéglichkeiten als
Beschaftigte und als Betriebsrat:innen. Wir diskutieren
die sozialpolitische Bedeutung des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes, bearbeiten exemplarisch
ausgewdhlte Handlungsfelder der betrieblichen Praxis
und beleuchten mogliche Vorgehensweisen im Betrieb
unter Einbeziehung der Beschiftigten.

Ein erfolgreicher Arbeits- und Gesundheitsschutz
erfordert eine gut strukturierte Arbeitsschutzorganisa-
tion unter Einbeziehung aller betrieblichen Akteur:in-
nen. Wir zeigen die Méglichkeiten zur Verkniipfung der
Regelungen des Arbeitssicherheitsgesetzes mit den
Mitbestimmungsrechten des Betriebsrats auf. Weiter
verdeutlichen wir, wie wir Beschéftigte und weitere
Akteur:innen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
einbeziehen kdnnen.

Themen im Seminar (Typnummer 3330)

» Akteur:innen und Themenfelder im Arbeits- und
Gesundheitsschutz

» Gefdahrdungsbeurteilung nach dem Arbeitsschutz-
gesetz als gesetzliche Pflicht des Arbeitgebers

> Betriebsverfassungsgesetz als Schliissel zur
Mitbestimmung im Arbeits- und Gesundheitsschutz

> Arbeitsgestaltung: Einbeziehung der Beschdftigten

> Aufgaben und Bestellung von Betriebséarzt:innen
und Fachkraften fiir Arbeitssicherheit nach dem
Arbeitssicherheitsgesetz und der DGUV Vorschrift 2

» Zusammenarbeit des Betriebsrats mit Betriebs-
drzt:innen, Fachkraften fiir Arbeitssicherheit und
der Berufsgenossenschaft

> gesetzlicher Auftrag der Berufsgenossenschaft
nach dem Sozialgesetzbuch VI

» Arbeitsunfélle und Berufskrankheiten, arbeitsmedi-
zinische Vorsorge

-% Hinweis:

Dieses zweiwdchige Seminar gibt es auch als zwei
einwdchige Seminare: »Grundlagen der Gefdhrdungs-
beurteilung« (Typnummer 3331) und »Betriebliche
Arbeitsschutzorganisation« (Typnummer 3332). Diese

folgen auf den beiden nédchsten Seiten.

Termine {i® Kinderbetreuung
14.05.-26.05.2023 SB02023 Sprockhdvel &
24.09.-06.10.2023 SB03923 Sprockhdvel G#



AuG Il / Teil 1 —Grundlagen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

Grundlagen der Gefahrdungsbeurteilung

Wie gelingt es, spiirbare Verbesserungen des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes zu erreichen? Wie kénnen
wirksame Mafinahmen durchgesetzt werden?
Welchen gesellschaftlichen Nutzen hat die Geféhr-
dungsbeurteilung fiir die Bewaltigung der Probleme
im Arbeits- und Gesundheitsschutz?

Die Gefdhrdungsbeurteilung nach dem Arbeits-
schutzgesetz ist ein Instrument fiir die Durchsetzung
langst zugesagter Schutzmafinahmen oder die
Bereitstellung personlicher Schutzausriistung. Insofern
bildet sie auch den Schwerpunkt dieses Seminars.

Du erféhrst, wie du dir das Betriebsverfassungsge-
setz zunutze machen kannst und welche Bedeutung
eine Betriebsvereinbarung zur Gefdahrdungsbeurtei-
lung hat. Exemplarisch bearbeitest du ausgewahlte
Handlungsfelder aus der betrieblichen Praxis. Dabei
stehen die Handlungsmoglichkeiten der Beschéftigten
sowie der betrieblichen Interessenvertretung im
Mittelpunkt.

Themen im Seminar (Typnummer 3331)

> Akteur:innen und Themenfelder im betrieblichen
Arbeits- und Gesundheitsschutz

> Gefdhrdungsbeurteilung zur Prdvention arbeitsbe-
dingter Gesundheitsgefahren nach dem Arbeits-
schutzgesetz als gesetzliche Pflicht des Arbeitgebers

> Betriebsverfassungsgesetz als Schliissel zur
Mitbestimmung im betrieblichen Arbeits- und
Gesundheitsschutz

» Handlungsfelder der betrieblichen Interessen-
vertretung und strategische Vorgehensweise

» Handlungsmoglichkeiten und Einbeziehung der
Beschaftigten bei der gesundheitsgerechten
Arbeitsgestaltung

- Hinweis:
Dieses Seminar ist inhaltsgleich mit der ersten Woche
des zweiwdchigen Seminars »Grundlagen des Arbeits-

und Gesundheitsschutzes« (Typnummer 3330).

Termine Li® Kinderbetreuung
08.01.-13.01.2023 LO00223 Lohr
15.01.-20.01.2023 BL00323 Berlin
22.01.-27.01.2023 SB00423 Sprockhdvel G#
19.02.-24.02.2023 LO00823 Lohr
26.02.-03.03.2023 SB00923 Sprockhdvel &#
19.03.-24.03.2023 LS01223 Lohr
16.04.—-21.04.2023 LZ01623 Lohr
23.04.—28.04.2023 SB01723 Sprockhbvel &ié
02.07.-07.07.2023 LH12723 Lohr
09.07.-14.07.2023 SB02823 Sprockhbvel &ié
13.08.-18.08.2023 B003323 Berlin
03.09.-08.09.2023 SB03623 Sprockhivel G#
24.09.-29.09.2023 BP03923 Berlin
05.11.-10.11.2023 LS14523 Lohr
26.11.-01.12.2023 LS14823 Lohr
10.12.-15.12.2023 BP05023 Berlin
10.12.-15.12.2023 SB05023 Sprockhovel &i#

Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, VL, SBV, interessierte Beschaf-
tigte, Sicherheitsbeauftragte

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie H

Voraussetzungen

Teilnahme am regionalen Seminar
»Arbeits- und Gesundheitsschutz I«
(Typ 3313) empfohlen

Seminarleitung

Heinz Fritsche, Rosi Schneider,
Oliver Winkler (Sprockhovel)
Matthias Holm, Jonas Rauch,
Marion Weinreich, Wolfgang N6ll
(Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Riickseite
des Bildungsprogramms



Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, VL, SBV, Sicherheitsbeauf-
tragte, interessierte Beschaftigte

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie H

Voraussetzungen

Teilnahme am regionalen Seminar
»Arbeits- und Gesundheitsschutz l«
(Typ 3313) empfohlen

Seminarleitung:

Heinz Fritsche, Rosi Schneider,
Oliver Winkler (Sprockhével)
Matthias Holm, Jonas Rauch,
Marion Weinreich, Wolfgang Noll
(Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Riickseite
des Bildungsprogramms

Betriebspolitische Spezialisierung | Gesundheit, Pravention, Arbeitsschutz

AuG I/ Teil 2 — Grundlagen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
Betriebliche Arbeitsschutzorganisation

Die Verbesserung des betrieblichen Arbeits- und Ge-
sundheitsschutzes erfordert, dass alle betrieblichen
Akteur:innen ihren Aufgaben nachkommen. Dies gilt
vorrangig fiir die Durchfiihrung der Gefahrdungsbeur-
teilung als Herzstiick des Arbeitsschutzgesetzes.

Du erfahrst in diesem Seminar, wie niitzlich dabei
das Arbeitssicherheitsgesetz in Verbindung mit den
Mitbestimmungsmoglichkeiten nach dem BetrVG ist.
Anhand ausgewdhlter Handlungsfelder wie dem be-
trieblichen Unfall- und Berufskrankheiten-Geschehen
sowie der arbeitsmedizinischen Vorsorge diskutieren
wir iber Aufgaben und Verantwortlichkeiten sowie die
Organisation des betrieblichen Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes.

Wir gehen dabei folgenden Fragen nach: Welche
Aufgaben haben Betriebsarzt:innen und Fachkrafte fiir
Arbeitssicherheit bei der Durchfiihrung der Gefahr-
dungsbeurteilung? Wie kann die Zusammenarbeit von
Betriebsadrzt:innen und Fachkraften fiir Arbeitssicher-
heit mit dem Betriebsrat verbessert werden? Welche
Moglichkeiten gibt es, die Arbeitsbedingungen durch
die Einbeziehung der Beschéftigten und externer
Akteur:innen zu verbessern? Welche Bedeutung kommt
dem Arbeitssicherheitsgesetz und der 2011 in Kraft
getretenen DGUV Vorschrift 2 dabei zu?

- Hinweis:
Dieses Seminar entspricht inhaltlich der zweiten Woche
des zweiwdchigen Seminars »Grundlagen des Arbeits-

und Gesundheitsschutzes« (Typnummer 3330).

Themen im Seminar (Typnummer 3332)

» Einbeziehung der Beschéftigten in den betrieb-
lichen Arbeits- und Gesundheitsschutz

> Bestellung und Aufgaben von Betriebsarzt:innen
und Fachkréften fiir Arbeitssicherheit nach dem
Arbeitssicherheitsgesetz und der DGUV Vorschrift 2

» Zusammenarbeit des Betriebsrats mit Betriebs-
drzt:innen, Fachkraften fiir Arbeitssicherheit
und der Berufsgenossenschaft nach dem Betriebs-
verfassungsgesetz

> gesetzlicher Auftrag der Berufsgenossenschaft

> Arbeitsunfalle und Berufskrankheiten,
arbeitsmedizinische Vorsorge

Termine {i® Kinderbetreuung
29.01.-03.02.2023 SB00523 Sprockhdvel &#
05.03.-10.03.2023 LH01023 Lohr
12.03.-17.03.2023 B001123 Berlin
16.04.—21.04.2023 SB01623 Sprockhivel 58
23.04.-28.04.2023 LS01723 Lohr
21.05.-26.05.2023 BT02123 Berlin
25.06.-30.06.2023 LS02623 Lohr
06.08.—11.08.2023 SB03223 Sprockhbvel &ié
10.09.-15.09.2023 LH13723 Lohr
19.11.-24.11.2023 BT04723 Berlin
19.11.-24.11.2023 SB04723 Sprockhdvel &
17.12.-22.12.2023 LZ05123 Lohr



Aufbauseminar AuG

Sicher mit Gefahrstoffen umgehen

Fiir viele Beschaftigte gehort der Umgang mit Gefahr-
stoffen am Arbeitsplatz zum Alltag. Daraus ergeben
sich viele Unsicherheiten und Fragen. Welche Wir-
kungen gehen von gefdhrlichen Arbeitsstoffen auf
den Menschen aus? Welche Methoden zur Ermittlung
und Beurteilung von Gefahrstoffen gibt es? Kénnen
Gefahrstoffe vielleicht vermieden oder zumindest
verringert werden und welche Schutzmafinahmen
missen getroffen werden?

In unserem Seminar gehen wir diesen Fragen auf
den Grund und beleuchten weitere Aspekte der
Gefahrstoffpolitik. Wir setzen uns mit den wesentli-
chen Ursachen arbeitsbedingter Erkrankungen
auseinander, indem wir die Wirkungen wichtiger im
Betrieb eingesetzter Stoffgruppen unter die Lupe
nehmen. Mit Unterstiitzung eines Messtechnikers und
einer technischen Aufsichtsperson der Berufsgenos-
senschaft fiihren wir konkrete Messungen durch und
interpretieren Messberichte. Nicht zuletzt machen wir
uns mit den Mitbestimmungsmoglichkeiten bei der
Umsetzung der Gefahrstoffverordnung vertraut.

Mit dem Seminar erarbeitest du dir eine fundierte
Grundlage zum betrieblichen Umgang mit Gefahrstof-
fen. Du kannst dich kompetent in die betriebliche
Gefahrstoffpolitik einbringen, machst dir das kom-
plexe Gefahrstoffrecht handhabbar und kannst es zur
Durchsetzung der Gefahrdungsbeurteilung nutzen.

Themen im Seminar (Typnummer 3340)

> Gefahrdungen und gesundheitliche Risiken am
Arbeitsplatz durch Gefahrstoffe

» Aufnahmewege von Gefahrstoffen beim Menschen
und mogliche Wirkungen

» Berufskrankheiten und arbeitsbedingte Erkrankungen

> Methoden der Gefdhrdungsermittlung und
-beurteilung auf der Grundlage des Arbeitsschutz-
gesetzes und der Gefahrstoffverordnung (GefStoffV)

» Messungen, Messverfahren, Messberichte

> Mitbestimmungsrechte nach der GefStoffV und den
Technischen Regeln fiir Gefahrstoffe (TRGS)

» arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse zur
menschengerechten Arbeitsgestaltung; Schutz-
maBnahmen

> Einbeziehung der Beschéftigten bei der Gefdhr-
dungsbeurteilung

Termin Li® Kinderbetreuung
18.06.—30.06.2023 SB02523 Sprockhdvel &
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Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, VL, SBV, Sicherheitsbeauf-
tragte, interessierte Beschaftigte B

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie |

Voraussetzungen

Teilnahme am Seminar »AuG Il«
(Typ 3330) oder »AuG I/ Teil 1« (Typ
3331) empfohlen

Seminarleitung:
Heinz Fritsche, Rosi Schneider,
Oliver Winkler (Sprockhovel)

Weitere Informationen
02324706 375
sprockhoevel@igmetall.de



Betriebspolitische Spezialisierung | Gesundheit, Pravention, Arbeitsschutz

Ausbildungsreihe

Einfiihrung in die Gefahrstoffverordnung -

sicher mit Gefahrstoffen umgehen

Fiir viele Beschaftigte gehdrt der Umgang mit Gefahrstoffen am Arbeitsplatz
zum Alltag. Daraus ergeben sich viele Unsicherheiten und Fragen, fiir
Betriebsrdt:innen genauso wie fiir Betroffene. Welche Wirkungen auf den
Menschen gehen von gefdhrlichen Arbeitsstoffen aus? Was ist eigentlich
ein Gefahrstoff? Welche Methoden zur Ermittlung und Beurteilung von
Gefahrstoffen gibt es? Kann der Einsatz von Gefahrstoffen vermieden
werden, und welche Schutzmafinahmen muss der Arbeitgeber treffen?

In unserer Ausbildungsreihe gehen wir diesen Fragen auf den Grund und
beleuchten weitere Aspekte der Gefahrstoffpolitik. Wir setzen uns mit den
Ursachen von Berufskrankheiten und arbeitsbedingten Erkrankungen
auseinander, indem wir die Wirkungen im Betrieb eingesetzter Gefahrstoff-
gruppen unter die Lupe nehmen. Von einem Messtechniker der Berufsge-
nossenschaft und einem Chemiker erfahren wir, wie konkrete Messungen
durchgefiihrt und Messberichte interpretiert werden kénnen. Nicht zuletzt
machen wir uns mit den Mitbestimmungsmaoglichkeiten der betrieblichen
Interessenvertretung bei der Umsetzung der Gefahrstoffverordnung vertraut.
- Mit der Ausbildungsreihe erarbeitest du dir eine fundierte
Grundlage zum betrieblichen Umgang mit Gefahrstoffen.

- Du kannst dich kompetent in die betriebliche Gefahrstoff-
politik einbringen, machst dir das Gefahrstoffrecht Schritt fiir
Schritt handhabbar und kannst es zur Durchsetzung der
Gefdhrdungsbeurteilung nutzen.

Teil 1:
Gefdhrdungen durch Gefahrstoffe ermitteln

Themen im Seminar (Typnummer 3341)

> Gefdhrdungen und gesundheitliche Risiken am Arbeitsplatz
durch Gefahrstoffe

> Aufnahmewege von Gefahrstoffen beim Menschen

mogliche Auswirkungen von Gefahrstoffen auf die Gesundheit

» Gefdhrdungsermittlung und -beurteilung auf Grundlage des
Arbeitsschutzgesetzes und der Gefahrstoffverordnung (GefStoffV)

» Berufskrankheiten und arbeitsbedingte Erkrankungen

v

Termine Ui Kinderbetreuung
05.03.-10.03.2023 SB01023 Sprockhdvel &8
17.09.-22.09.2023 SB03823 Sprockhovel )



Teil 2:
Gefdhrdungen und Gefahrstoffe
messen und beurteilen

Themen im Seminar (Typnummer 3342)

>

Grenzwerte als Ermittlungs- und Beurteilungs- >
methode in der Gefdhrdungsbeurteilung

Gefahrstoffmessungen, Messverfahren, Mess-

berichte >
Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats und
Einbeziehung der Beschdftigten bei Gefahrstoff- >
messungen

besondere Regelungen beim Umgang mit krebs- >
erzeugenden, mutagenen und reproduktions- >

toxischen (KMR-)Stoffen
Wirkungen spezifischer Stoffgruppen

Teil 3:
Gefdhrdungen durch
SchutzmafBnahmen verhindern

Themen im Seminar (Typnummer 3343)

Schutzmafinahmen auf Grundlage des Arbeits-
schutzgesetzes (ArbSchG) und der Gefahrstoff-
verordnung (GefStoffV)
arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse zum
Umgang mit Gefahrstoffen
Mitbestimmungsrechte nach der GefStoffV und
den Technischen Regeln fiir Gefahrstoffe (TRGS)
Betriebsanweisungen und Unterweisung
besondere Schutzmafinahmen bei speziellen
Stoffgruppen

Termine {i® Kinderbetreuung ~ Termine {i® Kinderbetreuung

07.05.-12.05.2023 SB01923 Sprockhdvel {5
22.10.-27.10.2023 SB04323 Sprockhivel {58

» Die drei Seminarwochen decken die Inhalte des zweiwdchigen Seminars

11.06.-16.06.2023 SB02423 Sprockhovel 5@
21.01.-26.01.2024 SB00424 Sprockhdvel G#

Die Seminare bauen aufeinander auf und kénnen nur in der Reihenfolge

1-3 besucht werden.

»Sicher mit Gefahrstoffen umgehen« ab. Dabei werden folgende Themen vertieft:

— ASI-Arbeiten mit Asbest
— Hautgefahrdungen TRGS 401
— krebserzeugende Metalle

Die Inhalte werden durch vertiefende Ubungen gefestigt.

Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschéftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, VL, SBV, Sicherheitsbeauf-
tragte, interessierte Beschaftigte

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie H

Voraussetzungen

Teilnahme am Seminar »AuG Il«
(Typ 3330), siehe Seite 116 oder
»AuG 11/ Teil 1« (Typ 3331) empfohlen

Seminarleitung
Heinz Fritsche, Rosi Schneider,
Oliver Winkler (Sprockhovel)

Weitere Informationen
02324706 375
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Aufbauseminar AuG

Larm und Lasten reduzieren

Die Takte werden schneller, die Belegschaften ilter,
der Ldrm nimmt zu. Fiir Beschéftigte und ihre

Interessenvertreter:innen ergeben sich daraus viele
Herausforderungen: Wie konnen Arbeitsabldaufe und

Arbeitspldtze zur Verringerung der Gesundheitsbelas-

tung verandert werden? Welche Maglichkeiten bietet
der Arbeits- und Gesundheitsschutz, um beispiels-
weise Montagearbeitsplatze menschengerecht zu
gestalten?

Im Seminar erfahrst du, wie die Gefahrdungsbeur-
teilung fiir eine menschengerechte Gestaltung der
Arbeit im Betrieb nutzbar ist. Beispielhaft arbeitest
du mit einem Instrument, das die Arbeitsbedingungen
an einem Arbeitsplatz priift. Weiterhin lernst du die
Leitmerkmalmethode zur Gefdhrdungsermittlung
und -beurteilung bei korperlichen Belastungen am
Arbeitsplatz kennen. Du erarbeitest dir erste Ideen fiir
konkrete Malnahmen zur Verbesserung der betrieb-
lichen Arbeitsbedingungen. Das Arbeitsschutzgesetz,
das Betriebsverfassungsgesetz und weitere Rechts-
quellen geben dir dazu die Berechtigung.

Themen im Seminar (Typnummer 3352)

> betriebliche Belastungen, die die Gesundheit der
Beschiftigten bei der Arbeit beeinflussen

» das Belastungs-Beanspruchungs-Modell der
Arbeitswissenschaft

» Methoden der Gefdhrdungsermittlung und
-beurteilung auf der Grundlage des Arbeitsschutz-
gesetzes

» Ziele und Handlungsmdglichkeiten menschen-
gerechter Arbeitsgestaltung nach Betriebs-
verfassungsgesetz

» arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse zur
menschengerechten Arbeitsgestaltung

» Mitbestimmungsrechte nach der Lastenhand-
habungsverordnung sowie der Larm- und
Vibrations-Arbeitsschutzverordnung

> Leitmerkmalmethode zur Gefdhrdungsermittlung
und -beurteilung

Termine Li® Kinderbetreuung
12.02.-17.02.2023 SB00723 Sprockhovel &
23.07.-28.07.2023 SB03023 Sprockhivel @
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Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschéftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, VL, SBV, Sicherheitsbeauf-
tragte, interessierte Beschaftigte B

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie H

Voraussetzungen

Teilnahme am Seminar »AuG Il«
(Typ 3330) oder »AuG I/ Teil 1« (Typ
3331)empfohlen

Seminarleitung
Heinz Fritsche, Rosi Schneider,
Oliver Winkler (Sprockhovel)

Weitere Informationen
02324 706 375
sprockhoevel@igmetall.de



Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie H

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, VL, SBV, Sicherheitsbeauf-
tragte, interessierte Beschaftigte

Voraussetzungen
Teilnahme am Seminar »AuG Il«
oder »AuG Il/1« empfohlen

Seminarleitung
Heinz Fritsche, Rosi Schneider,
Oliver Winkler (Sprockhével)

Weitere Informationen
02324706 375
sprockhoevel@igmetall.de
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Aubauseminar AuG

Arbeitsstatten ergonomisch gestalten

Stress durch Software, Stress durch enge Arbeitsrau-
me, Hitze im Biiro, Zugluft am Arbeitsplatz? Als Be-
schaftigte und betriebliche Interessenvertreter:innen

sind wirin zunehmendem Maf3e gefordert, menschen-

gerechte Arbeitsbedingungen einzufordern und die
Arbeitsbedingungen zu verbessern. Aber wie gelingt
uns das wirkungsvoll?

In diesem Seminar erfahrst du, wie die Bildschirm-
arbeit und die Arbeitsstitten (z. B. Raummage,
Beleuchtung, Hitze, ...) gestaltet werden kénnen. Im
Fokus steht dabei die Gefahrdungsbeurteilung nach
dem Arbeitsschutzgesetz. Wir informieren {iber die
rechtlichen Moglichkeiten, um uns in die Planungspro-
zesse, zum Beispiel bei Neubauten von Hallen oder
Biirogebduden, mit Blick auf die Gesundheit der
Beschaftigten einzubringen.

Am Ende des Seminars hast du beispielhaft den
Weg von der Problembeschreibung iiber den Nutzen
der erforderlichen Rechtsquellen bis hin zur inhaltli-
chen Losungsskizze entwickelt.

Themen im Seminar (Typnummer 3352)

» Erfahrungsaustausch iiber Belastungen bei der
Bildschirmarbeit und an den Arbeitsstatten

> Mitbestimmungsrechte bei der Neu- und Umgestal-
tung von Arbeitsverfahren oder Arbeitsplatzen

> arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse, um
Bildschirmarbeit und Arbeitsstatten menschen-
gerecht zu gestalten

> Mitbestimmungsrechte nach Anderung der
Arbeitsstattenverordnung

> Inhalte und Anwendung der Technischen Regeln
fur Arbeitsstatten

» Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung zur
Gefdhrdungsbeurteilung

> betriebliche Vorgehensweise

Termine i® Kinderbetreuung
12.03.-17.03.2023 SBO01123 Sprockhévelﬁ%
13.08.-18.08.2023 SB03323 Sprockhovel 1)



Aufbauseminar AuG

Sicher arbeiten mit Maschinen und Anlagen

Der Umgang mit Arbeitsmitteln geh&rt zum betrieb-
lichen Alltag der Beschéftigten. Aber was ist ein
Arbeitsmittel? Kann der Arbeitgeber Arbeitsmittel
ohne Gefdahrdungsbeurteilung umbauen oder
verandern? Ersetzt gar die CE-Kennzeichnung die
Gefdahrdungsbeurteilung? Worin unterscheiden sich
die Herstellerzertifkate? Was ist bei der Anschaffung
neuer Arbeitsmittel zu beachten?

Die Betriebssicherheitsverordnung (BetrSichV) von

2015 gibt dem Arbeitgeber eine Reihe von Grundpflich-
ten, um die Gesundheit der Beschéaftigten zu schiitzen.

Die Interessenvertretung, insbesondere der Betriebs-
rat, kann hierbei im Sinne eines praventiven Arbeits-
und Gesundheitsschutzes wesentlich bei der
Verwendung von Arbeitsmitteln Einfluss nehmen.

Im Seminar verschaffen wir uns einen Uberblick
iber die Anwendung der BetrSichV und werden auf
aktuelle betriebliche Probleme eingehen.

Themen im Seminar (Typnummer 3352)
> BetrSichV in der Systematik des Arbeitsschutzrechts
die wichtigsten Regelungen der BetrSichV
Anforderungen der Maschinenrichtlinie
Grundlagen der CE-Kennzeichnung
Kennenlernen der Technischen Regeln
Betriebssicherheit
» Aufgaben des Betriebsrats:
Mitgestaltung im Rahmen von Planungsprozessen
nach § 90/91BetrVG
> Mitbestimmung im Prozess der
Gefdahrdungsbeurteilung
» Beteiligung der betroffenen Beschéftigten

vvyyvyy

Termine Ui® Kinderbetreuung
19.03.-24.03.2023 SB01223 Sprockh‘dvelﬁ%
26.11.-01.12.2023 SB04823 Sprockhbvelﬁﬁ

Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschéftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, SBV, Sicherheitsbeauftragte,
VL und interessierte Beschéftigte

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie H

Voraussetzungen

Teilnahme am Seminar »AuG Il«
(Typ 3330) oder »AuG I/ Teil 1« (Typ
3331) empfohlen

Seminarleitung
Heinz Fritsche, Rosi Schneider,
Oliver Winkler (Sprockhovel)

Weitere Informationen
02324 706 375
sprockhoevel@igmetall.de
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Freistellung fiir BR, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL, interessierte
Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, SBV, Sicherheitsbeauftragte,
VL, interessierte Beschéftigte

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie H

Voraussetzungen

Teilnahme am Seminar »AuG Il«
(Typ 3330)oder »AuG II/ Teil 1« (Typ
3331) empfohlen

Seminarleitung
Heinz Fritsche, Rosi Schneider,
Oliver Winkler (Sprockhével)

Weitere Informationen
02324706 375
sprockhoevel@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Gesundheit, Pravention, Arbeitsschutz

Aufbauseminar AuG

New Modern? Gute Arbeit im Biiro,

mobil und im Homeoffice

Die zunehmende Digitalisierung der Arbeitswelt
bringt fiir viele Beschiftigte tiefgreifende Anderungen
in Bezug auf den Arbeitsort, die Arbeitsumgebung,
die Arbeitsmittel und die Art der Zusammenarbeit mit
sich. Die Arbeit von jedem Ort aus und die Nutzung
digitaler Kommunikationsplattformen gehen einher
mit neuen Moglichkeiten, Arbeit und Arbeitszeiten zu
gestalten.

Diese Entwicklung fiihrt zu tiefgreifenden Verande-
rungen der klassischen Biiroarbeitspldtze. Je mehr
Beschaftigte zu Hause oder mobil arbeiten, um so
héher wird der Druck, die Anzahl der Schreibtische im
Betrieb zu reduzieren und Desk-Sharing einzufiihren.
Die verbleibenden Arbeitsbereiche werden unter den
Schlagworten »Modern Workspaces« oder »smart
office« vollkommen neu gestaltet. Aber nicht alles ist
anders in der neuen digitalen Welt. Ein ergonomische
gestalteter Arbeitsplatz, ausreichend grof3e Monitore
und eine ergonomische Software sind immer wichtig,
ganz gleich an welchem Ort gearbeitet wird.

All das bringt Fragen bezogen auf die bisher schon
existierenden und neu entstehenden Belastungen und
die betriebliche Arbeits- und Arbeitszeitgestaltung mit
sich. Betriebsrdt:innen stehen vor der Herausforde-
rung, die Anforderungen des Arbeitgebers, die
Belange der Beschéftigten und die Arbeitsschutzvor-
schriften unter einen Hut zu bringen.

Themen im Seminar (Typnummer 3533)

» Erfahrungsaustausch iiber Belastungen im Biiro,
bei mobiler Arbeit und im Homeoffice

» Unterschiede und rechtliche Folgen von Telearbeit,
mobiler Arbeit und Homeoffice

> Mitbestimmungsrechte bei der Einfiihrung von
mobiler Arbeit, Telearbeit und Desksharing

> Mitbestimmungsrechte bei der Neu- und Umgestal-
tung von Biiroflachen

> arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse zur
ergonomischen und menschengerechten Gestal-
tung von Bildschirmarbeitspldtzen

> Inhalte und Anwendung der Technischen Regeln fiir
Arbeitsstadtten und der Betriebssicherheitsverord-
nung

» Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung zur Gefahr-
dungsbeurteilung

> Erarbeiten betrieblicher Vorgehensweisen

Termine Ui® Kinderbetreuung
26.03.-31.03.2023 SB01323 SpI’OCkh'dvelﬁa
15.10.-20.10.2023 SB04223 Sprockhovel &)



Aufbauseminar AuG

Psychische Belastungen bei der Arbeit:
Ermitteln — Beurteilen — Verhindern

Schuften bis zum Umfallen? Der Stress wéachst:
Zeitliche Spielrdume in der Arbeit werden enger, die
Personalausstattung knapper, das Klima rauer. Wie
wirkt Stress auf den Menschen? Was genau sind
arbeitsbedingte psychische Belastungen, und was
konnen Betriebsrat und Beschaftigte tun, um sie zu
verringern?

Wir erarbeiten in diesem Seminar, wie sich
psychische Belastungen, zum Beispiel widerspriichli-
che Arbeitsanweisungen, Zeit- und Termindruck oder
Mangel in der Arbeitsorganisation auf den Menschen
auswirken. Im ndchsten Schritt priifen wir unsere
Berechtigungen nach dem Arbeitsschutzgesetz, das
den Arbeitgeber verpflichtet, alle am Arbeitsplatz
auftretenden Gefédhrdungen, einschlielich der
psychischen Belastungen, zu ermitteln und zu
beurteilen. Du lernst verschiedene Instrumente zur
Erfassung psychischer Belastungen kennen und priifst
sie auf betriebliche Niitzlichkeit. AbschlieBend
beraten wir {iber geeignete Manahmen zur Verminde-
rung von Belastungen.

Ziel des Seminars ist es, die Handlungsfahigkeit
der betrieblichen Interessenvertretung und der
Beschaftigten im Umgang mit psychischen Belastun-
gen im Betrieb zu stérken.

Themen im Seminar (Typnummer 3361)

» Erfahrungsaustausch iiber Verdnderungen
in der betrieblichen Arbeitsorganisation
und die Zunahme psychischer Belastungen

» der Stressmechanismus und seine Auswirkungen
auf die Gesundheit der Beschaftigten

> arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse
bezogen auf die Gestaltung von Mafnahmen
bei psychischen Belastungen

> Instrumente und Verfahren zur Ermittlung
und Beurteilung psychischer Belastungen

> Arbeitsschutzgesetz und Betriebsverfassungs-
gesetz als Rechtsgrundlagen

» Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung zur
ganzheitlichen Gefahrdungsbeurteilung

> Beteiligung der Beschaftigten und
betriebliche Arbeitsplanung

Termine Ui® Kinderbetreuung
05.02.—10.02.2023 SB00623 Sprockh‘dvelﬁ%
02.07.-07.07.2023 SB02723 Sprockhdovel 1)
10.09.-15.09.2023 SB03723 Sprockh‘dvelﬁ%
15.10.-20.10.2023 SB14223 SpI’OCkhﬁvelaa

Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschéftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, VL, SBV, Sicherheitsbeauftrag-
te, interessierte Beschaftigte

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie H

Voraussetzungen

Teilnahme am Seminar »AuG Il«
(Typ 3330) oder »AuG I/ Teil 1« (Typ
3331) empfohlen

Seminarleitung
Heinz Fritsche, Oliver Winkler
(Sprockhovel)

Weitere Informationen
02324 706 375
sprockhoevel@igmetall.de



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Irene Heyer

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Gesundheit, Pravention, Arbeitsschutz

Der Mensch im Mittelpunkt — Auswirkungen und Chancen

Transformation: die Gesundheit im Blick

Transformation hat viele Gesichter. Eins ist in jedem

Falle gleich: Bei Verdnderungsprozessen ist am Ende
der Mensch betroffen. An vielen Stellen ist der Betriebs-
rat gefordert. Er steht insbesondere vor der Herausfor-
derung, die Auswirkungen der Transformation fiir die
Beschiftigten so mitzugestalten, dass die Beschaftig-

ten gesund bleiben. Rasante Verdnderungen am
Arbeitsplatz, Sicherheit des eigenen Arbeitsplatzes,
Qualifizierungsanforderungen und Arbeitsbelastun-
gen im psychischen Bereich stellen eine komplexe
Herausforderung dar. Fiir jede:n einzelne:n Beschaf-
tigte:n geht es um die Frage: Bin ich auf diese
Veranderungen vorbereitet? Welche neuen Geféhr-
dungsquellen gibt es? Auf was ist zu achten, um
gesund zu bleiben?

Diese Fragen miissen die betrieblichen Interessen-

vertretungen strategisch beantworten. In dem
Seminar lernen sie dazu einen proaktiven Ansatz,
um die gesetzlichen Reglungen und betrieblichen
Instrumentarien effektiv zu nutzen.

(Transforma ion
GESTALTEN

Themen im Seminar (Typnummer 3523)

» Transformation und Transformationsprozesse

— Triebkrafte der Transformation

— Was heifst Transformation im Betrieb?

— Unterschied von bisherigen Veranderungs-
prozessen im Verhdltnis zu Transformation

— Auswirkung der Transformation auf die
betrieblichen Handlungsfelder

— Arbeitsbelastung und Leistungsverdichtung

— neue Gefahrdungsquellen durch die
Digitalisierung

— Auswirkungen auf das Betriebsklima
und die Gesundheit

— Chancen fiir die Gesundheit

» proaktive Handlungsansatze fiir die

betrieblichen Interessenvertretungen

— Handlungsrahmen des
Betriebsverfassungsgesetzes

— Gefdhrdungsbeurteilung

— Transformationsatlas als
Analyseinstrument kennenlernen

— Aktivierung und Beteiligung von
Beschéftigten bei Verdnderungsprozessen

Termine
11.06.-16.06.2023 KB02423 Inzell
15.10.-20.10.2023 KB04223 Inzell
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machen Spal3 und ich lerne viel
Neues. Besonders gut gefallen mir die
angenehme Teilnehmendenzahl, die Dozent:innen,
die Raumlichkeiten und die Unterkiinfte.«
Jeanette Arnsberger
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Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie M

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Gesundheit, Pravention, Arbeitsschutz

Infektionsschutz im Betrieb

Seit der Corona_Pandemie sind fiir den Arbeits- und
Gesundheitsschutz im Betrieb zusédtzliche Ma3nah-
men erforderlich. Im Rahmen einer Gefdhrdungsbeur-
teilung muss der hochstmogliche Infektionsschutz fiir
die Beschéftigten sichergestellt werden.

Dies ist eine anspruchsvolle Aufgabe, bei der je
nach Arbeitsumfeld (Biiro, Produktion, mobile Arbeit)
vieles zu beriicksichtigen ist. In unserem Seminar
erldutern wir die rechtlichen und medizinischen
Erkenntnisse mit Fokus auf das Coronavirus. Wir leiten
daraus geeignete MaRnahmen ab, auf die Betriebsrat
und Schwerbehindertenvertretung beim innerbetriebli-
chen Infektionsschutz im Rahmen ihrer Mitbestim-
mungsmoglichkeiten achten sollten.

Im Seminar werden wir »live« per Videochat die
Moglichkeit bekommen, mit einem hochrangigen
Vertreter der DGUV (Deutsche Gesetzliche Unfallversi-
cherung) den aktuellen Stand der neuesten medizini-
schen Erkenntnisse zu diskutieren.

Themen im Seminar (Typnummer 3371)

> Infektionsschutz als gemeinsame Aufgabe der
betrieblichen Arbeitsschutzakteur:innen

> Mitbestimmungsmaoglichkeiten des Betriebsrats
im Sinne des § 87 (1) Nr. 1und Nr. 7 BetrVG und
gesetzliche Pflichten des Arbeitgebers nach
§ 618 (1) BGB und § 3 ArbSchG

> neueste medizinische und arbeitsmedizinische
Erkenntnisse fiir einen wirkungsvollen Infektions-
schutz

> Best-Practice-Beispiele gelungener betrieblicher
Regelungen

> Beispiele fiir einen gelungenen Infektionsschutz
in Biiro und Produktion unter Beriicksichtigung der
Rangfolge der Mafnahmen:
— technisch
— organisatorisch
— personlich

Termin
15.05.-17.05.2023 KG02023 Inzell



Aktuelle Entwicklungen und Rechtsprechung
im Arbeits- und Gesundheitsschutz

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz stellt eine der
wesentlichen Aufgaben des Betriebsrats dar. Deshalb
wurden dem Betriebsrat im BetrVG zahlreiche
Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte auf diesem
Gebiet eingerdumt, um korperlichen und psychischen
Belastungen der Arbeitnehmer:innen gemeinsam mit
dem Arbeitgeber entgegenzuwirken.

Gerade im Arbeits- und Gesundheitsschutz
verandern sich gesetzliche Vorschriften und Recht-
sprechung aufgrund neuer arbeitswissenschaftlicher
Erkenntnisse standig.

Das Seminar vermittelt die aktuelle Gesetzeslage in
wichtigen Themenfeldern des Arbeits- und Gesund-
heitsschutze sowie die Gestaltungsmoglichkeiten des
Betriebsrats und geht auf neuere Entscheidungen aus
der Rechtsprechung ein.

Themen im Seminar (Typnummer 3350)

» Anderungen im Arbeits- und Gesundheitsschutz:
Gesetze, Verordnungen und andere Vorschriften

> neuere Entscheidungen aus der Rechtsprechung
aus den Teilbereichen
— Arbeitsschutzgesetz
— betriebliches Eingliederungs- und Gesundheits-

management

— betriebliche Gesundheitsférderung
— Gefdhrdungsbeurteilung
— personenbedingte Kiindigung (Krankheit)
— Arbeits- und Wegeunfille
— Datenschutz im Arbeits- und Gesundheitsschutz
— Arbeitszeitrecht im Fokus des Arbeitsschutzes

» Auswirkungen gesetzlicher Anderungen und der
aktuellen Rechtsprechung auf die Arbeit des
Betriebsrats
— Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte
— neue Gestaltungsmoglichkeiten und Herausforde-

rungen

— Rechte der Arbeitnehmer:innen
— Anpassung bestehender betrieblicher Regelungen
— Gestaltungsmdglichkeiten im Betrieb

Termine e Kinderbetreuung
10.04.-14.04.2023 KE01523 Inzell &&
27.08.-01.09.2023 KB03523 Inzell &&

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Voraussetzungen
Teilnahme am Seminar »AuG ll«
oder »AuG II/Teil 1«

Weitere Informationen
08665 980 227

br-seminare@kritische-akademie.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV im KMU-Bereich

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie D

Seminarleitung
Michael Bexen (Beverungen)

Weitere Informationen
052733614 0
beverungen@igmetall.de

HoLz uND KUNSTSTOFF

e

Betriebspolitische Spezialisierung | Gesundheit, Pravention, Arbeitsschutz

Die Gefahrdungsbeurteilung in der Branche
Holz und Kunststoff — Aufgaben des Betriebsrats

»Die Arbeitsbedingungen sind so zu gestalten, dass
jeder das Rentenalter ohne gesundheitliche Beein-
trachtigung erreicht!« (Praambel der EU-Gesundheits-
richtlinie). Das setzt die menschengerechte Gestal-
tung der Arbeitsbedingungen voraus. Ein wichtiges
Instrument zur Uberpriifung stellt die Gefidhrdungsbe-
urteilung dar.

Die Durchfiihrung und Umsetzung der gesetzlichen
Bestimmungen stellt besondere Anforderungen an die
betrieblichen Interessenvertretungen. Die Gefdhr-
dungsbeurteilung ist nach wie vor nicht in allen
Betrieben umgesetzt und dort, wo sie umgesetzt ist,
fristet sie hdufig ein Nischendasein. lhre Umsetzung
ist aber wichtig, nicht nurin groRen, sondern auch in
kleinen und mittleren Betrieben. Dabei sind nicht nur
die physischen, sondern auch die psychischen
Belastungen zu regeln.

Das Seminar vermittelt Grundkenntnisse iiber die
gesetzlichen Bestimmungen der Gefdhrdungsbeurtei-
lung und ist Voraussetzung fiir die Teilnahme an dem
Seminar »Die Organisation des Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes«.

Themen im Seminar (Typnummer 3331)

> Unfdlle, Berufskrankheiten und arbeitsbedingte
Erkrankungen — ein Uberblick

» Gesundheitsrisiken anhand beispielhafter
Belastungen

» Einfiihrung in den Aufbau und das System der
gesetzlichen Arbeitsschutzregelungen

> Informations-, Beratungs- und Mitbestimmungs-
recht des Betriebsrats nach BetrVG

> die Umsetzung des Arbeitsschutzgesetzes
(ArbSchG) im Betrieb

» Prdvention und Gesundheit im Rahmen eines
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses

» Einbeziehung der Beschéftigten nach ArbSchgG,
BetrVG und DGUV Vorschrift 1

» Zusammenarbeit der Betriebsrdt:innen mit den
betrieblichen Arbeitsschutzakteuren

> Einstieg in die Durchfiihrung einer ganzheitlichen
Gefdhrdungsbeurteilung unter Einbeziehung der
physischen und psychischen Belastungen nach
ArbSchG

Termin
07.05.—12.05.2023 WBO01923 Beverungen



Die Organisation des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes in der Branche Holz und Kunststoff

Die Organisierung des betrieblichen Arbeits- und
Gesundheitsschutzes ist ein zentraler Baustein, um
das Thema Gesundheit im Betrieb nach vorne zu
bringen. Dazu geho6ren die Fachkrafte fiir Arbeitssi-
cherheit, die Betriebsdrzt:innen, die Sicherheitsbe-
auftragten, die Ersthelfer:innen und der Arbeits-
schutzausschuss (ASA) als Gremium. Verantwortlich
fiir diese Organisation ist der Arbeitgeber. Der

Betriebsrat ist tiber die Mitbestimmung zu beteiligen.

Vielfach werden die Handlungs- und Einflussmog-
lichkeiten auf diesem Gebiet von Betriebsrat:innen
jedoch nur unzureichend wahrgenommen. Und
mancher Arbeitgeber gibt sich damit zufrieden, wenn
die Fachkrafte und Betriebsarzt:innen nicht allzu viele
Aktivitaten enwickeln. Da der Betriebsrat auf diesem
Sektor aber erheblichen Gestaltungsspielraum hat,
wollen wir mit diesem Seminar die Betriebsrat:innen
auf diesem Gebiet nachhaltig unterstiitzen, ihre
Einflussmoglichkeiten wahrzunehmen.

Themen im Seminar (Typnummer 3332)

» Rechtsgrundlagen nach den berufsgenossenschaft-
lichen und gesetzlichen Regelungen

» Aufgaben des Arbeitsschutzausschusses (ASA)
nach dem ASiG

> Arbeitsstruktur des ASA: Einladung, Tagesordnung,
Geschdftsordnung, Themengestaltung

> Bestellung und Aufgaben der Sicherheitsbeauftrag-
ten nach der neugefassten DGUV Vorschrift 1

> Tatigkeiten und Einsatzzeiten der Fachkrafte und
Betriebsdrzt*innen nach der DGUV Vorschrift 2

» Aufgabenfelder nach grund- und betriebs-
spezifischer Betreuung nach DGUV Vorschrift 2

> Tatigkeitsberichte als Instrument der Qualitétssi-
cherung

» Einbeziehung und Zusammenarbeit aller Arbeits-
schutzakteur:innen in die betriebliche Arbeits-
schutzorganisation

» Beteiligungs- und Einflussmoglichkeiten des
Betriebsrats, Strategien und Vorgehensweisen

Termin
05.11.-10.11.2023 WBO04523 Beverungen

m

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV im KMU-Bereich

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie D

Voraussetzungen

Teilnahme am Seminar

»Die Gefdhrdungsbeurteilung in B
der Branche Holz und Kunststoff —
Aufgaben des Betriebsrats« (Typ

3331), siehe Seite links

Seminarleitung
Michael Bexen (Beverungen)
Ridiger Granz

Weitere Informationen
052733614 0
beverungen@igmetall.de

HoLz unD KUNSTSTOFF
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Betriebspolitische Spezialisierung | Gesundheit, Pravention, Arbeitsschutz

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Die Covid-19-Pandemie ist seit Februar 2020 eine
massive Belastung fiir bewdhrte Handlungsroutinen
der Arbeit. Die Folgen fiir Arbeitsfahigkeit, Motivation
und Psyche von Beschdftigten sind vielfaltig. Das
Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) und der
klassische Arbeitsschutz gerieten beim Betriebskonti-
nuitdtsmanagement in den Hintergrund. Statt dessen
ging es zundchst ausschliellich um Ansteckungsrisi-
ken und um die Aufrechterhaltung der betrieblichen
Abldufe.

In Folge der Pandemie sind neue Belastungs- und
Beanspruchungsphdanomene entstanden, weil sich
das private, berufliche und schulische Leben rdumlich
und zeitlich verdichtet hat. Die Folge waren Isolations-
erfahrungen und Vereinsamung im Homeoffice,
gestorter Selbstantrieb beziehungsweise einge-
schrankte Selbstmotivation, verstarkte Entgrenzung
zwischen Familie und Beruf und schlie3lich die
Intensivierung familidarer Konflikte.

Nach der SARS-CoV-2-Pandemie muss Betriebliches
Gesundheitsmanagement neu gedacht werden. Zum
Beispiel in Bezug auf Auswirkungen von Kurzarbeit,
Angst vor Arbeitsplatzverlust, Belastungen im
Homeoffice, neuartige Konflikte aufgrund sozialer
Vergleiche, Digitalisierung, Schutz- und Hygienekon-
zepte, Fihrung virtueller Teams und viele andere
Themen, die in diesem Zusammenhang neu zu
gewichten sind.

In diesem Seminar werden wir uns gemeinsam
anschauen, wie Arbeitsschutzgesetz, betriebliches
Eingliederungsmanagement und betriebliche

Gesundheitsférderung unter dem Dach des betriebli-
chen Gesundheitsmanagements zusammengehoren.

Themen im Seminar (Typnummer 3371)

>

>

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) vor
und nach der Coronapandemie
Arbeitsschutzgesetz, Gefahrdungsbeurteilung
(psychischer Belastungen) und Betriebliches
Eingliederungsmanagement als Fundament
gezielter MaBnahmen des BGM
Betriebsvereinbarung zum BGM
Praxisbeispiele, Kosten-Nutzen-Analysen sowie
Sinn und Zweck von Controlling im BGM
Umgang mit den Folgen der Corona-Pandemie,
Schlussfolgerungen fiir das BGM
Digitalisierungsschiibe im BGM, digitales BGM,
online-Angebote, E-health

» mitbestimmungsrechtliche Méglichkeiten des

Betriebsrats nach § 87 (1) BetrVG

Termin
14.05.-17.05.2023 L0O12023 lohr

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe

BR, die fiir Arbeits- und Gesund-
heitsschutz zustédndig und
verantwortlich sind

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Voraussetzungen

Teilnahme an den regionalen
Einflihrungsseminaren »BR I«
(Typnummer 2113), siehe Seite 17,
und »AuG I« (Typnummer 3313)

Seminarleitung
Klaus Gaalken

Weitere Informationen
09352 506 151
angelika.browning@igmetall.de



Betriebspolitische Spezialisierung | Gesundheit, Pravention, Arbeitsschutz

Ausbildungsreihe mit TUV Rheinland zertifizierter Qualifikation

Betriebliche/r Gesundheitsmanager:in

Ablauf der Ausbildung (Typnummer 3373)

Die fundierte Qualifizierung zur Gesundheitsmanager:in bietet Betriebs-
ratsmitgliedern oder Vertrauenspersonen von schwerbehinderten Men-
schen im Betrieb eine gute Méglichkeit, sich fiir die Gesundheit der
Kolleg:innen zu engagieren und diese zu beraten. Gesundheitsmanager:in
kennen die wesentlichen Handlungsfelder eines BGMs. Sie sind in der
Lage, ein ganzheitliches BGM-Konzept nach DIN SPEC 91020 im Betrieb
nachhaltig zu etablieren. Dazu gehdren auch zielorientierte Gesundheits-
forderungsmafinahmen, betriebliches Eingliederungsmanagement sowie
Arbeitsschutzthemen anzustofen, zu planen und zu koordinieren.

Die Weiterbildung findet in Zusammenarbeit mit dem TUV Rheinland
statt. Das Lernen wird intensiv tiber www.lernplus.de betreut.

In der Projektarbeit schaffen die Teilnehmenden ein eigenes betriebli-

ches Gesundheitsprojekt. Am Ende erfolgen eine schriftliche und miindliche

Présentation, die am Ende bewertet wird, und die Teilnehmenden erhalten
ein Zertifikat.

Teil 1:
Einfilhrung eines ganzheitlichen,
betrieblichen Gesundheitsmanagements

> Arbeits- und Gesundheitsschutz: Rolle und
Aufgaben des Betriebsrats

> Betriebliches Gesundheitsmanagement

> Betriebliche Gesundheitsberatung

> Arbeitsbelastungen im Betrieb

> Projekte anstoflen und planen

Teil 2:
Methoden und Handlungsfelder des
betrieblichen Gesundheitsmanagements

> Betriebliches Gesundheitsmanagement in der Praxis

> Praxisbeispiele von Handlungsfeldern des betrieblichen Gesundheits-
managements

> Gesundheitsmanagement im Betrieb selbst gestalten

Teil 3:
Gesundheitsberatung: professionell beraten und begleiten

Kompetenzen fiir die Beratung

Umgang mit den Belastungen als Berater:in

Chancen und Grenzen eines betrieblichen Gesundheitsmanagements
Présentation des betrieblichen Projekts

Abschluss der Ausbildung und Ausblick

Zertifizierung

vVVvyVvYyVvyVvyy

Termine

Teil1  10.09.-15.09.2023 KC03723 Inzell
Teil2  29.10.-03.11.2023 KDO04423 Inzell 58
Teil3  10.12.-15.12.2023 KC05023 Inzell




§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

BR, SBV, die sich vertieft mit dem Thema Gesund-
heit beschéftigen wollen, um ihren Aufgaben
als BR/SBV besser nachkommen zu kénnen;
interessierte Beschaftigte auBerhalb des BR

€ 3.990 (Teil 1-3), inklusive Priifungsgebiihren
zuziiglich Unterkunft und Verpflegung

Susanne Rosenegger, weitere Fachreferent:innen

08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de
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Ausbildungsreihe mit TUV Rheinland zertifizierter Qualifikation

Berater:in fiir das betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM)

Ausbildung als BEM-Berater:in (Typnummer 3373)

BEM-Berater:innen arbeiten aktiv und kompetent in BEM-Teams und
kdonnen sie auch leiten. Sie sind in der Lage, Kolleg:innen in Gesprachen
zur Betrieblichen (Wieder-) Eingliederungsma3nahmen zielfiihrend zu
beraten. Sie wissen, auf was beim BEM geachtet werden muss, damit es im
Betrieb funktioniert. Sie konnen Kolleg:innen und Vorgesetzte informieren,
iberzeugen und sie fiir die Idee des BEM im Betrieb gewinnen.

In dieser Ausbildungsreihe, die von www.lernplus.de begleitet wird,
arbeiten die Teilnehmenden einen BEM-Fall auf und prédsentieren ihn
schriftlich und miindlich. Am Ende des dritten Seminarteils findet eine
TOV-Priifung (Multiple Choice) statt, um das Zertifikat zu erlangen. Voraus-
setzung dafiir sind ein videodokumentiertes Beratungsgesprach und die
erfolgreiche Aufarbeitung eines BEM-Falls.

Teil 1: Wissen zum Betrieblichen Eingliederungsmanagement

» gesetzliche Grundlagen des BEM
Betriebs-/Dienstvereinbarung zum BEM
Kiindigungsschutz nach dem
Kiindigungsschutzgesetz und dem SGB IX
Rollenkldrung als Eingliederungsberater*in
typische arbeitsbedingte Erkrankungen
Menschen mit seelischer Erkrankung
Psychosoziale Auswirkungen

von Langzeiterkrankungen

Einfiihrung in die Fallarbeit

vy

vvyyy

v

Teil 2:Beratungsgesprache als BEM-Berater*in

> Grundlagen einer l6sungsorientierten Kommunikation

> Konfliktmoderation

» Verhandlungen vorbereiten

> Fiihren von BEM-Beratungsgesprachen mit
Videoanalysen und Feedback

Teil 3: BEM und BEM-Beratung in der Praxis

Praxisbeispiele erfolgreicher BEM-Implementierungen
Arbeitsgestaltung fiir Menschen mit Behinderungen
Arbeit des Integrationsteams

Stolpersteine aus der Praxis

Leistungen und Zustandigkeiten der Leistungstrager
Abschluss der Ausbildung und Ausblick

Zertifizierung

VVvyVYyVYyVvYYyvYyy

Termine fiir Reihe 1 &#® Kinderbetreuung

Teil1 05.03.-10.03.2023 KC01023 Inzell
Teil2  16.04.—21.04.2023 KB01623 Inzell
Teil 3 29.05.-02.06.2023 KC02223 Inzell 58

Termine fiir Reihe 2

Teil1 01.10.-06.10.2023 KA04023 Inzell
Teil2  03.12.-08.12.2023 KC04923 Inzell
Teil3  04.02.-09.02.2024 KA00624 Inzell



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe

BR und SBYV, die kompetent in BEM-Teams
mitarbeiten wollen oder anderweitig
beratend zum BEM tatig sind;
interessierte Beschaftigte auBerhalb des
BR bzw. der SBV

Seminarpreis

€ 3.990 Teil 1bis 3,

inklusive Priifungsgebiihren zuziiglich
Unterkunft und Verpflegung

Seminarleitung
Susanne Rosenegger

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Prof. Dr. Klaus Weber

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Gesundheit, Pravention, Arbeitsschutz

»Frithwarnsystem« bei psychischer Belastung -
Handlungsmoéglichkeiten und rechtliche
Grundlagen fiir Interessenvertretungen

In dem Seminar geht es um allgemeine Kenntnisse
zum Thema psychische Probleme (Erkrankungen,
Stoérungen), ihre Ursachen und ihre Auswirkungen. Fiir
Betriebsrat:innen steht im Vordergrund, die Proble-
matik bei Kolleg:innen zu erkennen und die Beschaf-
tigten im betrieblichen Ablauf vor weiterem Stress
und Uberlastung zu schiitzen und letztlich den
Aufenthalt in einer psychiatrischen Klinik zu verhin-
dern.

Themen sind die Enttabuisierung (Ent-Stigmatisie-
rung) psychischer Probleme (Stress, Burnout,
Depression, Angstsymptome, siichtiges Handeln etc.)
ebenso wie der (teil-)professionelle Umgang damit.
Kénnen wir uns als Interessenvertretungen zumuten,
mit Kolleg:innen Gesprdche zu fithren, um ihnen einen
Weg aus ihrer Problematik aufzuzeigen? Wie steht es
bei uns selbst mit der psychischen Belastung im
Betrieb durch Umstrukturierungen, Kiindigungsdro-
hungen oder Drohungen der Unternehmer des
Standortwechsels etc.?

Dazu ist es wichtig, das Hilfesystem in Bezug auf
psychische Probleme zu erkennen und den Kolleg*in-
nen die richtigen Ratschldge zu geben. Zudem sind
aber auch die rechtlichen Voraussetzungen (BEM nach
SGB IX, AGG, BV zu psychischer Belastung, Arbeits-

schutzgesetz, Arbeitssicherheitsgesetze) notwendige
Grundlagen fiir einen sinnvollen Umgang mit dem
sensiblen Thema.

Themen im Seminar (Typnummer 3361)

» Uberblick, Ursachen und Ausléser psychischer
Erkrankungen

Was ist eine Erkrankung / Stérung / Problematik?
Psychosomatik und Psychiatrie

Neurosen und Psychosen

Erkennungsmerkmale psychischer

Erkrankungen im Betrieb

Fiirsorgepflicht des Arbeitgebers — eine Leerstelle?
Handlungsspielraume von Betriebsrat:innen und
Schwerbehindertenvertretungen

Mitwirkung und Verantwortung des/der Betroffenen
eigene Stressdimensionen und Belastungen
Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung

Netzwerk bei psychischen Erkrankungen
rechtliche Grundlagen und ihre Anwendung
Beratungsiibungen, Gesprachsfiihrung

vvyyvyy

vy

vVvyvVvyyvyyvyy

Termin
24.09.—29.09.2023 KB03923 Inzell



»Weiteres Fehlen wird fiir Sie Konsequenzen haben...«

Fehlzeiten und Fehlzeitenmanagement,
Ansatze der Gesundheitsforderung

Fehlzeiten sind ein Indikator fiir Gesundheitsgeféahr-
dungen im Betrieb. In den letzten Jahren sind
physische Belastungen weniger geworden, die
psychischen Belastungen hingegen haben enorm
zugenommen. Krankheitsbedingte Fehlzeiten fiihren
hdufig zu arbeitsrechtlichen Konsequenzen. In der
Vergangenheit sprach man von Krankenriickkehrge-
sprach, heute heilt es Fehlzeitenmanagement.

Also »alter Wein in neuen Schldauchen«?

In diesem Seminar er6rtern wir die Bedeutung von
Fehlzeiten aus unterschiedlichen Blickwinkeln und
zeigen die Merkmale eines modernen Fehlzeitenmana-
gements auf. Wir betrachten Handlungsmaoglichkeiten
und Rechte des Betriebsrats beim Fehlzeitenmanage-
ment, bezogen auf die konkrete betriebliche Praxis.

Mit Blick auf die heutigen, arbeitswissenschaftli-
chen Erkenntnisse erarbeitest du anhand von
Fallbeispielen eine Strategie fiir die betriebliche
Gesundheitsforderung.

Themen im Seminar (Typnummer 3312)

» Was ist Fehlzeitenmanagement? (Riickkehrge-
sprach, Mitarbeitergesprach, Merkmale des
Fehlzeitenmanagements; Beispiel: der Anwesen-
heitsverbesserungsprozess)

» Was konnen Betriebsrat und Arbeitnehmer:innen
tun?

» Krankenstand: Faktoren und Berechnung

> Rechte der Arbeitnehmer:innen im Krankheitsfall
von A bis Z

» MaBnahmen zur Senkung des Krankenstands
(Fehlzeitenmanagement, betriebliche
Gesundheitsforderung, Gesundheitsmanagement,
Praventionsansdtze im »modernen« Arbeits- und
Gesundheitsschutz)

» Was will die Interessenvertretung? (Strategien
und Handlungsmaglichkeiten)

» Einfiihrung in die betriebliche Gesundheitsforderung

> Strategiebildung und Aufbau eines Netzwerks im
Betrieb

Termine
07.05.-12.05.2023 KC01923 Inzell
12.11.-17.11.2023 KC04623 Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de
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Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SB-Vertrauenspersonen und
deren Stellvertreter:innen

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G
Kategorie O

Seminarleitung
Margrit Kronisch (Sprockhovel)
Anja Diegmiiller (Beverungen)

Weitere Informationen
sprockhoevel@igmetall.de
br-seminare@kritische-akademie.de
beverungen@igmetall.de
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Mobbing: erkennen - vorbeugen — kompetent agieren

Ausgrenzung, Diskriminierung, Schikane...

Mobbing, Schikane, Triezen — so unterschiedlich die
Bezeichnungen sind, so verschieden sind auch die
Anwiirfe, denen Beschdftigte ausgesetzt sind. Die
Folgen sind fatal: Fiir die Betroffenen entstehen
schwerwiegende gesundheitliche und seelische
Belastungen, fiir den Betrieb unter Umstédnden hohe
Fehlerquoten und Fehlzeiten. Und je grofer der Druck
fiir die Beschaftigten wird, desto hdufiger kommt es
zu Mobbing. Da scheint jemand nicht mehrin die
Gruppe zu »passen«, wird als »zu langsame, »zu altx,
»zu oft krank « wahrgenommen.

Das Betriebsverfassungsgesetz verbietet jegliche
Diskriminierung aufgrund von Alter, Geschlecht, Rasse
und anderer personlicher Besonderheiten. In diesem
Seminar finden Betriebsratsmitglieder und Schwerbe-
hindertenvertretungen die rechtliche Basis, um das
Thema Mobbing anzugehen und um vorbeugend tatig
zu werden. Kompetentes Agieren setzt Kenntnisse
voraus: die Fahigkeit, zwischen alltdglichen Konflikten
und Mobbing zu differenzieren, mit Betroffenen
sensible und

sachliche Gesprdche zu fithren und gegebenenfalls
als Vermittler auftreten zu kénnen, vorbeugende
MaBnahmen zum Umgang mit Konflikten im Betrieb
zu ergreifen, Betriebsvereinbarungen zur Mobbing-
Pravention zu formulieren.

Themen im Seminar (Typnummer 3433)

> Definitionen von Mobbing und Unterscheidung
von Konflikten

» Ursachen von Mobbing und begiinstigende
Faktoren

» Auswirkung auf Beteiligte, den Betrieb und das
Betriebsklima

» Gesprdchsfithrung mit Beteiligten

Erfahrungsaustausch und rechtliche Bewertung

» Pravention und Handlungsmoglichkeiten des
Betriebsrats und der Schwerbehindertenvertretung

v

Termine {i® Kinderbetreuung
23.04.-28.04.2023 KC01723 Inzell
13.08.-18.08.2023 KC03323 Inzell G#
15.10.-20.10.2023 SE04223 Sprockhovel 5@



Vom Erkennen von sexueller Beldstigung und Diskriminierung zum Handeln

Partnerschaftliches Verhalten am Arbeitsplatz -
Pravention und Umgang mit Diskriminierung

Falle von Diskriminierung und sexueller Beldstigung
gibt es in jedem Betrieb. Haufig ist es nicht einfach,
geeignete Manahmen zu ergreifen. Jede Art von
Diskriminierung ist eine schwerwiegende Stérung des
Betriebsklimas. Damit sind sowohl die betriebliche
Interessenvertretung als auch das Unternehmen
verpflichtet, Diskriminierungen zu unterbinden und
ein partnerschaftliches Klima zu fordern und
aufrechtzuerhalten.

Wie wir als Betriebsrat, Jugend- und Auszubilden-
denvertretung oder Schwerbehindertenvertretung
damit umgehen kdnnen, erarbeiten wir im Seminar
anhand betrieblicher Beispiele. Wir entwickeln eigene
Herangehensweisen und Strategien. Dabei geht es
nicht nur um das Vorgehen im Einzelfall, sondern wir
lernen auch Praventivmainahmen und rechtliche
Grundlagen kennen.

Themen im Seminar (Typnummer 3433)

» Definition und Formen von Diskriminierung und
sexueller Beldstigung (AGG)

> betrieblicher Erfahrungsaustausch

» Rechte, Pflichten und Handlungsstrategien aus
Sicht der Betroffenen, des Arbeitgebers und der
betrieblichen Interessenvertretung

» PrdaventionsmaBnahmen im Betrieb

Termin {i® Kinderbetreuung
30.05.-02.06.2023 SK02223 Sprockhdvel 5@

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV, JAV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie B

Voraussetzungen

Teilnahme an einem Grundlagen-
seminar empfohlen, etwa
»Grundlagen der JAV-Arbeit« (Typ
8323), »THP I« (Typ 2313) oder »BR
I« (Typ 2113), siehe Seite 17

Seminarleitung
Jasmin Maschke (Sprockhdvel)

Weitere Informationen
sprockhoevel@igmetall.de



Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G
Kategorie O

Seminarleitung

Matthias Holm,

Mareike Paetzold (Berlin)
Susanne Rosenegger (Inzell)

Weitere Informationen
pichelssee@igmetall.de

br-seminare@kritische-akademie.de
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Wenn Arbeitsverdichtung krank macht

Widerstandskrafte starken!

Betriebsrat:innen erleben immer haufiger, dass viele
Beschdftigte mit hoheren Anforderungen an Flexibili-
tat, mehr Zeitdruck sowie einer Verschlechterung des
Betriebsklimas zu kdampfen haben. Infolge des rapiden
Anstiegs von Beschleunigung und Komplexitat im
Betrieb nehmen vor allem psychische Probleme zu.

Bei psychischen Belastungen werden Betriebs-
rat:innen oftmals eher angesprochen als Vorgesetzte.
Was konnen sie tun, damit Beschéftigte Krisen
bewiltigen und aus Krisen sogar gestarkt hervorgehen
kdnnen?

Belastungen lassen sich meist nicht so schnell
abbauen. Ein anderer Weg besteht darin, Ressourcen
zur Widerstandsfahigkeit aufzubauen. Der erste und
wichtigste Schritt hei3t: Eigenverantwortung starken.

Themen im Seminar (Typnummer 3361)

>

Sensibilisierung fiir einen Umgang

mit Stress und Pravention von Burnout
personliche Standortbestimmungen

zu Veranderungskompetenz und Resilienz
Wie kann die psychische Widerstandskraft
gestdrkt werden?

Methoden der lsungsorientierten

Beratung im Gesprdach anwenden

Methoden der Verhaltens- und
Verhéltnispravention im betrieblichen Kontext

Termine

01.05.-05.05.2023 B0O01823 Berlin
04.06.—09.06.2023 KD02323 Inzell&&
03.09.-08.09.2023 BT03623 Berlin
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Ausbildungsreihe zur Ansprechperson fiir Suchtfragen

Betriebliche Suchtpravention und Suchthilfe

Die betriebliche Suchtpravention gewinntim Rahmen eines integrierten
Gesundheitsmanagements immer mehr an Bedeutung. Ein internes
Beratungsangebot ist der Kernbaustein betrieblicher Suchtpravention und
Suchthilfe.

Nebenamtliche Ansprechpersonen fiir Suchtfragen (AfS) sind an der
Gestaltung und Umsetzung des betrieblichen Suchtpraventionsprogramms
beteiligt. Sie tibernehmen Aufgaben im Rahmen der Gesundheitsférderung
und Suchtvorbeugung und beraten Beschaftigte und Vorgesetzte.

Die Ausbildung folgt den »Qualitdtsstandards in der betrieblichen
Suchtpravention und Suchthilfe« der Deutschen Hauptstelle fiir Suchtfragen
(dhs) und besteht aus vier Teilen sowie einem 2,5-tdgigen Supervisions-
Workshop (iber einen Zeitraum von 1,5 Jahren. Die Seminare sind (bei
entsprechenden Vorkenntnissen) auch einzeln buchbar.

Freistellung: § 37.6 BetrVG, § 179.4 SGB IX

Zielgruppe: BR, SBV und deren Stellvertreter:innen

Seminarpreis: Kategorie G (5 Tage), Kategorie C (3 Tage)

Seminarleitung: Gabi Reineke, Systemische Beraterin und
Supervisorin, und weitere Fachreferent:innen

Weitere Informationen
06052 89151
angelika.browning@igmetall.de

Themen im Seminar

Teil 1: Betriebliche Suchtpravention und Suchthilfe (Typnummer 3381)

» Ursachen und Entstehung von Abhédngigkeitserkrankungen

> Merkmale und Auffélligkeiten am Arbeitsplatz

> das Verhalten des Umfelds

> die Rollen und Aufgaben von Betriebsrat, Schwerbehindertenvertretung,
Suchtberatung und Vorgesetzten

Handlungsmoglichkeiten von Betriebsrdaten und SBV

Mdglichkeiten betrieblicher Suchtpravention

> Erarbeiten einer Muster-Betriebsvereinbarung

vy

Teil 2: Betriebliche Suchtpravention und Suchthilfe - Aufbauseminar

(Typnummer 3382)

» Besonderheiten von Medikamentenabhadngigkeit

» Neuro-Enhancement und illegale Drogen

> Konzepte betrieblicher Suchtprévention und ihre Einbettung
in das Betriebliche Gesundheitsmanagement

> Therapiemoglichkeiten und -ansdtze bei Suchterkrankungen

» Uberblick iiber den Umgang mit erneutem Suchtmittelkonsum
nach einer therapeutischen MaRnahme (»Riickfall«)

> Wiedereingliederung nach einer therapeutischen Manahme
unter Beriicksichtigung des BEM

> Bearbeitung betrieblicher Praxisbeispiele



Teil 3: Verhaltenssiichte im Betrieb (Typnummer 3382)

Definition und Begrifflichkeiten

Daten und Fakten

Ursachen, Wirkungen und Folgen verschiedener Verhaltenssiichte
therapeutische Behandlungsmdglichkeiten

Auffalligkeiten am Arbeitsplatz

rechtliche Grundlagen betrieblicher Pravention im Rahmen des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes

Die Chancen der Gefdahrdungsbeurteilung und des betrieblichen
Gesundheitsmanagements

vVVvVvVvYyvVvYyYvyy

v

Teil 4: Erfolgreich beraten - qualifiziert unterstiitzen (Typnummer 3382)
» Grundlagen der Kommunikation

» Vorbereitung und Nachbereitung von Gespréachen

> Besonderheiten von Gesprachen mit suchtspezifischem Hintergrund
> Einfithrung in die Grundlagen »Motivierender Gesprachsfiihrung«:
Grundprinzipien, Strategien, Fehler und Fallen im Gespréch

Fallarbeit an betrieblichen Praxisbeispielen

Kollegiale Beratung

vy

Teil 5: Supervisions-Workshop — Reflexion der eigenen Beratungsarbeit
(Typnummer 3482)

> Entwicklung eigener Standards fiir die Beratungspraxis

> Reflexion der taglichen Beratungspraxis

> Erarbeiten von Entlastungsstrategien und Losungswegen

fiir die betriebliche Praxis

Klarung von Widerspriichlichkeiten zwischen Rollenerwartung

und Selbstverstdndnis

bewusste Auseinandersetzung mit Selbst- und Fremdwahrnehmung
Umgang mit konflikthaften Situationen

Ressourcenbildung zur Deeskalation in schwierigen Gesprdchssituationen
schwierige Gesprachssituationen kompetent und souverdn meistern

v

vvyyy

Termine Teil 1
12.02.-17.02.2023
19.03.-24.03.2023

Termin Teil 2
06.08.-11.08.2023

Termine Teil 3
05.02.-10.02.2023
05.11.-10.11.2023

Termine Teil 4
07.05.-12.05.2023
10.02.-15.02.2024

Termine Teil 5
11.06.—14.06.2023
26.05.—29.05.2024

LO10723
LZ01223

L003223

LO10623
LZ14523

LZ01923
LO01124

LO12423
LO002224

Lohr
Lohr

Lohr

Lohr
Lohr

Lohr
Lohr

Lohr
Lohr
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Ney im Uberpriifen und weiterentwickeln
dElY UpDate Betriebsvereinbarung Suchtprivention

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

§179.4 SGB IX

Im Bereich der betrieblichen Suchtprédvention ist es Themen im Seminar (Typnummer 3382)
Zielgruppe unumgadnglich, regelmafig auf die bisherige Praxis zu » Bestandsaufnahme: Wo stehen wir?
BR, SBV schauen, Regelungen und Verfahren fachlich und Wo wollen wir hin?

rechtlich auf den aktuellen Stand zu bringen sowie » Suchtprdvention und Suchthilfe
Seminarpreis (siehe letzte Seite) die Umsetzung der Betriebsvereinbarung zu tiberprii- » Abldufe und Verantwortlichkeiten im Betrieb
Kategorie C fen und anzupassen. in den Blick nehmen

In diesem Seminar bietet sich die Gelegenheit, die > Struktur der betrieblichen Suchtarbeit und
Seminarleitung eigene Betriebsvereinbarung auf den Priifstand zu Einbindung in das BGM
Gabi Reineke, Systemische stellen, sie mit der aktuellen Entwicklung abzuglei- » Einhaltung der Arbeitssicherheitsstandards,
Beraterin und Supervisorin chen und Uberarbeitungsbedarfe zu kliren. Umgang mit berauschten Personen
> Wiedereingliederung nach

Hinweis fiir die Seminarteilnahme § 167 Abs. 2 SGB IX (BEM)
Bitte unbedingt eure vorhandene
Betriebsvereinbarung mitbringen! Termin

26.03.—29.03.2023 LZ01323 lohr
Weitere Informationen

06052 89151
angelika.browning@igmetall.de

»Gewerkschaftliche Bildung ist immer ein Anstof}, um aktiv
zu werden. Wenn wir den Kontakt mit Kolleg:innen nutzen,
um unsere Praxis zu reflektieren, sie mit neuen Perspektiven
zu bereichern, dann tanken wir Energie zum Handeln.«
Lucia Suau, Bildungsreferentin in Lohr




Gesundheit im Betrieb gewinnt zunehmend an Bedeutung

Messebegleitseminar A+A Diisseldorf 2023

Die Themen des betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments entwickeln sich rasant weiter und bieten immer
spezifischere und passgenauere Losungen fiir
Unternehmen. Die zunehmenden psychischen und
physischen Anforderungen sowie steigende Fehlzei-
ten beférdern einen mafigeschneiderten Arbeits-und
Gesundheitsschutz sowie eine gut entwickelte
Praventionskultur. Daher riicken beim betrieblichen
Gesundheitsmanagement die Themen »gesund
Fiihren«, ein gutes Betriebsklima, eine umfassende
Mitarbeiter- und Sozialberatung sowie die Qualifikati-
on und das Gesundheitsverhalten der Mitarbeiter:in-
nen vermehrt in den Fokus. Die Wiedereingliederung
langzeiterkrankter Kolleg:innen, z.B. nach einer
psychischen Erkrankung, stellt Unternehmen ebenso
vor grof3e Herausforderungen.

Das Seminar verzahnt Themen rund um Betrieb-
liches Gesundheitsmanagement (BGM) und Arbeits-
schutz mit den aktuellen Themen der A+A Messe.

Themen im Seminar (Typnummer 3522)

> Prdventionskultur im Unternehmen entwickeln
Konzepte der DGUV sowie des BMAS
Praventionsgesetz: Unterstiitzung fiir Unternehmen
Welcher Sozialversicherungstrager bietet was?
nachhaltige Gesundheitsférderung im Betrieb: BGF-
MaBnahmen

>
>
>
>

» gesund arbeiten: Kompetenzen, Verhalten,

Ressourcen

Best-Practice: konkrete BGF-Mafsnahmen

Ergonomie: Menschengerechte Arbeitsgestaltung

Umgang mit Krisen

als Betriebsrat Kolleg:innen in Krisenzeiten

begleiten

gesunde Filhrung

> mitarbeiterorientierter Filhrung und kennzahlenori-
entiertes Management als Spannungsfeld

> Wie schaffe ich als Fiihrungskraft ein gutes
Arbeits- und Betriebsklima?

> Arbeitsschutz: Fiirsorgepflichten des Arbeitgebers

» Verantwortung und Aufgaben der Fiihrungskrafte
im Arbeitsschutz

> Betriebsratsarbeit bei Berufserkrankungen

» Individuelle Mitarbeiter:innenberatung (Employee
Assistance Programm)

> Ziele, Vorteile einer internen oder externen EAP

> Mitarbeiter:innenberatung als Teil eines strategi-
schen Gesundheitsmanagements

vvyyvyy

v

Termin
23.10.-27.10.2023 KE04323 |Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR und SBV

Seminarpreis
€ 1.200 zzgl. Unterkunft und
Verpflegung

Seminarleitung
Susanne Rosenegger

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de







BETRIEBSPOLITISCHE SPEZIALISIERUNG
BETRIEBSWIRTSCHAFT, PERSONALENTWICKLUNG
UND WEITERE ARBEITSFELDER

Betriebswirtschaft

Personalentwicklung

Den Wirtschaftsausschuss sinnvoll nutzen | 131 Ausbildungsreihe: Zukunftsorientiertes Personalmanagement 146
Den Wirtschaftsausschuss sinnvoll nutzen |l 132
Update Wirtschaftsausschuss @ 133 Arbeitsfelder
Zukunft innovativ mitgestalten — Betriebswirtschaftliche Berufsausbildung mitbestimmen und durchsetzen 148
Grundlagen fiir den Wirtschaftsausschuss 134 Besonderheiten fraktionsiibergreifender BR-Arbeit 149
Wirtschaftsausschuss und Betriebsrat im Zeichen Change Management fiir Betriebsrate —
des technologischen Wandels 135 Verdnderungsprozesse aktiv begleiten 150
Bilanzanalyse leicht gemacht 136 Interkulturelle Kompetenz fiir Betriebsrate —
Das Einmaleins der Unternehmensfinanzierung @ 137 Sensibilitdt und Handlungsfahigkeit erweitern 152
Kompass Nachhaltigkeit: Mitbestimmung in Zeiten China: Basics fiir Interessenvertretungen 153
der Nachhaltigkeits-Transformation @ 138 Der betriebliche Gleichstellungsbericht 154
Das Unternehmen in der Krise 139 Aktiv gegen Rechtspopulismus und Spaltung im Betrieb 155
Restrukturierung von Unternehmen in der Krise 140 »Hast du schon gehért ...7«
Unternehmenskrisen und Beschéftigungsprobleme durch Gegen Geriichtekiichen und Spaltung 156
gesellschaftliche Veranderungen verhindern 141 PC-Grundlagen fiir die moderne Betriebsratsarbeit 157
Europdischer Wirtschaftsfiihrerschein 142 Excel-Grundlagen fiir den Betriebsrat 158
Marketing — Controlling — (Risiko-)Management 144 Excel professionell im Betriebsrat eingesetzt 159
Standorte fair bewerten — Arbeitspldtze sichern! 145 Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

erfassen, auswerten, verstehen 161

Fiinf Online-Angebote zu »Arbeitsfelder fiir den Betriebsrat« @ 162
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SEMINARE: Wirtschaftliche Angelegenheiten

Teilnehmer:innenn

/ N AR M = 8 I 3

Den Wirtschaftsausschuss sinnvoll nutzen I -
Mitglieder des WA rechtliche und organisatorische Grundlagen
Betriebsrat:innen

Beschdftigte zur Vorbereitung
auf die Mitarbeit im WA,

— &

/N

SBV-Mitglieder
Den Wirtschaftsausschuss sinnvoll Zukunft innovativ mitgestalten -

Wirtschaftsausschussarbeit in
Mitglieder des WA, Konzernen und Unternehmensgruppen

Betriebsrat:innen
Aufsichtsrédte aus Konzernen Y

und Unternehmensgruppen, I
SBV-Mitglieder
¢}

Mitglieder des WA, nutzen Il - strategische Personal- Betriebswirtschaftliche Grundlagen
Betriebsrat:innen planung im Wirtschaftsausschuss fiir den Wirtschaftsausschuss
Aufsichtsrdte, SBV-Mitglieder \ Jpu— —
/~ N\ /7~ N\
Bilanzanalyse Unternehmenskrisen und Beschifti-
leicht gemacht gungsprobleme durch gesellschaftliche
Verinderungen verhindern
N\, 7 — /
ot @




Betriebspolitische Spezialisierung | Betriebswirtschaft

Rechtliche Grundlagen und Organisation der Wirtschaftsausschussarbeit

Den Wirtschaftsausschuss sinnvoll nutzen |

Der Wirtschaftsausschuss ist ein wichtiges Instrument
zur Wahrung der Interessen der Beschéftigten. Uber
ihn erlangt der Betriebsrat wichtige Informationen zur
wirtschaftlichen und finanziellen Lage des Unterneh-
mens sowie zu zukiinftigen 6konomischen Entschei-
dungen und deren Auswirkungen auf die Beschaftigung.

Im Mittelpunkt unseres Seminars stehen Fragen zu
den Aufgaben des Wirtschaftsausschusses und seinen
Funktionen innerhalb des Unternehmens. Fiir eine
bessere Arbeitsorganisation werden wir iiber typische
Probleme der Tatigkeit im Wirtschaftsausschuss
beraten. Zusatzlich setzen wir uns einfiihrend mit
Unternehmensplanung, Jahresabschluss und anderen
Kennzahlen als wichtige Informationsquellen fiir den
Wirtschaftsausschuss auseinander.

In den Wirtschaftsausschuss knnen grundsatzlich
alle unternehmensangehdrigen Arbeitnehmer:innen
benannt werden. Das Seminar ermoglicht dir einen
systematischen Blick auf die Arbeit des Wirtschafts-
ausschusses. Es bietet dir die Grundlage sowohl fiir
eine mogliche Benennung als auch fiir eine bereits
bestehende Mitarbeit.

Themen im Seminar (Typnummer 3214)

» Aufgaben und Selbstverstandnis der Arbeit des WiA

> rechtliche und organisatorische Grundlagen der
Arbeit des Wirtschaftsausschusses, insbesondere
Informations- und Beratungsrechte

> wirtschaftliche Angelegenheiten, Geschafts-
fiihrung, Bildung und Bestellung von Mitgliedern

Zusammenarbeit mit anderen Organen der
Interessenvertretung

Informations- und Beratungsrechte durchsetzen
Unternehmensplanung und Jahresabschluss als

Informationsquellen fiir den Wirtschaftsausschuss

Kennzahlen und Berichtswesen
Entwicklung eines Arbeitsprogramms

Termine Ui® Kinderbetreuung
05.02.—10.02.2023 LZ00623 lohr
05.02.-10.02.2023 SF00623 SpI’OCkhﬁvelaa
05.03.-10.03.2023 WDO01023 Beverungen
16.04.—21.04.2023 LO11623 Lohr
23.04.—28.04.2023 B0O01723 Berlin
23.04.-28.04.2023 WEO01723 Beverungen
23.04.-28.04.2023 SF01723 Sprockhovel 1)
21.05.-26.05.2023 WBO02123 Beverungen
11.06.-16.06.2023 LS12423 lohr
16.07.—21.07.2023 BS02923 Berlin
30.07.—04.08.2023 SF03123 Sprockhovel 1)
06.08.-11.08.2023 BL03223 Berlin

03.09.- 08.09.2023 WB03623 Beverungen
10.09.-15.09.2023 LS13723 Llohr
08.10.-13.10.2023 LO14123 Lohr
19.11.-24.11.2023 SF04723 SpI’OCkhﬁvela%
26.11.-01.12.2023 BT04823 Berlin
03.12.-08.12.2023 LS04923 lohr
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Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, WiA-Mitglieder, interessierte
Beschiftigte

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)

Kategorie G /Jf
§ i

Voraussetzungen
Teilnahme an Seminaren
der Reihen »VL kompakt«
und »BR kompakt«

Seminarleitung
Bernhard Winkler, Dieter Peters
(Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Riickseite
des Bildungsprogramms



CTranstrma};‘on
GESTALTEN

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, WiA-Mitglieder

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Voraussetzungen

Teilnahme am Seminar

»Den Wirtschaftsausschuss
sinnvoll nutzen« (Typ 3214), siehe
vorige Seite

Seminarleitung

Benjamin Hornung (Beverungen)
Margrit Kronisch (Sprockhovel)
Markus Wiinschel (Berlin)

Weitere Informationen

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Riickseite
des Bildungsprogramms

Betriebspolitische Spezialisierung | Betriebswirtschaft

Strategische Personalplanung im Wirtschaftsausschuss

Den Wirtschaftsausschuss sinnvoll nutzen Il

Nach den Grundlagen im Seminar »Wirtschaftsaus-
schuss l« widmen wir uns in diesem Seminar dem
Kern des Beratungsauftrags nach § 106 BetrVG. Der
Wirtschaftsausschuss hat im Auftrag der Betriebsréte
die Auswirkungen wirtschaftlicher Angelegenheiten
auf die Personalplanung mit dem/der Unternehmer:in
zu beraten, vor allem bei strategischen, grundlegen-
den und langerfristigen Entscheidungen, und zwar
rechtzeitig. Bei Auswirkungen auf die Beschéftigten
oder bei tariflichen Abweichungen im Sanierungsfall
kommt Beteiligung oft zu spat.

Fiir eine vorausschauende Arbeit muss der Betriebs-
rat diese Beratungen dauerhaft auf die Tagesordnung
setzen und sich frithzeitig in die betrieblichen Transfor-

mationsprozesse einmischen, flir Beschaftigungssiche-

rung und Gute Arbeit. Wenn eine Partei das wiinscht,
miissen die Betriebsparteien dariiber beraten. Die neu-
en M&E-Zukunfts- und Beschaftigungssicherungstarif-
vertrdge helfen dabei.

Sich in die strategische Personalplanung einzumi-
schen, bedeutet auch friiher iiber unternehmerische
MaBnahmen mit betriebsanderndem Charakter zu be-
raten und im Sinne der Beschéftigten mitzuplanen —
egal, ob es um Einschrankung, Stilllegung oder Spal-
tung geht.

Wir greifen die Themen und Félle der Teilnehmen-
den auf, reflektieren die Einfluss- und Handlungsmog-
lichkeiten der Interessenvertretungsarbeit kollegial
und bieten Unterstiitzung an.

Themen im Seminar (Typnummer 3223)

» kritischer Diskurs: Wirtschaftsdemokratie —
Co-Management

> Personalplanung als Teil der Personalwirtschaft
in Unternehmen und Konzernen

» Aufbau eines Informationssystems mit personal-
wirtschaftlich relevanten Kennzahlen

» Instrumente der Personalplanung

» Beschdftigungsrisiken und Personalplanung

» Beschaftigung sichern und férdern; insbesondere
Tarifregelungen zur Beschéftigungssicherung und
Zukunftstarifvertragen in der M&E-Industrie

» ganzheitliches und planungsorientiertes
Verstdndnis der betrieblichen Mitbestimmung

» Methoden fiir eine problem- und l6sungsorientierte
Betriebsratsarbeit (Losungsloop, Szenariomethode,
Elemente aus dem Projektmanagement)

» Informationsrecht und Durchsetzungsmaglichkeiten
mithilfe der Einigungsstelle nach § 109 BetrVG

Termine {i® Kinderbetreuung
26.03.-31.03.2023 SF01323 Sprockhével &#
16.04.—21.04.2023 WDO01623 Beverungen
21.05.-26.05.2023 BS02123 Berlin
13.08.-18.08.2023 BS03323 Berlin
03.09.—08.09.2023 SF03623 Sprockhovel &ié
10.09.-15.09.2023 BL03723 Berlin
17.09.—22.09.2023 WDO03823 Beverungen



Wissen auffrischen und vertiefen

Update Wirtschaftsausschuss

Die Aufgabe des Wirtschaftsausschusses besteht
darin, den Betriebsrat sowie die Unternehmenslei-
tung bei unternehmerischen Entscheidungen zu
beraten (§§ 106 ff. BetrVG). Hierfiir benotigen die
Mitglieder des Gremiums fundiertes und aktuelles
Wissen, um Chancen und Risiken fiir die weitere
Unternehmensentwicklung ableiten zu kénnen und
insbesondere die Auswirkungen fiir die Beschéftigten
zu beurteilen. Damit der Wirtschaftsausschuss dies
erfolgreich umsetzten kann, brauchen Wirtschafts-
ausschuss-Mitglieder eine regelméasiige Auffrischung
ihres bestehenden Wissens und die Teilhabe an
neuen Entwicklungen, die das Seminar »Update
Wirtschaftsausschuss« aufgreifen mochte. In den
zwei Tagen mochten wir Aktuelles aus der Rechtspre-
chung und allgemeine Entwicklungen aus dem
Themenspektrum der wirtschaftlichen Angelegenhei-
ten mit Expert:innen diskutieren und besprechen.

»Voneinander — Miteinander — Flireinander ist die Herstellung
von Zusammenhangen in einer sich bestandig im Wandel
befindlichen Welt. Eine Einladung zur offenen, forschenden
Haltung, die dabei radikal [6sungsorientiert bleibt, ohne das

Themen im Seminar (Typnummer 3221)

» Auffrischung des Wissens aus bisherigen Wirt-
schaftsausschuss-Seminaren (Nutzung der
Informationsrechte und -quellen im Wirtschaftsaus-
schuss, Interpretation von wirtschaftlichen
Informationen)

> Aktuelle rechtliche Entwicklungen der fiir Wirt-
schaftsausschuss-Mitglieder relevanten Paragrafen
im BetrVG (§§ 106—109)

Termin i@ Kinderbetreuung
16.10.—17.10.2023 SX04223 Sprockhdvel S&

CTransfo’rma}j‘on
GESTALTEN

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR, WiA-Mitglieder

Seminarpreis
Seminarkostenpauschale von

€ 220 pro Tag, zzgl. Ubernachtung
und Verpflegung

Pldtze im Seminar
40

Seminarleitung

Walter Vogt (IGM Vorstand FB
Betriebspolitik), Diplom-
betriebswirt/Sanierungsberater,
Margrit Kronisch (Sprockhovel),
Benjamin Hornung (Beverungen),
Politikwissenschaftler

Weitere Informationen
052733614 0
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magnifiquehaltige Ganze aufier Betracht zu lassen.« beverungen@igmetall.de

Benjamin Hornung, Bildungsreferent in Beverungen




Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe

BR, WiA-Mitglieder, interessierte
Beschdftigte, AN-Vertreter:innen
in Aufsichtsrdten

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Voraussetzungen

Seminare der Reihe »VL kompakt«
und »BR kompakt«; fiir WiA-Mit-
glieder empfohlen: »Den Wirt-
schaftsausschuss sinnvoll nutzen
| + I« (Typnummer 3214 und 3223)

Seminarleitung

Benjamin Hornung (Beverungen)
Margrit Kronisch (Sprockhovel)
Bernhard Winkler, Dieter Peters
(Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen
Kontakt der Bildungszentren: siehe
Riickseite des Bildungsprogramms

Betriebspolitische Spezialisierung | Betriebswirtschaft

Zukunft innovativ mitgestalten -
Betriebswirtschaftliche Grundlagen

. . . . N —k
Die Transformation ist in vollem DX

Gange. Zu unterscheiden, ob die Transform.ab"on
momentane wirtschaftliche Lage im ‘ “S“LVU
Unternehmen aufgrund fehlender
Auftrdge, einem zu spdten Reagieren auf den
technologischen Wandel oder aufgrund zu hoher
Kosten stattfindet, ist Teil der Aufgabe des Wirt-
schaftsausschusses.

Im Seminar geht es darum. Zahlen, Daten und
Fakten aus dem betriebswirtschaftlichen Controlling
zu analysieren und auf innovative Momente aus
gewerkschaftlicher Perspektive zu priifen, um dem
(Gesamt-) Betriebsrat beratend zur Seite zu stehen.

Im Fokus stehen betriebswirtschaftliche Planungs-
und Controllingprozesse. Wir eignen uns ein Grund-
verstdandnis fiir betriebswirtschaftliche Begrifflichkei-
ten an, um wirtschaftliche Entscheidungen bewerten
und unternehmerische Planung kritisch hinterfragen
zu kdnnen.

Themen im Seminar (Typnummer 3213)

> betriebswirtschaftliche Planungsprozesse

» Unternehmensstrategien und Unternehmensplanung

» Einfiihrung in die Kosten- und Leistungsrechnung

> betriebswirtschaftliche Gestaltungsansétze
aus Beschaftigtensicht

» Handlungsmoglichkeiten des Wirtschafts-
ausschusses beziehungsweise Betriebsrats

Termine {i® Kinderbetreuung
12.02.-17.02.2023 SF00723 Sprockhovel &
19.02.-24.02.2023 LS00823 Lohr
12.03.-17.03.2023 WBO01123 Beverungen
26.03.-31.03.2023 LS01323 Lohr
10.04.—-14.04.2023 BS01523 Berlin
07.05.-12.05.2023 WDO01923 Beverungen
07.05.-12.05.2023 SF21923 Sprockhével &i#
02.07.-07.07.2023 LO12723 Lohr
20.08.—25.08.2023 SF13423 Sprockhdvel &#
17.09.-22.09.2023 B003823 Berlin
17.09.-22.09.2023 L0O13823 Lohr
08.10.-13.10.2023 SF04123 Sprockhdvel G#
12.11.-17.11.2023 WBO04623 Beverungen
19.11.-24.11.2023 LO14723 Lohr



Den digitalen Wandel menschlich mitgestalten

Wirtschaftsausschuss und Betriebsrat im
Zeichen des technologischen Wandels

Die Coronapandemie hat den digitalen Wandel
unbestritten beschleunigt. Unternehmen haben dies
zum Teil genutzt, um betriebswirtschaftlich Logiken
im Zeichen des digitalen Wandels durchzusetzen.
Diese waren nicht immer fiir die Beschaftigten die
besten und innovativsten Lésungen.

Um die neuen Technologien im Sinne der Beschaf-
tigten anzuwenden, braucht es den Wirtschaftsaus-
schuss als Informationsorgan. Damit bekommen die
Interessenvertretungen die Chance, Antworten auf die
unternehmerische Strategie zu bekommen:

» Welche technischen Innovationen
sollen geplant werden?

> Welche Auswirkungen auf Personalplanung,
Datenschutz, Arbeitsorganisation usw. sind
zu erwarten?

Wir werden uns in dem Seminar mit diesen Fragen
auseinandersetzen, um Perspektiven aus Sicht der
Beschiftigten mitzunehmen.

Themen im Seminar (Typnummer 3224)

> Begriffsbestimmungen des Digitalen

> Abgleich digitaler Nutzung im Unternehmen

» Unternehmensziele und -planung im Kontext
digitaler Strategien

» bestehende Informations-, Beratungs- und Mit-
bestimmungsrechte des (G)BR und wirtschaftliche
Angelegenheiten des Wirtschaftsausschusses

» Beratungsvorbehalt des Wirtschaftsausschusses
vor der unternehmerischen Investitionsentschei-
dung

» Schlussfolgerungen fiir eine technologische
Innovation im Sinne der Beschaftigten

» Vor- und Nachbereitung und Besuch einer Messe
im Kontext digitaler Transformation

Termine
25.06.-30.06.2023 KB02623 Inzell

Hinweis: Messebesuche erfolgen bei den Terminen in
Beverungen und Sprockhovel, nicht jedoch in Inzell.
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CTranstrmay"‘on
GESTALTEN

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, WiA-Mitglieder

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie F und O

Voraussetzungen /./‘.f
—a

Teilnahme an mindestens einem
Seminar der Reihe »BR kompakt«
(siehe Seite 20 bis 31)

Seminarleitung
Olaf Schroder

Weitere Informationen
br-seminare@kritische-akademie.de



Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG, § 179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe

WiA-Mitglieder, BR,
AN-Vertreter:innen in Aufsichts-
rdten, interessierte Beschaftigte

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie G

Voraussetzungen

Seminare der Reihe »VL kompakt«
und »BR kompakt«;

fiir WiA-Mitglieder Seminare

»Den Wirtschaftsausschuss
sinnvoll nutzen | + I« (Typ 3214
und 3223) empfohlen

Seminarleitung
Bernhard Winkler, Dieter Peters
(Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Riickseite
des Bildungsprogramms

Betriebspolitische Spezialisierung | Betriebswirtschaft

Wirtschaftsausschuss, Betriebsrat, Aufsichtsrat

Bilanzanalyse leicht gemacht

Das »Gesamtkunstwerk« Jahresabschluss erscheint
vielen Beschéftigten und auch ihrer Interessenvertre-
tung zwar interessant und wichtig, aber das uniiber-
sichtliche »Zahlenmaterial« bleibt oft undurchsichtig
und interpretationsbediirftig. Das ist gerade deshalb
problematisch, weil wirtschaftliche Entscheidungen
unter anderem auf Basis der darin enthaltenen
Kennziffern getroffen werden. Arbeitnehmer:innen
und ihre gewdhlten Vertreter:innen sollten sicher im
Umgang mit Bilanzen und den darin enthaltenen
Informationen sein, wenn sie ihre Interessen
erfolgreich gegeniiber dem Unternehmen wahren
wollen.

Das Seminar bietet die notwendigen Grundlagen fiir
eine bessere Einschdtzung eines Jahresabschlusses
und damit der wirtschaftlichen Verfassung des Unter-
nehmens. Es ermoglicht Mitgliedern des Betriebs-
rats und des Wirtschaftsausschusses, die Erlduterun-
gen des Jahresabschlusses durch das Unternehmen
nach § 108 (5) BetrVG fundiert und kritisch zu hinter-
fragen. Und es unterstiitzt Mitglieder des Aufsichts-
rats bei ihrer Aufgabe, den Jahresabschluss nach
§ 171 AktG zu priifen.

Themen im Seminar (Typnummer 3215)

» Informationsrechte und Kontrollpflichten der
Arbeitnehmervertretungen zum Jahresabschluss

» Grundlagen des externen Rechnungswesens:
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

» Unternehmensziele und Nutzung von

Bilanzierungsspielrdumen

Lagebericht und Priifbericht

Strukturierung der Bilanz- und der GuV-Positionen

Bildung von Bilanz- und Erfolgskennziffern

Vorstellung und Erprobung des betriebswirtschaft-

lichen Informationssystems BIWIN der IG Metall

vvyyvyy

Termine {i® Kinderbetreuung
05.03.-10.03.2023 LZ01023 Lohr
21.05.-26.05.2023 LH12123 Lohr
25.06.-30.06.2023 BT02623 Berlin
02.07.-07.07.2023 SF02723 Sprockhovel G#
24.09.-29.09.2023 L0O13923 Lohr
15.10.-20.10.2023 BWO04223 Berlin
22.10.—27.10.2023 WDO04323 Beverungen
12.11.-17.11.2023 LO14623 Lohr
03.12.-08.12.2023 SF04923 Sprockhdvel G#



Das Einmaleins der Unternehmens-
finanzierung — mitbestimmungsrelevante
Aspekte von Finanzierung und Investition

Unternehmensfinanzierungen werden vielféltiger,
internationaler und komplexer. Dabei kommt der
Finanzplanung, die unterschiedliche Zeitperspektiven
umfasst, eine besondere Bedeutung zu. Im Seminar
werden aktive und passive Finanzierungsinstrumente
fuir mittelstandische Unternehmen, Grounternehmen

Themen im Seminar (Typnummer 3222)
» Struktur und Aufbau von Unternehmens-
und Konzernfinanzierungen
> aktive und passive Finanzierungsinstrumente
» moderne Finanzierungspolitik in Mittelstand
und GroBunternehmen
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Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, Aufsichtsrate,
WiA-Mitglieder

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie E

Seminarleitung

und Konzerne behandelt und auf ihre langfristigen » Ermittlung des Finanzierungsbedarfs mit Hilfe RIS

Auswirkungen auf die Unternehmen bewertet. kurz-, mittel- und langfristiger Finanzplanung

Weitere Informationen

Zi Vi i s Teilneh > B 1] h i

' iel der eranstaltungnlste‘s d"en eilnehmenden f':!.?el ‘und .Unterne rne'nsratmg' . 09352 506 124 ,./‘.f
ein grundlegendes Verstandnis fiir moderne Unter- » Risikofinanzierung: mithilfe von Finanzierung e el [ ]
nehmensfinanzierung zu vermitteln, die Risiken auf- die Rentabilitit steigern ’ J ’

zuzeigen, die sich daraus fiir Unternehmen ergeben > Investitionen und Investitionsentscheidungen
konnen, und diese Thematik mit der Fragestellung
nach Investitionen und Investitionsentscheidungen
zu verbinden. Hierdurch wird es Mitgliedern von Mit-
bestimmungsorganen moglich, das Thema Finanzie-
rung einzubetten in ein Verstandnis der Unterneh-
mensentwicklung und der Interessen der Belegschaft.

Des Weiteren ermoglicht das Seminar ein Verstand-
nis fiir die in Geschaftsberichten und Unternehmens-
Reports umfangreich verwendete »Finanzierungs-
fachsprache«, die stark geprdgt ist von der angelsach-
sischen Finanzindustrie.

Termin
12.02.-15.02.2023 LZ00723 Llohr

»Voneinander — miteinander — fiireinander.

Das ist fiir mich nicht nur ein Bildungsideal,
sondern gelebte Praxis. Wir diskutieren
miteinander als Teilgeber, lernen voneinander
als Kolleg:innen und arbeiten fiireinander,
damit die Welt lebenswert bleibt.«

Felix Veerkamp,

Bildungsreferent in Beverungen



CTransforma‘y‘on
GESTALTEN

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV, Aufsichtsrate,
WiA-Mitglieder

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Preiskategorie E

Seminarleitung
Bernhard Winkler

Weitere Informationen
09352506 124
stefanie.brose@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Betriebswirtschaft

Kompass Nachhaltigkeit

Wie sehen Nachhaltigkeitskonzepte fiir das
eigene Unternehmen aus? — Mitbestimmung in
Zeiten der Nachhaltigkeits-Transformation

Nachhaltigkeitsstrategien sind heute bei vielen
Unternehmen ein Teil der Unternehmensstrategie und
Unternehmenskommunikation. Eine Vielzahl
unterschiedlicher Konzepte, Ansdtze und gesetzlicher
Vorgaben existieren nebeneinander.

Das Seminar setzt sich mit den verschiedenen
Ansdtzen auseinander und zeigt auf, welche Gestal-
tungsmaoglichkeiten sich fiir Mitbestimmungsorgane
fiir das eigene Unternehmen ergeben. Ein Schwer-
punkt des Seminars sind die verschiedenen Berichts-
standards, deren Umsetzung teilweise fiir Unterneh-
men verpflichtend sind und die Chancen fiir die
Mitgestaltung von Mitbestimmungsorganen geben.

Ziel des Seminars ist es einerseits, den Teilnehmen-

den eine Orientierung beim Thema Nachhaltigkeit von
Industrieunternehmen zu geben und andererseits
aufzuzeigen, an welchen Stellen Belange der Beleg-
schaft ebenfalls unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten
gesehen werden kénnen.

Themen im Seminar (Typnummer 3822)

>
>
>

Nachhaltigkeit in der Industrie
Kreislaufmanagement-Strategien
Zielformulierung und Messung von
Nachhaltigkeit im eigenen Unternehmen
nationale und internationale Berichts-
standards (CSRD, GRI, DNK, ESG) sowie
gesetzliche Berichtspflichten
Nachhaltigkeit als Gegenstand der
betrieblichen Mitbestimmung

die ISO 26000 — Leitfaden zur
gesellschaftlichen Verantwortung
Stakeholder-Value statt Shareholder-Value
Strategien der praktischen Umsetzung

Termin
04.06.—07.06.2023 LO12323 Llohr




Unternehmenskrisen, Rechte des Betriebsrats

Das Unternehmen in der Krise

Durch die Coronakrise sind viele Betriebe und Unter-

nehmen in betriebswirtschaftlich schwierige Situatio-

nen geraten. Doch wie kdnnen Betriebsrate friihzeitig
erkennen - im Interesse von Beschaftigungssiche-
rung und Arbeitsplatzerhalt —, dass der Betrieb, das

Unternehmen in Schieflage gekommen ist? Das Semi-

nar vermittelt Kenntnisse, um Krisensymptome mog-
lichst friihzeitig zu erkennen. Die Teilnehmer:innen
erfahren ihre Beteiligungsrechte, um mehrvon einer
reagierenden in eine agierende Rolle gegeniiber der
Unternehmensleitung zu kommen.

Vermittelt werden notwendige Rechtskenntnisse
fiir die unterschiedlichen Stadien von Unternehmens-
krisen bis hin zur Insolvenz.

Themen im Seminar (Typnummer 3611)
> Krise: Was ist das?
» Stadien der Unternehmenskrise: Strategiekrise,
Erfolgskrise, Liquiditdtskrise, Insolvenz
» Managementfehler und sonstige Fehler erkennen
Checkliste: Krisensymptome
> Rechte des BR/WiA:
— Informationsméglichkeiten,
wichtige betriebswirtschaftliche Kennzahlen
— Sachverstdndige des Betriebsrats
— Betriebsdnderungen, Interessenausgleich,
Sozialplan

v

— MaBnahmen der Beschaftigungssicherung
nach BetrVG und Tarifvertrdgen
— Beschaéftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft
— Sanierungs-BV, Sanierungs-TV
> Rechte der Beschéftigten:
— Geltendmachung und Klage bei nicht
rechtzeitiger Leistung des Arbeitgebers
— Eigenkiindigung?
— Nichterbringung der Arbeitsleistung
— Stundung und Verzicht — eine Gratwanderung
— Das »Insolvenzfestmachen von Forderungen«
— Zeitkonten und Altersteilzeit
— Sonstige Forderungen wie Abfindungen
> Regelungen zur Kurzarbeit
» Die Insolvenz:
— Sanierung in der Insolvenz: Insolvenzplan
und sanierende Ubertragung
— Rechte der Beschaftigten und der
Interessenvertretung in der Insolvenz

Termine
26.03.-31.03.2023 KD01323 Inzell
29.05.— 02.06.2023 KE02223 Inzell &8

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de
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Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe

Mitglieder von BR, GBR, KBR,
AR-Gremien und Wirtschaftsaus-
schiissen

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Voraussetzungen

Teilnahme am BR Kompakt-Semi-
nar »Betriebsanderung, Interes-
senausgleich und Sozialplan«
(Typnummer 2125) empfohlen,
siehe Seite 30

Seminarleitung

Dr. Maike Pricelius, Klaus Warbruck
(Berlin)

Bernhard Winkler (Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen
Berlin:
markus.wuenschel@igmetall.de

Lohr:
09352506 124
stefanie.brose@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Betriebswirtschaft

Herausforderungen und Handlungsmaglichkeiten fiir die Interessenvertretung

Restrukturierung von Unternehmen in der Krise

Zur Restrukturierung von Unternehmen bietet das
Gesellschaftsrecht den Arbeitgebern ein umfangrei-
ches Repertoire an Instrumenten und Gestaltungs-
moglichkeiten. Bei oberflachlicher Betrachtung
scheint der Arbeitgeberwechsel ein formeller Akt zu
sein und das Biirgerliche Gesetzbuch (BGB) scheint
die Rechte der Beschaftigten ausreichend zu sichern.
Diese Betriebsiibergdnge haben aberin der Regel
tiefgreifende Auswirkungen auf die Arbeitsbedingun-
gen, Betriebsvereinbarungen und Tarifvertrage.

Im Seminar identifizieren wir unternehmerische
MaBnahmen und loten betriebliche und tarifliche
Handlungsmoglichkeiten aus. Ziel muss es sein, die
bestehenden kollektiven Regelungen zu sichern.
Gleiches gilt fiir den Erhalt von Betriebsratsgremien
und Mitbestimmungsstrukturen.

Ein zweiter Schwerpunkt des Seminars sind
Unternehmenskrisen und -verldufe, die angemessenes
Handeln, insbesondere zur Beschaftigungssicherung,
nach sich ziehen. Je nach Krisensituation braucht es
dazu unterschiedliche Handlungsansétze, die
gegebenenfalls eine Sanierung notwendig machen
oder gar zur Insolvenz fiihren. Da die betriebsverfas-
sungsrechtlichen Moglichkeiten oft nicht ausreichen
oder am Tarifvorbehalt scheitern, hat die IG Metall
eine Reihe tarifvertraglicher Regelungen, Instrumente
und Verfahren zur Beschéftigungssicherung entwi-
ckelt, um die Interessen der Beschéftigten zu wahren.

Themen im Seminar (Typnummer 3223)

>

Handlungsebenen Betrieb, Unternehmen und
Konzern unterscheiden
umwandlungsrechtliche Méglichkeiten der
Arbeitgeber (Spaltung oder Verschmelzung von
Unternehmen) mit ihren Auswirkungen

Was ist ein Betriebsiibergang,

und wie wirkt § 613a BGB?

Folgen fiir die Arbeitsvertrage, Betriebsverein-
barungen und die Tarifbindung

Wann und unter welchen Voraussetzungen
wird aus einer Restrukturierung auf UN-Ebene
eine Betriebsdanderung?

Krisenmerkmale, -verldufe und
Handlungsstrategien
Handlungsmoglichkeiten und Grenzen der

betrieblichen Mitbestimmung in Sanierungsfragen

Gestaltungsmoglichkeiten der IG Metall
als Tarifvertragspartei (Sanierungs- und Zukunfts-
tarifvertrage), um Standorte und Beschéftigung
zu sichern

Termine

11.06.-16.06.2023 BP02423 Berlin
22.10.-27.10.2023 LO14323 Lohr
05.11.-10.11.2023 BS04523 Berlin



Als Wirtschaftsausschuss und Betriebsrat agieren
Unternehmenskrisen und Beschiftigungsprobleme
durch gesellschaftliche Veranderungen verhindern

Ausgehend von der Corona-Krise und der nicht

beantworteten sozial-okologischen Krise mdchten wir

in diesem Seminar Zusammenhange beleuchten und
unternehmerische Ebenen reflektieren.

Trotz staatlicher Stiitzungsmafnahmen gehen wir
davon aus, dass viele Unternehmen Finanzierungs-
probleme haben beziehungsweise unternehmerische

Krisenerscheinungen erleben. Wirtschaftsausschiisse

und Betriebsratsgremien sehen sich in diesem
Zusammenhang mit Forderungen der Unternehmens-
leitungen nach wirtschaftlichen »Zugestandnissen«
konfrontiert.

In dem Seminar wollen wir nicht nur Krisenursa-
chen verstehen, sondern Krisensymptome frithzeitig
erkennen und gemeinsam {iberlegen, wie eine
langfristige Strategie der Interessenvertretung in
Richtung Beschaftigungssicherung und Gute Arbeit
aussehen kann.

Der Wirtschaftsausschuss hat die Aufgabe, die
wirtschaftlichen Verhéltnisse im Betrieb/Unterneh-
men kritisch zu priifen und Ideen zu entwickeln, um
dann mit dem Betriebsrat tiber Strategien zu beraten.
Dafiir entwerfen wirim Seminar hilfreiche Gedanken
und Handlungsperspektiven.

Themen im Seminar (Typnummer 3224)

>

>

>

Termine
11.06.-16.06.2023 SF12423
05.11.-10.11.2023 WEO04523

Einschdtzung von Unternehmenskrise und
Corona-Krise in Verbindung mit sozial-6kologischen
Megatrends

Unterscheidung von Krisenmerkmalen, Krisenarten
und ihren Ursachen

Rechte des Betriebsrats und des Wirtschaftsaus-
schusses bei Unternehmenskrisen
Informationsbedarf des Wirtschaftsausschusses
zur Planung und strategischen Ausrichtung des
Unternehmens

Auswirkungen auf Beschéftigung und Personalpla-
nung erkennen und einschadtzen

Strategische Beratung fiir den Wirtschaftsaus-
schuss: wirtschaftliche Lage und sozial-6kologi-
sche Herausforderungen beurteilen

e Kinderbetreuung
Sprockhével &#
Beverungen

) TG
CTransfo’rma'y"on
GESTALTEN

Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie G

Zielgruppe
WiA-Mitglieder

Voraussetzungen
fur WiA-Mitglieder Seminare
»Den Wirtschaftsausschuss

sinnvoll nutzen | + ll« (Typnummer

3214 und 3223) empfohlen

Seminarleitung
Benjamin Hornung (Beverungen)
Margrit Kronisch (Sprockhovel)

Weitere Informationen
beverungen@igmetall.de
sprockhoevel@igmetall.de



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe

Kolleg:innen ohne formale
betriebswirtschaftliche
Ausbildung, die als Interessen-
vertreter:innen betriebswirtschaft-
liche Kenntnisse brauchen

Seminarpreis

Stufe A: 5.394 €

(Seminargebiihr Teil 1- 3) zzgl.
Unterkunft und Verpflegung
Stufe B: 5.034€

(Seminargebiihr Teil 1- 3) zzgl.
Unterkunft und Verpflegung
Stufe C: 4.530 € (Seminargebiihr)
zzgl. Unterkunft und Verpflegung

Seminarleitung
Birgit KiBBler-Krug

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Betriebswirtschaft

Europdischer Wirtschaftsfiihrerschein

Das Zertifzierrungssystem Europdischer Wirtschafts-
fithrerschein (EBC*L =European Business Compe-
tence* Licence) definiert betriebswirtschaftliche
Kompetenz mit einem international einheitlichen
Lernzielkatalog und weist die Kenntnisse mit einer
international standardisierten Priifung nach.

Vom betriebswirtschaftlichen Kernwissen (Stufe A)
tiber Planungskompetenz (Stufe B) bis zur Fiihrungs-
kompetenz (Stufe C) deckt der EBC*L die gesamte
Palette praxisrelevanten betriebswirtschaftlichen
Know-hows ab.

Stufe A schliefit mit dem Zertifikat EBC*L Betriebs-
wirtschaft ab. Mit Stufe B erwerben die Teilnehmer:in-
nen das Zertifikat EBC*L Certified Manager, mit Stufe C
das Zertifikat EBC*L Fiihrung. Die Priifungen finden
erfolgen in der jeweiligen Stufe nach jedem einzelnen
Block statt.

Die Kritische Akademie ist akkreditiertes EBC*L
Priifinstitut. Die Ausbildung ist europaweit anerkannt.
Stufe A entspricht im Europdischen Referenzrahmen
der Stufe 4 und Stufe B der Stufe 5.

EBC'L

European Business
Competence*
Licence

Stufe A (Typnummer 3212):

» Bilanz und Kennzahlen

» Kosten- und Investitionsrechnung
» Wirtschaftsrecht und Finanzwissen

Stufe B (Typnummer 3212):

» Controlling, Budgetierung, Reporting
> Projektmanagement

» Marketing und Verkauf

Stufe C (Typnummer 3212):

» Grundlagen der Fithrungsarbeit
> Personalmanagement

> Praxisfdlle der Fiihrung

Die neue Stufe A ist etwas umfangreicher. Wer die
Stufe A nach dem bisherigen Standard absolviert hat,
bendtigt zur Teilnahme an der Stufe B vorab einen
zusétzlichen Kurs, Stufe A — Teil 3 (Bridging).

Wir bieten diesen vom 15.01. bis 20.01.2023 an
(Seminarnummer KI00323).



Termine Stufe A — 1. Reihe

Teil1 22.01.-27.01.2023
Teil 2 26.03.-31.03.2023
Teil 3 21.05.-26.05.2023

Termine Stufe A - 2. Reihe

Teil1 10.12.-15.12.2023
Teil 2 28.01.—02.02.2024
Teil 3 17.03.-22.03.2024

Termine Stufe B — 1. Reihe

Teil1 26.02.—03.03.2023
Teil 2 23.04.—28.04.2023
Teil 3 18.06.—21.06.2023

Termine Stufe B — 2. Reihe
Teil 1 Dezember 2024

Termine Stufe C
Teil 1 Start 2024

KD00423
KF01323
KC02123

KF05023
KD00524
KB01224

KE00923
KE01723
KF02523

Inzell
Inzell
Inzell

Inzell
Inzell
Inzell

Inzell
Inzell
Inzell

Inzell

Inzell




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Voraussetzungen

Kenntnisse, die in den Grundlagen-
seminaren zu wirtschaftlichen
Sachverhalten vermittelt werden

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Betriebswirtschaft

Wissen fiir Mitglieder in Wirtschaftsausschiissen

Marketing — Controlling - (Risiko-)Management

Das Risikomanagement gewinnt in modernen
Unternehmen immer mehr an Bedeutung. Je
intensiver sich der Wirtschaftsausschuss mit der
Risiko-steuerung befasst, desto friiher kann er
Losungen im Sinne der Beschaftigten erarbeiten.

Im Seminar werden anhand von praktischen
Beispielen Methoden vorgestellt, um Risiken
einzuschdtzen und in den Griff zu bekommen.
Risiken und Marktentwicklungen sind eng
miteinander verwoben.

Das Seminar zeigt — speziell im Bereich der
Investitionsgiiterindustrie — aktuelle Marketing-
und Managementstrategien auf. Zudem lernen die
Teilnehmenden im Seminar, Beratungsberichte
von Unternehmensberatungen zu lesen und die
Konsequenzen fiir die betriebliche Interessenver-
tretung einzuschétzen. Dariiber hinaus werden
Planungs- und Controllinginstrumente vorgestellt.

»Wege entstehen beim Gehen.
Bildung ist der erste Schritt!«
Jens Oser, Bildungsreferent in Inzell

Themen im Seminar (Typnummer 3224)

>

Risikomanagement:

— rechtliche Grundlagen, Risikobericht

— Risiken identifizieren: Was macht dem
Unternehmen morgen zu schaffen?

— Risiken bewerten: Auswirkungen und Szenarien

— Risiken steuern: Was dagegen tun?

Markt und konzeptionelles Marketing:

— Marketingziele und Schliisselfaktoren

- Situationsanalyse (Schwerpunkt Industriegiiter und
Industriedienstleistungen)

— Marketingstrategien

— Marketingmix (Produkt-, Preis-, Kommunikations-
und Vertriebspolitik)

modernes Management:

— Vorstellung aktueller Trends

— Auswirkung von Digitalisierung und Globalisierung

— Grundlagen des Controllings

Vorstellung eines Systems ausgewogener Kennziffern

(Balanced Scorecard) fiir die Betriebsratsarbeit

Termine
22.01.-27.01.2023 KC00423 Inzell
05.11.-10.11.2023 KC04523 |Inzell



Standorte fair bewerten -

Inzwischen gehort es zum Alltag: Betriebsradt:innen
werden Vergleiche zwischen Standorten vorgelegt, die
in der Regel stark auf Kostenaspekte abstellen —
besonders auf Differenzen bei den Lohnkosten
zwischen in- und ausldandischen Standorten.
Manchmal geht es dabei um den Aufbau eines neuen
Standorts, um einen einzelnen Fertigungsschritt oder
auch die teilweise Auslagerung der Administration.
Viele Unternehmen bauen inzwischen globale
Wertschdpfungsketten mit verschiedenen Standorten
auf oder aus. Dadurch dreht es sich letztlich immer
ofter um die Frage, an welchem Standort zukiinftige
Auftrage erfiillt werden. Im Seminar erarbeiten wir die
passenden Fragen und Themen dazu:
> Wie ldsst sich eine mégliche Gefdhrdung von
Standorten erkennen, noch bevor die Kosten-
diskussion eroffnet wird?
> Wie soll der Betriebsrat handeln, wenn Verlage-
rungsabsichten bereits angekiindigt wurden?
> Wie kann er die Konzepte und Zahlen der
Geschdftsleitung hinterfragen?
Die Teilnehmenden verschaffen sich die theoreti-
schen Grundlagen und bekommen einen Uberblick
iberihre Handlungsmoglichkeiten. Gemeinsam und
praxisorientiert analysieren wir die Fragen der
Teilnehmer:innen zu ihrer jeweiligen betrieblichen
Situation.

Arbeitsplatze sichern!

Themen im Seminar (Typnummer 3223)

» Aufnahme und Bewertung der jeweiligen betriebli-
chen Situation, Erstellung von Standortprofilen
(Struktur, Funktion, globale Wertschdpfungsketten,
Gefdhrdung vor Verlagerung)

> Informationsrechte sowie Beschaffung und
Bewertung von Informationen

> Bewertung von betriebswirtschaftlichen Kennzahlen
und Indikatoren fiir eine Standortgefahrdung
(Vorstellung eines Excel-basierten Friihwarnsystems)

» Uberpriifung der strategischen Hintergriinde
von Verlagerungskonzepten und Diskussion von
Problemfallen bei Verlagerungen

» Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit geplanter
Verlagerungen, Aufstellung eigener Planrechnung

» Kernkompetenzen und Risiken einzelner Standorte
definieren und bewerten

» Entwicklung von Alternativen zu Verlagerungen,
Sicherung und Erhalt von qualifizierten Arbeitspldtzen

> betriebliche Handlungsansatze, vor allem
Einbindung der Belegschaft

» Erfahrungsaustausch iiber Handlungsmaéglich-
keiten von Arbeitnehmer:innenvertretungen in
globalen Konzernstrukturen

Termin
12.03.-17.03.2023 KB01123 Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR, WiA- und AR-Mitglieder

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Voraussetzungen
Kenntnisse der betriebswirt-
schaftlichen Kennzahlen

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de




Betriebspolitische Spezialisierung | Personalentwicklung

Ausbildungsreihe

Zukunftsorientiertes Personalmanagement

Teil 1: Personalmanagement verstehen -
Personalentwicklung mitgestalten

In diesem Modul lernen wir Funktion und die Ziele des Personalmanage-
ments kennen und erarbeiten eigene Kriterien fiir eine arbeitnehmerorien-
tierte Personalentwicklung. Auf Basis der eigenen betrieblichen Erfahrun-
gen zum Beispiel bei Stellenbesetzung, Personalabbau und Weiterbildung
setzen wir an den Mitwirkungsrechten des Betriebsverfassungsgesetzes an
und reflektieren, wie die Instrumente und Konzepte der Personalentwick-
lung wirken. Wir betrachten neue, agile Filhrungskonzepte und entwickeln
Handlungsperspektiven. Wir beziehen Ziele betrieblicher Personalentwick-
lungsstrategien (z.B. familien- und alternsgerecht) sowie Unterstiitzungs-
angebote und Qualifizierungsinitiativen ein.

Themen im Seminar (Typnummer 2127)
» Zusammenhange zwischen Unternehmensfithrung und

Personalmanagement
» Chancen eines systematischen Personalmanagements

und Instrumente der Personalentwicklung

> Neue (agile) Fiilhrungskonzepte

> arbeitnehmerorientierte Personalpolitik

> politische und rechtliche Handlungsorientierungen
des BetrVG (v.a. §§ 92, 92a, 96 — 98 ff, 106 ff)
» Entwicklung eigener Strategien und
betriebliche Vereinbarungen

(anslgrmation

Teil 2: Strategische und operative Personalplanung
in der Transformation gestalten

Systematische Personalplanung ist wichtig, um Transformationsprozesse
und Zukunftsvereinbarungen zu gestalten. Wie viele Beschéftigte mit
welcher Qualifikation brauchen wir wann und wo? Zentral sind Bedarfspla-
nung, Beschaffung, Einsatz und Entwicklung im Unternehmen. Personalpla-
nung unterliegt den Mitwirkungsrechten des Betriebsrats. Dafiir muss er
die Verfahren und Methoden kennen. Um Alternativen zum Personalabbau
zu ermoglichen, sind zudem Personalentwicklungs- und Qualifizierungs-
maRnahmen nétig. Dafiir brauchen wir einen Uberblick iiber die Personal-
kosten und eine ldngerfristige Personalplanung.

Im Seminar beleuchten wir auch wirtschaftliche Kennzahlen fiir die
Personalbedarfsplanung, betrachten die transformationsbedingte Verdande-
rung von Jobgruppen und leiten Qualifizierungsmafnahmen ab.

Themen im Seminar (Typnummer 2127)

Personalplanung: Grundlagen, Aufgaben, Themen
Personalbedarfsermittlung, -beschaffung, -entwicklung und -bemessung
operative Personalplanung und Personalreserve

Kennzahlen der Unternehmenssteuerung

Mitwirkungsrechte und Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats
strategische Personalplanung mit Jobfamilien

aktuelle Rechtsprechung und Eckpunkte fiir Betriebsvereinbarungen
Erkenntnisse der strategischen Personalplanung fiir Qualifizierungskon-
zepte und Zukunftsdialog nutzen

VVyVVYVYVYYY



Teil 3: Betriebliche Veranderungsprozesse
beteiligungsorientiert gestalten

In den Transformationsprozessen miissen die Betriebsparteien professio-

nell, beteiligungsorientiert und nachhaltig mit Veranderung und Organisati-

onsentwicklung umgehen. Wie kdnnen wir grundlegende Umstrukturierun-
gen, Digitalisierungsprojekte und Neuausrichtungen mitgestalten und
begleiten? Der Betriebsrat sollte von den Beschéftigten als wichtige
Ressource bei der Gestaltung von Verdanderung wahrgenommen werden.
Dafiir muss er professionell mit Verdnderungen umgehen und die entspre-
chenden Instrumente kennen. In dem Seminar schauen wir systemisch auf
Akteure im Unternehmen und zeigen, wie man sie beteiligungsorientiert
gestalten kann.

Themen im Seminar (Typnummer 3541)

» Transformation aus Sicht der Beschéftigten: warum erzeugt der Wandel
Widerstand?

Rolle des Betriebsrats in den Verdnderungen

Systemische Sicht auf Organisationsmodelle und Akteure

Fithrung in der Transformation

Gestaltung von Workshops, Architekturen und Designs in komplexen
Verdnderungsprozessen

Praxisbeispiele: BR als unterstiitzende und mitgestaltende Ressource
Nutzung agiler Methoden (z.B. Design Thinking)

vvyyy

vy

Termine &#® Kinderbetreuung
Modul1 22.01.—27.01.2023 LO00423 Lohr

Modul1 22.10.-27.10.2023 SF24323 Sprockhovel {i#
Modul2 26.03.—31.03.2023 L0O01323 Lohr

Modul 2 10.09.-15.09.2023 LH03723 Lohr

Modul3 19.11.—24.11.2023 LO04723 Lohr

Freistellung
§ 37.6 BetrVG, § 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Seminarleitung

Jurgen Lussi, Karl-Heinz Hageni, Prof. Dr. Michael
Schmidt (Lohr — Bad Orb)

Margrit Kronisch, Marcello Sessini (Sprockhdvel)

Weitere Informationen

Kontakt der jeweiligen Bildungszentren: siehe
Riickseite des Bildungsprogramms

zur Zertifizierung: juergen.lussi@igmetall.de



Freistellung

§ 37.6 BetrVG
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, JAV und Verantwortliche fiir die
Ausbildung

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie B

Seminarleitung
Jens Beckmann

Weitere Informationen
09352506 124
stefanie.brose@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsfelder

Berufsausbildung mitbestimmen und durchsetzen

Die Qualitat der Berufsausbildung muss kontinuier-
lich verbessert werden, denn die technologischen
und arbeitsorganisatorischen Anforderungen
verdndern sich standig. Dieser Prozess wird von den
betrieblichen Akteur:innen aktiv gestaltet. Die
Qualitadt der Ausbildung ist von mehreren Faktoren
abhédngig. Dazu zdhlen die Anzahl der Auszubilden-
den, aber auch ein professioneller Ausbildungspla-
nung, seine Durchfiihrung und nicht zuletzt die
erfolgreiche Ubernahme in ein unbefristetes Arbeits-
verhdltnis. Diese Qualitat der Berufsausbildung

entscheidet dariiber, ob im Unternehmen Fachkrafte-

mangel herrscht oder eine gut qualifizierte Beleg-
schaft den zukiinftigen Herausforderungen gewach-
sen ist. Der Betriebsrat und die JAV haben dazu nach
dem BetrVG ein allgemeines Initiativ-Mitbestim-
mungsrecht. Das hilft den Beteiligten, ihre Themen
bei den Organen der betrieblichen Interessenvertre-
tung einzubringen und gemeinsam zu gestalten.

Themen im Seminar (Typnummer 2127)

> unsere Verantwortung fiir ein ausreichendes
Ausbildungsplatzangebot

» Verbesserung der Ausbildungsmethoden

Gestaltung der betrieblichen Ausbildungsplane

> Mitwirkung des Betriebsrats bei der Auswahl des
Ausbildungspersonals

» betriebsverfassungsrechtliche und tarifvertragliche
Grundlagen

» Ubernahme nach der Ausbildung

v

Termine
04.06.—07.06.2023 L0O02323 lohr
19.11.-22.11.2023 LHO04723 Lohr



Entschiedenes Auftreten fiir Respekt, Solidaritdt und Gleichbehandlung
fiir Mitglieder von BR-Gremien

Besonderheiten fraktionsiibergreifender BR-Arbeit

In vielen Betrieben kennen wir seit Jahren die Themen im Seminar (Typnummer 3431) Freistellung
Zusammenarbeit und Koexistenz mit anderen Listen » Minderheitenrechte im Betriebsrat § 37.6 BetrVG
im Betriebsrat. Zunehmend erleben wir aber auch > Freistellung und Ausschussbesetzung
Gruppierungen, die die Opposition im Gremium bei Listenwahl Zielgruppe
als so wichtig erachten, dass ein vertrauensvolles > Informationsrechte und -pflichten BR
Miteinander zum Wohle unserer Kolleg:innen immer » Rechte des Einzelnen und des Gremiums
schwieriger wird. Seminarleitung
Politisch und rechtlich kommt es hierbei entschei- Termine und Preis Chaja Boebel (Berlin)
dend auf die Einhaltung demokratischer Mindeststan- - Dieses Seminar wird auf Anfrage
dards durch alle im Betriebsrat vertretenen Listen und und nach individuellem Bedarf fiir euer Weitere Informationen
Einzelpersonen an. Betriebsratsgremium geplant. 03036204 143
In diesem Seminar wollen wir anhand eurer kon- pichelssee@igmetall.de

kreten betrieblichen Situationen erdrtern, wie ein
Umgang mit und ein Ringen um die Ziele der Betriebs-
ratsarbeit rechtssicher und mit Haltung gelingen kann.

Meldet Euch, wenn |hr Interesse habt, bei Eurer
zustdandigen Geschdftsstelle, die den Kontakt zum
Bildungszentrum Berlin herstellen wird. Wir werden
mit Euch eine inhaltlich und zeitlich passende
Veranstaltung planen und durchfiihren.

»lch mag es, iiber Geschriebenes gemeinsam nachzu-
denken. Auch in Gesetzen und Tarifvertragen.«
Markus Wiinschel, Bildungsreferent in Berlin




Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsfelder

Change Management fiir Betriebsrate -
Veranderungsprozesse aktiv begleiten

Freistellung Wir alle bewegen uns in einer zunehmend dynami- Themen im Seminar (Typnummer 3434)
§ 37.6 BetrVG schen Welt, geprdgt von Globalisierung, Digitalisie- » Grundprinzipien von Change Management

rung und Klimawandel. Der Begriff Change Manage- > Lernende Organisationen
Zielgruppe ment beschreibt und umfasst Techniken, mit denen > Phasen derVerdnderung aus Sicht
BR die Flihrungsebene betriebliche Verdnderungsprozes- der Beschaftigten

se steuert und einen Unternehmenswandel begleitet. » Erfolgsfaktoren fiir Veranderungsprozesse
Seminarpreis (siehe letzte Seite) Diese Techniken beinhalten ein komplexes Vorhaben, » Handlungs- und Gestaltungsfelder des
Kategorie C welches bei drei Ebenen ansetzt: den Beschéftigten, Betriebsrats und Ankniipfungspunkte aus

der Unternehmensstruktur und der Unternehmens- dem Betriebsverfassungsgesetz
Seminarleitung kultur.
Sarah Hammes (Sprockhével), Die Folgen betrieblicher Verdanderungen kdnnen Termine 3@ Kinderbetreuung
Arbeits-und Organisations- §ich fur die Beschaftigten in Umstrukturierungen, 22.01.-25.01.2023 LO10423 Lohr
psychologin Anderungen von Betriebsabldufen oder der Einfiihrung 02.05.-05.05.2023 SE01823 Sprockhovel 58
Marcello Sessini (Sprockhével) neuer Arbeitsabldufe zeigen. Aber auch mehr 05.11.-08.11.2023 SE04523 Sprockhovel {i#
Frank Baschab (Lohr — Bad Orb) Selbstbestimmung, Beteiligung und neue Unterneh-

menswerte kdnnen sich aus Verdnderungsprozessen
Weitere Informationen fiir unsere Kolleg:innen entwickeln.
Lohr: In diesem Seminar beschaftigten wir uns mit
09352506 124 Hintergriinden und Techniken aus dem Change
stefanie.brose@igmetall.de Management. Wir gehen der Frage nach, wie Men-

schen auf Verdnderungen reagieren und welche
Sprockhovel: Erfolgsfaktoren ein gelungenes Change Management
02324706 0 beriicksichtigen muss. Dabei erértern wir gemeinsam
sprockhoevel@igmetall.de mogliche Strategien, um als Betriebsrat gute und faire

Arbeitsbedingungen in Zeiten von Verdnderung zu
gestalten.






Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV, JAV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie A

Seminarleitung

Sarah Hammes (Sprockhovel)
Lena Lemm (interkulturelle
Psychologie, M. Sc.)

Weitere Informationen
02324706 375
sprockhoevel@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsfelder

Interkulturelle Kompetenz fiir Betriebsrate -
Sensibilitat und Handlungsfahigkeit erweitern

Am eigenen Arbeitsplatz, im internationalen (digita-
len) Meeting oder beim Rundgang durch den Betrieb —
tdglich begegnet man als Betriebsrat Menschen

mit unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden.

Das Aufeinandertreffen unterschiedlicher Sprachen,
Rituale und Werte kann an manchen Stellen zu
gegenseitigem Missverstehen unter den Kolleginnen
und Kollegen fiihren. Die Aufgabe des Betriebsrats ist
es, Arbeitnehmer:innen aus verschiedenen kulturel-
len Zusammenhdngen im Betrieb zu integrieren und
den Abbau wechselseitiger Vorurteile zu fordern.

In diesem Seminar nahern wir uns dem Kulturbe-
griff und erarbeiten Handlungsstrategien, um kritische
Situationen im Betrieb zu bewdltigen. Wir verwenden
Sensibilisierungs- und Reflexionsiibungen und lernen
an konkreten Beispielen der Betriebsratspraxis. Ziel
dieses Seminars ist es, zukiinftige (inter)kulturelle
Situationen empathischer, offener und sicherer zu
gestalten.

Themen im Seminar (Typnummer 3431)

> allgemeine Aufgaben des Betriebsrats nach
§ 80 (1) Nr. 7 BetrVG

> Reflexion der eigenen Kultur

» Sensibilisierung fiir interkulturelle
Wahrnehmungsbarrieren

» Konstruktiver Umgang mit Stereotypisierung

> Interkulturelle Missverstandnisse und Konflikte
in der Kommunikation

» Erarbeitung von Handlungsmdglichkeiten
in kulturkritischen Situationen

Termine {i® Kinderbetreuung
28.03.—31.03.2023 SK31323 Sprockhbvel &#
13.08.-16.08.2023 SK13323 Sprockhdvel 58



Arbeits- und Handelsbeziehungen mit China

Basics fiir Interessenvertretungen

Arbeitsrecht in China. Zwischen Armut und Work-
Life-Balance. Das aktuelle Arbeitsrecht, die neuesten
Herausforderungen (u.a. durch Plattformarbeit,
Alterspyramide) und die Entwicklungen in der inter-
nationalen Zusammenarbeit sind das Thema.
Ebenso ein Blick auf die deutsch-chinesischen Wirt-
schaftsheziehungen.

Was bedeutet es, mit einem auslandischen Unter-
nehmen/ mit ausléandischen Standorten zu kooperie-
ren (am Beispiel China)? Das Lieferkettengesetz,
Globale Vereinbarungen zum Klimaschutz, aktuelle
Verdnderungen in den globalen Handelswegen wirken
mdchtig auf die fragilen Wirtschaftsstrukturen.

- Das Bildungszentrum Lohr — Bad Orb bietet
ein umfangreiches Angebot zu transnationaler
Interessenvertretungsarbeit zum Thema
China/Asien an. Dazu geh6ren auch
online-Sequenzen in Form eines Web-

talks. Nahere Informationen dazu:

Themen im Seminar (Typnummer 3212)

» Welche Bedingungen gelten an anderen
Standorten in unserem Konzern?

» Wie verschaffe ich mir einen Uberblick tiber
die realen Arbeitsheziehungen in China
bzw. wie vertiefe ich meine Kenntnisse durch
gezielte Informationssuche?

» Welche Neuausrichtungen spielen bei den

derzeitigen Entwicklungen eine Rolle zur Strategie-

bildung in den Interessensvertretungen?
> Wie kann eine Zusammenarbeit innerhalb global
agierenden Konzernen Strukturen bekommen?

Termin
09.07.—-12.07.2023 L0O12823 lohr

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe

BR (aus Unternehmen mit
Arbeitsbeziehungen bzw.
Standorten in China)

und Hauptamtliche mit Interesse
an transnationaler Arbeit in
Unternehmen

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie E

Seminarleitung

Jens Beckmann
(Lohr — Bad Orb)
und Dr. Shuwen Bian

Weitere Informationen
0170 3333 606
Jens.beckmann@igmetall.de



Freistellung fiir BR, SBV, JAV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, VL und interessierte
Beschiftigte

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie B

Seminarleitung

Julia Cuntz (Berlin)

Fessum Ghirmazion

(IG Metall-Vorstand, Ressort
Migration und Teilhabe)

Weitere Informationen
03036204 146
pichelssee@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsfelder

Vom Erkennen von Missstanden zum Handeln

Der betriebliche Gleichstellungsbericht

Einmaljahrlich soll der Arbeitgeber einen Bericht zur
Gleichstellung auf einer Betriebsversammlung
vorlegen. Ziel ist es, dadurch Benachteiligungen
offenzulegen und — so zumindest die Erwartung —
dann auch aktiv Gegenmainahmen zu deren Abbau
zu ergreifen.

In unserem Betrieb werden Frauen nicht schlechter
bezahlt? Menschen mit Migrationsgeschichte haben
die gleichen Chancen? Menschen mit Einschrankun-
gen sind bei uns voll integriert?

Je konkreter ein Gleichstellungsbericht wird, umso
eher gelingt es, diese Fragen fiir den eigenen Betrieb zu
beantworten. Der Gleichstellungsbericht erméglicht
bestenfalls eine gemeinsame Sichtweise der Betriebs- Termine
parteien, welche MaBnahmen ergriffen werden sollen. 21.03.-24.03.2023 BE06223 Berlin
Durch jahrlich wechselnde Schwerpunkte kénnen auch ~ 17.12.-20.12.2023 BB05123 Berlin
Veranderungen iiber mehrere Jahre verfolgt werden.

Neben der Diskussion von Praxisbeispielen wollen
wir im Seminar auch Anforderungen an einen Gleich-
stellungsbericht diskutieren. Wir werden zudem die
einzelnen Merkmale, nach denen ausgewertet werden
kann, diskutieren.

Themen im Seminar (Typnummer 3153)
gesetzliche Grundlagen

Was ist ein Gleichstellungsbericht?
Anforderungen an einen solchen Bericht
Benachteiligungskriterien

Exkurs: Entgelttransparenzgesetz
Umgang mit den Daten

Ableitung von Handlungsfeldern

Praxis: Was kann aus anderen Beispielen
gelernt werden?

VVYyVVYVYVYYY

»Abgewandelt von der Sesamstrafie:
wer nicht fragt, kann‘s auch nicht lernen.«
Julia Cuntz, Bildungsreferentin in Berlin




Farbe bekennen!

Aktiv gegen Rechtspopulismus

und Spaltung im Betrieb

Ihre Wirkung in der Offentlichkeit und ihre Wahlerfol-
ge zeigen: Rechtspopulistische Bewegungen und
Parteien haben Zulauf. Demokratiefeindlichkeit und
rechte Einstellungen sind in der Mitte der Gesell-
schaft angekommen.

Auch in den Betrieben ist ein Klimawechsel zu
spiren. In Gesprdchen in der Kantine, bei Betriebs-
rundgangen sowie Betriebs- und Abteilungsversamm-
lungen spiiren wir diese Verdnderung, die sich in Un-
verstandnis, Diffamierung und Spaltung dufRern kann.

Wie sollen wir als Beschaftigte und Interessen-
vertreter:innen darauf reagieren? Was kdnnen wir
antworten?

In personlichen Gesprachen und Versammlungen
sind eine schnelle Einsch&tzung der Situation und
Spontanitdt gefragt. Standfestigkeit und Wissen helfen
uns dabei. Worauf miissen wir achten? Gibt es eine
rote Linie und, wenn ja, wo verlauft sie? Welche recht-
lichen Grundlagen sind zu beachten?

In den drei Tagen steht das Training der Kommuni-
kation und Argumentation zum Thema Rechtspopulis-
mus im Vordergrund. Wir trainieren das Argumentieren
gegen demagogische Positionen und rechte Haltungen
und reflektieren es.

Themen im Seminar (Typnummernummer 6321)

> Definition des Begriffs und Klarung seiner Ursachen

» Rechtspopulismus als Problem und Ursache
betrieblicher Spaltung erkennen

» Kldrung des rechtlichen Handlungsrahmens von
Interessenvertretungen (BetrVG, AGG) in Bezug auf
diskriminierende und ausgrenzende Positionen,
unter anderem § 75 BetrVG, §§ 9, 15 AGG

» Entwicklung einer Strategie flir Gesprachssitua-
tionen, zum Beispiel § 104 BetrVG, §§ 12 ff. AGG

» Training der Argumentationsfahigkeit

» Empfehlungen zur kollegialen Beratung

» Ubungen zum Umgang mit ausgrenzenden und
nationalistischen Positionen bei personlichen
Gesprachen, Sitzungen und Versammlungen

» Argumente gegen rechts im Selbststudium

Termine

26.02.-03.03.2023 B000923 Berlin
19.03.-24.03.2023 WAO01223 Beverungen
06.08.-11.08.2023 BE03223 Berlin
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Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, JAV, SBY, /./‘.f
A

interessierte Beschaftigte

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie F

Seminarleitung
Chaja Boebel (Berlin)
Almut Jiirries (Beverungen)

Weitere Informationen
069 6693 2407

069 6693 2448
respekt@igmetall.de



Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, VL, interessierte Beschéftigte

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie A

Seminarleitung
Almut Jiirries (Beverungen),
Demokratietrainerin

Weitere Informationen
almut.juerries@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsfelder

Faktencheck fiir den Betrieb

»Hast du schon gehort...?«
Gegen Geriichtekiichen und Spaltung

Vor BR-Wahlen und wahrend betrieblicher Krisen-
zeiten konnen Geriichtekiichen und Misstrauen
gegen Arbeitnehmer:innenvertretungen zunehmen.
Verunsicherung, Zukunftsdngste, aber auch ein
latenter Alltagsrassismus werden von rechten
Gruppen genutzt und durch gezielte Desinformation
mit Hilfe sozialer Medien verstdrkt. Hass und
Spaltung durch digitale Desinformation und Fake
News sind niitzlich zum Angriff gegen die betriebli-
chen Interessenvertretungen, um die eigene Position
zu stdrken. Im Seminar analysieren wir Liicken in
betrieblicher Offentlichkeitsarbeit sowie gebrochene
Kommunikationsstrukturen zwischen Gremien und
Beschdftigten und erarbeiten einen Strategieplan zum
(Neu-)Aufbau hilfreicher Strukturen.

Wir schauen uns an, was Fake News sind, mit
welcher Motivation Menschen sie verbreiten und
warum manche sie gern annehmen. Wir erarbeiten
einen Umgang mit Fake News und Hassbotschaften
und lernen den Aufbau guter Kommunikationsstruktu-
ren und Offentlichkeitsarbeit. Auch der rechtliche
Handlungsrahmen spielt eine Rolle. Und wir geben
euch ein paar hilfreiche Tools an die Hand.

~~~~~~ + Technische Vorkenntnisse sind nicht notwendig;

ein eigenes Smartphones ist jedoch erwiinscht.

Themen im Seminar (Typnummer 3452)

» Was sind Fake News? Mit welcher Motivation
entstehen sie? Was sind ihre Auswirkungen auf
Betrieb und Gesellschaft?

» Kennenlernen hilfreicher Tools
und Faktencheck-Webseiten

» rechtlicher Handlungsrahmen
(8§ 75,104, 80 (2) BetrVG)

> |st-Analyse der »Geriichtekiiche vor Ort,
der Offentlichkeitsarbeit und der
Kommunikationsstrukturen im Betrieb

» Vorstellungen verschiedener Strategien
in der digitalen Kommunikation

» praktische Ubungen an Fallbeispielen:
wie reagieren auf digitale Hassbotschaften
und Spaltungsversuche?

» Medien aktiv nutzen

> strategisches Vorgehen und konkrete Umsetzung
planen

Termin
14.05.-17.05.2023 WAO02023 Beverungen



PC-Grundlagen fiir die moderne Betriebsratsarbeit

Personalcomputer sind integraler Bestandteil der
Betriebsratsarbeit. Dieses Seminar vermittelt unter
Beriicksichtigung der betriebsverfassungsrechtlich
relevanten Grundlagen elementare Computergrund-
kenntnisse fiir die Arbeit des Betriebsrats, insbeson-
dere im Betriebsratsbiiro. Wir besprechen die dafiir
nach § 40 BetrVG erforderliche Hard- und Software
und vermitteln notwendige Grundkenntnisse zum
Thema Internet und zum digitalen Arbeiten sowie
zur Textverarbeitung. Die Arbeit mit dem PCim Biiro
der Interessenvertretung wird an praktischen, fiir
die Betriebsratsarbeit niitzlichen Beispielen geiibt.
Praktische, auf das jeweilige Gremium zugeschnitte-
ne Lésungen runden das Seminar ab.

Themen im Seminar (Typnummer 3441)
> die Relevanz des Computers fiir die Arbeit der
betrieblichen Interessenvertretung
- Einsatzmdglichkeiten (Uberblick)
— betriebsverfassungsrechtliche Grundlagen
des PC-Einsatzes
— Hard- und Software: Uberblick bzw. was
benotigen wir?
» Grundlagen PCund Internet
— Betriebssystem Windows: Benutzeroberfldche,
Taskleiste, Explorer
— Textverarbeitung Word: Aufbau und erste Schritte
— Internet: Recherchieren fiir die
Informationsbeschaffung

» Aushang und Beschéftigteninfo
— Textverarbeitung Word: Mitarbeiterinfo
fiir die Betriebsversammlung erstellen
— Internet: Sicherheit, DSGVO, Schutz (Uberblick)
— Textverarbeitung Word: Aushang und
Einladung am Schwarzen Brett
— Internet: rechtliche Hinweise zur Verwendung
von Online-Ressourcen
> Geschéftspost und Zusammenarbeit
— Textverarbeitung Word:
Einladungsbrief nach DIN 5008 Form B
— Internet: digitale Zusammenarbeit —
Chancen und Risiken (Uberblick)
— Textverarbeitung Word: Checklisten, Tabellen
und Diagramme fiir die Betriebsversammlung
— Internet: Online-Vorbereitung der Betriebs-
versammlung (ZOOM)

Termine Li® Kinderbetreuung
15.01.-20.01.2023 KF00323 Inzell
26.02.-03.03.2023 KD00923 Inzell
21.05.-26.05.2023 KD02123 Inzell
20.08.-25.08.2023 KDO03423 Inzell G#
17.09.-22.09.2023 KE03823 Inzell
08.10.-13.10.2023 KC04123 |Inzell
19.11.-24.11.2023 KE04723 Inzell
07.01.-12.01.2024 KB00224 Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Claus Weigel, Mike Dietrich

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Fachakademie IT:
BR Text Grundlagen
www.fachakademie-it.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Claus Weigel

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Fachakademie IT:
BR Daten Grundlagen
www.fachakademie-it.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsfelder

Grundlagen - Tabellen — Diagramme - Entgeltberechnungen

Excel-Grundlagen fiir den Betriebsrat

Excel oder vergleichbare Tabellenkalkulationspro-
gramme sind in der betrieblichen Welt nicht mehr
wegzudenken. An vielen Stellen im Betrieb liegen die
Daten fiir die Betriebsratsarbeit als Excel-Dokumente
vor. Auch fiir die Aufbereitung von Daten fiir die Praxis
der Betriebsratsarbeit ist Microsoft Excel ein grundle-
gendes Werkzeug.

Im Seminar werden grundlegende Qualifikationen
im Einsatz des Tabellenkalkulationsprogramms fiir die
Betriebsratsarbeit vermittelt. In Workshops werden
konkrete Anwendungsbeispiele zum effizienten
Einsatz im Betriebsratsbiiro durchgearbeitet und
konkret am PC geiibt. Dazu gehdren Entgelt- und
Zuschlagsberechnung, Auswertung der Unfallstatistik,
Arbeiten mit grolen Tabellen und die grafische
Darstellung mithilfe von Diagrammen. Praktische, auf
den Betriebsrat zugeschnittene Losungen runden das
Seminar ab.

Themen im Seminar (Typnummer 3441)

> Excel fiir Einsteiger, unter besonderer
Beriicksichtigung der Einsatzmoglichkeiten
und Notwendigkeiten fiir die Betriebsratsarbeit

> Aufbau und Auswertung von Tabellen und
Arbeitsmappen

» Formatierung und Tabellengestaltung

Formeln und Beziige fiir die dynamische

Berechnung

einfache Auswertungen mit Excel: Unfallstatistik

Arbeiten in grof’en Tabellen

grafische Darstellung mit Diagrammen

Einfihrung in das Online-Lernen unter

www.lernplus.de

v

vvyyvyy

Termine

29.01.-03.02.2023 KE00523 Inzell
29.05.-02.06.2023 KG02223 Inzell
17.09.-22.09.2023 KD03823 Inzell



Personal- und Stammdaten - Uberstundenmanagement — Formulare — Datenvisualisierung

Excel professionell im Betriebsrat eingesetzt

Viele Betriebsrate kennen das Programm Excel und
setzen es bereits in ihrer Betriebsratsarbeit ein. Das
Seminar zeigt dazu spezielle, weiterfiihrende
Anwendungen fiir Excel im Betriebsratsbiiro.

Besprochen werden das Personal- und Stammda-
tenmanagement und der Einsatz von Formularen fiir
die Betriebsratsarbeit. Die Uberstundenkontrolle wird
anhand entsprechender Excel-Hilfswerkzeuge
dargestellt. Im Bereich der grafischen Auswertung
arbeiten die Teilnehmer:innen mit Diagrammen fiir
Betriebsdaten.

Themen im Seminar (Typnummer 3441)

» Uberstundenmanagement des Betriebsrats:
— rechtlicher Hintergrund und betriebliche Praxis
— das Prinzip der Zeitrechnung unter Excel
— Formel- und Funktionsaufbau
— Wochen-, Monats- und Jahresabrechnungen
— Gegenliiberstellung geleisteter und genehmigter

Uberstunden

— Formulare im Betriebsratsbiiro
— Organisieren und Schiitzen von Tabellenblattern
— Formatieren von Formularblattern
— Ausgabe von Formularauswertungen

> Personal und Stammdatenmanagement fiir den
Betriebsrat:
— betriebsratsbezogene Stammdaten
— Stichtagsberechnung (Urlaubsanspruch,

Kiindigungsfristen)

> Auswertungen und Diagramme fiir die
Betriebsversammlung

» Einfiihrung in das Online-Lernen unter
www.lernplus.de

Termin
26.11.-01.12.2023 KB04823 Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie N

Voraussetzungen
Excel-Grundkenntnisse

Seminarleitung
Claus Weigel

Weitere Informationen
08665 980 227

br-seminare@kritische-akademie.de

Fachakademie IT:
BR Daten Aufbau
www.fachakademie-it.de
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Excel-Praxis fiir den Betriebsrat und den Wirtschaftsausschuss

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
erfassen, auswerten, verstehen

Der sofortige Zugriff auf alle relevanten, aktuellen
betrieblichen Daten ist fiir eine effektive Betriebsrats-
arbeit unverzichtbar. Der PC-Einsatz kann dabei den
Aufwand minimieren und Auswertungen fiir strategi-
sche Entscheidungen ermoglichen. Im Seminar
werden betriebswirtschaftliche Kennzahlen mithilfe
des Computers entwickelt, aufbereitet und in einer
Analyse erschlossen. Die Teilnehmer:innen lernen
dabei den Einsatz des Tabellenkalkulationspro-
gramms Microsoft Excel mit verschiedenem Datenma-
terial handlungsorientiert kennen. Der Umgang mit
grof3en Tabellen, die Herleitung von Formeln in Excel
sowie die Erstellung von Berichten und Grafiken
werden praktisch am Computer geiibt.

Themen im Seminar (Typnummer 3441)

> einfache wirtschaftliche Kennzahlen, deren
Herleitung und Berechnung in Excel

» Einfiihrung in die verschiedenen Datenquellen und
deren Bedeutung fiir das Unternehmen und den
Betriebsrat (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Quartals- und Monatsberichte und weitere)

» Arbeiten mit groRen Tabellen (Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung)

» Berechnung von Kennzahlen aus den Datenquellen

» Auswertung mehrerer Tabellen:
— Kombinieren von Dateien, externe Beziige
— Konsolidieren von Daten
— Pivot-Tabellen

> Auswertung und grafische Darstellung von
Datenmaterial bzw. Berechnungsergebnissen
(Kommentare, Diagramme)

» Einfiihrung in das Online-Lernen unter
www.lernplus.de

Termin
12.11.-17.11.2023 KD04623 Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe

BR in Unternehmen mit mehr
als 100 Beschaftigten und
Wirtschaftsausschussmitglieder

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Voraussetzungen
Excel-Grundkenntnisse, z.B.
durch die Teilnahme am Seminar
»Excel-Grundlagen fiir den
Betriebsrat« (Seite 158)

Seminarleitung
Claus Weigel

Weitere Informationen
08665 980 227

br-seminare@kritische-akademie.de

Fachakademie IT:
BR Daten Spezial
www.fachakademie-it.de



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR und SBV

Seminarpreis
Siehe jeweils bei den Terminen

Weitere Informationen
08665 980 224
br-seminare@
kritische-akademie.de
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Weiterfiihrende Online-Angebote

Online: Arbeitsfelder fiir den Betriebsrat

Wie der Betriebsrat auf die Personal-
bemessung Einfluss nehmen kann

Wenn der Arbeitgeber in groerem Umfang Personal
abbauen will, ist das betriebsverfassungsrechtlich

eine »Betriebsdnderung«. In der Regel wird ein Sozial-

plan mit einer Formel fiir die Abfindungszahlungen
vereinbart - allerdings oftmals ohne das Ausmaf3 des
wirtschaftlichen Schadens, fiir den der Arbeitgeber
den Beschéftigten gegeniiber »haftet«, korrekt und
vollstandig zu berechnen. In diesem Online-Seminar
berechnen wir den »wirtschaftlichen Nachteil«, den
der Arbeitgeber den Beschéftigten ausgleichen muss.
Die Gesamtsumme aller individuellen Nachteile ist
der Ausgangsbetrag fiir das Sozialplanvolumen.

Themen im Seminar (Typnummer 3111)

> Erzwingbarkeit einer Sozialplan-Vereinbarung

> AG-Verpflichtung zum Ausgleich/zur Minderung
eines »wirtschaftlichen Nachteils« fiir Beschaftigte

» Begriindung und Begrenzung der Sozialplansumme

> wirtschaftliche Nachteile: ALG I, ALG II, Minderein-
kommen in neuem Job, Reduktion von Anspriichen

> Fallbeispiel aus der Praxis: BetriebsschlieBung

> §§111, 112, 112a und 113 BetrVG

Termine Seminarpreis
09.01.2023KA0020223WEB €285
06.03.2023KA0011023WEB €285 ‘“aipr

Kurzarbeit betrieblich regeln

Das Coronavirus zwingt Betriebe, ihre Produktion
herunterzufahren oder fiir einen befristeten Zeitraum
ganz einzustellen. Die beste beschaftigungssichernde
Mafinahme ist Kurzarbeit. Die Bundesregierung hat
die Voraussetzungen fiir die Einfiihrung von Kurzar-
beit und fiir den Bezug von Kurzarbeitergeld erleich-
tert. Die rechtssichere Einfiihrung von Kurzarbeit geht
in Betrieben mit Betriebsrat nur durch den Abschluss
einer Betriebsvereinbarung gemaf § 87 Abs. 1Nr. 3
BetrVG. Das Webinar erklart kompakt die aktuellen
Regelungen zur Kurzarbeit und die wichtigsten
Eckpunkte fiir eine Betriebsvereinbarung.

Themen im Seminar (Typnummer 3611)

> Voraussetzungen fiir Kurzarbeit

» Einflithrung von Kurzarbeit (Ankiindigungsfristen,
Anzeige und Antrag bei der Arbeitsagentur)

» das Kurzarbeitergeld (§ 95 ff. SGB Il1)

> Mitbestimmung des Betriebsrats, Bestandteile
einer Betriebsvereinbarung

Termine Seminarpreis
18.01.2023KA0020323WEB €145
14.03.2023KA0011123WEB €145 ‘“war



Offentlichkeitsarbeit

in Zeiten von Corona

In Zeiten der Pandemie riitteln Arbeitgeber an
den Pfeilern der Mitbestimmung, Beschaftigte
kommen in Kurzarbeit, Auszubildende werden
nicht ibernommen... Da spielt die Kommunikati-
on eine entscheidende Rolle. Wie informieren,
mitnehmen und beteiligen wir? Einen Aushang
besser randvoll mit Infos oder ist weniger mehr?
Wann lieber mit digitalen Medien und wenn ja:
wie? Die Teilnehmer:innen lernen, wie Medien
wirken und wie sie im Einklang mit den Werten
der Beschiéftigten kommunizieren kénnen, um
die Erfolge der Betriebsrédte zu den Menschen zu
bringen.

Themen im Seminar (Typnummer 3441)

> Informationsaufnahme in Zeiten der Pandemie

» Ubersetzen der Leistung fiir die Beschiftigten,
Beriicksichtigung verschiedener betrieblicher
Zielgruppen

> Wirkungsweise von Bildern und Texten
kennenlernen

> Erarbeiten von SharePics

Short Cuts: kurze Clips per Handy machen

> Zeitschiene und Plane machen fiir das
gemeinsame Morgen

v

Termine Seminarpreis
25./26.01.2023 KA0010423WEB €480
28./29.03.2023KA0011323WEB €480 i

Indirekte Steuerung -

Basics fiir die Mitbestimmung

Indirekte Steuerung ist keine Zukunftsmusik,
sondern eine zunehmende Art zeitgeméafier Un-
ternehmensfiihrung. Sie verdndert Fiihrung im
Unternehmen grundsatzlich, erhéht Handlungs-
spielrdume, entfaltet neue Fahigkeiten und Kraf-
te — denn oft macht das Arbeiten so mehr Spaf.
Doch indirekte Steuerung bringt auch psy-
chische Belastungen: langere Arbeitszeit ohne
Erfassung von Mehrarbeit, Unterminierung kolle-
gialer Solidaritat ... bis hin zu dauerhaften Kon-
flikten. Das Webinar behandelt Grundlagen und
Folgen indirekter Steuerung, dadurch beriihrte
Mitbestimmungsrechte und Durchsetzungs-
schwierigkeiten sowie grundlegende Strategien.

Themen im Seminar (Typnummer 3551)

» Unternehmensstrategie indirekte Steuerung

> Prinzipien zeitgeméaBer Fiihrung

» Fiihrung als unkontrollierter Teamprozess: das
Reagieren auf veranderte »Umwelten«

» Teamprozesse, gegenseitige »Hilfe«, nicht
erfasste Arbeitszeit

» psychische Belastungen durch Gruppenspan-
nungen und Teamkonflikte

> Mitbestimmungsrechte und strategische
Aufgaben des BR bei indirekter Steuerung

Termine Seminarpreis

11.01.2023KA0030223WEB €480 (=)
=)

05.12.2023KA0014923WEB €480

Die krankheitsbedingte Kiindigung

Die krankheitsbedingte Kiindigung ist der
hdufigste Fall personenbedingter Kiindigungen.
Doch welche Voraussetzungen gelten dafiir? Im
Seminar zeigen wir hdufige Falle krankheitsbe-
dingter Kiindigungen und ihre Voraussetzungen
auf, stellen die Mitwirkungs- und Beteiligungs-
rechte dar und leiten Verhaltensregeln und
Gegenmafinahmen des Betriebsrats ab. Dariiber
hinaus identifizieren wir weiterfiihrende
Qualifizierungsbedarfe und -moglichkeiten zum
Thema Kiindigung.

Themen im Seminar (Typnummer 3111)

> Anforderungen an eine krankheitsbedingte
Kiindigung

» Krankheit und besonderer Kiindigungsschutz

Wiedereinstellungsanspruch

> Mitwirkungs- und Beteiligungsrechte des
Betriebsrats

v

Termine Seminarpreis

16.01.2023KA0010323WEB €285 [2®]
=)

06.03.2023KA0021023WEB €285
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Bildung und Beratung bei der IG Metall

Personliches Einzel-Coaching fiir Betriebsrat:innen und SBVen

in belastenden Situationen

Mitglieder von Interessenvertretungen stehen téglich vor neuen und
herausfordernden Situationen. Manchmal wird es folgenschwer, und sie
erleben zum Beispiel BetriebsschlieBungen oder groe Personalabbau-
mafBnahmen, verbunden mit Kiindigungen.

In solchen Féllen ist der Betriebsrat direkt in Sozialplanverhandlungen
eingebunden und dabei meist gezwungen, Vertrdage mit Einbufien fiir die
Belegschaft zu unterzeichnen. Dabei wirken unterschiedliche und zum
Teil gegensétzliche Anforderungen vom Arbeitgeber, von den Beschiftig-
ten sowie auch vom Betriebsratsgremium auf sie ein. Diese Situationen
kdnnen sich stark belastend auswirken, Stress erzeugen beziehungswei-
se erhohen und zu persdnlichen Krisen fiihren. Einzelcoaching kann
betroffene Betriebsratsmitglieder dabei unterstiitzen, Strategien und
Handlungsoptionen zu entwickeln, damit sie solche Belastungen
bewdltigen kénnen.

Beim Coaching handelt es sich um eine professionelle und individuelle
Begleitung fiir Menschen in herausfordernden Situationen, die in einem
geschiitzten und vertraulichen Rahmen stattfindet. Gemeinsam und auf
Augenhdhe werden Losungen erarbeitet und verschiedene Perspektiven
auf das Thema beziehungsweise auf die belastenden Situationen
eingenommen. Wer unsere Begleitung in Anspruch nimmt, bleibt selbst
Expert:in fiir die eigene Lebenswelt und fiir die Losungen; der oder die
Coach ist fiir den Prozess und die Struktur verantwortlich.

In vertraulichen Einzelcoachings von vier bis sechs Sitzungen mit einer
jeweiligen Dauer von ca. 90 Minuten unterstiitzen wir euch dabei, einen
Umgang mit der belastenden und herausfordernden Situation zu finden.
Nach einer individuellen Auftragsklarung erstellen wir ein Angebot. Auch
digitale Coachingsitzungen sind maoglich.

Bei diesem Format handelt es sich ausdriicklich um ein Angebot fiir
Einzelcoachings und nicht um eine arbeitsrechtliche Beratung.

Freistellung: § 37.6 BetrVG, §179.4 SGB IX

Zielgruppe: BR, SBV

Weitere Informationen
Kontaktdaten der einzelnen Bildungszentren: siehe Seite 328



Die Referent*innen:

Themen fiir das Coaching (Typnummer 3434)

Die Themen fiir ein Coaching sind immer individuell
und basieren auf den jeweiligen Zielen der betroffenen
Betriebsratskolleg:innen. Mogliche Inhalte sind:

Sarah Hammes (Sprockhovel)
Arbeits- und Organisationspsychologin (B.Sc.),
Benjamin Hornung (Beverungen) Coaching Mediation und Beratung (M.Sc.)
Coach DSGv

» Entwicklung von Strategien zur Bewaltigung und
Reduktion von Belastung und Stress

> Erarbeitung eines konstruktiven Umgangs
mit Konflikten nach auBen (Richtung Arbeitgeber)
und nach innen (im Betriebsratsgremium, in der
Belegschaft)

» Auseinandersetzung mit der eigenen Rolle
im Verhandlungsgeschehen

» Steigerung der individuellen Resilienz im

Konfliktgeschehen ) ) ) Gebhard Schwégerl (Inzell)
Tanja Smolenski (Berlin)

Systemische Organisationsberaterin
(Artop, HU Berlin)

[ e e e Benjamin Weigel (Sprockhdvel)

Diplom Politologe, Systemischer Supervisor



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
Betriebsréate

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Seminarleitung
Kiri Feuker
(Beverungen, Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen
Beverungen:
beverungen@igmetall.de

Lohr:
06052 89 151
angelika.browning@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Beratung, Moderation und Gesprachsfiihrung

Ausbildungsreihe Gesprachsfiihrung fiir Betriebsrate

Grundlagen der gekonnten Kommunikation

Diese Ausbildungsreihe vermittelt und trainiert
Fahigkeiten zur Gesprdchsfiihrung, Konfliktmoderati-
on und Verhandlung.

Die drei Teile sind im Gesamtpaket zu buchen. lhr
trefft euch also mit derselben Gruppe mehrmals
wieder und kénnt so auch eure Weiterentwicklung
erkennen und gemeinsam reflektieren.

»Es ist nicht genug zu
wissen —man muss auch
anwenden. Es ist nicht
genug zu wollen — man
muss auch tun.«
(J. W. von Goethe)
Thomas Gorsboth,
Bildungsreferentin
Lohr—Bad Orb

Teil 1: Grundlagen der gekonnten
Kommunikation

Die gekonnte Gesprachsfiihrung und die geschulte
Kommunikation zu den Beschéftigten und ins Gre-
mium sind wichtige Grundlagen, um die eigene Uber-
zeugungskraft zu starken. Das Seminar vermittelt
Grundlagen der gekonnten und zielgerichteten Kom-
munikation. Ziel ist es, die eigene Ausdrucksweise
dem Gegeniiberin den verschiedenen Situationen
anpassen zu konnen und gleichzeitig die wichtigen
Themen zu vermitteln. Das Seminar vermittelt praxis-
nahe Methoden und Ubungen, die eine wirksame Ge-
sprachs- und Kommunikationstechnik erméglichen.

Themen im Seminar (Typnummer 3421)

> eigene Gesprachsmuster reflektieren
und verbessern

» unterschiedliche Kommunikationsmuster
kennenlernen

> Gestik, Mimik und Kdrpersprache
deuten und richtig einsetzen

> Grundlagen konstruktiver Gesprachsfithrung

Termine Teil 1

05.02.—08.02.2023 WDO00623 Beverungen
02.04.—05.04.2023 WDO01423 Beverungen
14.05.-17.05.2023 LZ02023 Lohr



Teil 2: Grundlagen der gekonnten
Konfliktkommunikation

Der Betriebsrat muss sich aufverschiedenen Ebenen
mit Konflikten auseinandersetzen, etwa die Auseinan-
dersetzung mit dem Arbeitgeber oder auch Konfliktsi-
tuation unter Beschdaftigten. Das verlangt eine ein
hohes Maf3 an kommunikativen Fahigkeiten, die es
auch ermoglichen, die eigene Position sachlich zu
vermitteln. Das Seminar hat zum Ziel, Auseinander-
setzungen im Betrieb konstruktiv und l6sungsorien-
tiert zu begegnen und die eigene Konfliktkommunika-
tion zu schérfen.

Themen im Seminar (Typnummer 3431)

> Modelle der Konfliktkommunikation kennenlernen
» Umgang mit Konfliktgesprachen

> die eigenen Kommunikationsmuster reflektieren
» Kommunikationstechniken zielgerichtet einsetzen

Termine Teil 2

14.05.-17.05.2023 WBO02023 Beverungen
09.07.-12.07.2023 LS02823 Lohr
24.09.-27.09.2023 LS13923 lohr

Teil 3: Grundlagen der gekonnten
Verhandlungskommunikation

In Verhandlungen geht es darum, unterschiedliche
Forderungen oder Interessen auf einen gemeinsamen
Nenner zu bringen und letztendlich eine Losung zu
finden, die von beiden Seiten akzeptiert wird.
Voraussetzung dafiir ist eine gute Vorbereitung auf
die Verhandlungssituation, aber auch eine klare und
strukturierte Kommunikation in den unterschiedli-
chen Stationen der Auseinandersetzung.

Themen im Seminar (Typnummer 3422)
Modelle des Argumentationsaufbaus
Umgang mit Verhandlungsdynamiken
Forderungen zielgerichtet vorbringen
das Herbeifiihren von Kompromissen

v

vyy

Termine Teil 3

06.08.—09.08.2023 WDO03223 Beverungen
03.10.-06.10.2023 WEO04023 Beverungen
26.11.-29.11.2023 LZ14823 Llohr



Freistellung:
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe:
BR, JAV und SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G, O

Weitere Informationen

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Riickseite
des Bildungsprogramms
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Einmaleins der Kommunikation

Uberzeugend reden und argumentieren

Auf der Betriebsversammlung willst du eine Rede
halten. Du méchtest authentisch blieben. Vielleicht
probierst du es doch zuerst im kleinen Kreis?

In diesem Seminar kannst du dir wichtige Grund-
prinzipien des Vortrags und der freien Rede aneignen
und in Ubungen ausprobieren. Du kannst deine
Prasenz liberpriifen und verbessern, erhaltst Riickmel-
dungen und Tipps gegen das Lampenfieber. Du iibst,
schwierige Sachverhalte verstandlich zu machen.

Themen im Seminar (Typnummer 3421)
» Kennzeichen einer »guten Rede«
die Zielgruppe beriicksichtigen
Korper und Stimme richtig einsetzen
freie Rede, mit Manuskript reden
verstandliche Sprache
die eigenen Ausdrucks-
moglichkeiten erweitern
Argumente {iberzeugend
formulieren
> einen guten »Draht«
zum Publikum herstellen
» Umgang mit Zwischenrufen und Fragen
Umgang mit Angst und Lampenfieber
> Atem- und Entspannungsiibungen

vyvyvyyvyy

v

v

Termine

01.01.-06.01.2023
15.01.-20.01.2023
22.01.-27.01.2023
22.01.-27.01.2023
12.02.-17.02.2023
12.02.-17.02.2023
05.03.-10.03.2023
16.04.—21.04.2023
01.05.-05.05.2023
01.05.-05.05.2023
14.05.-19.05.2023
04.06.—09.06.2023
02.07.—07.07.2023
02.07.-07.07.2023
13.08.-18.08.2023
27.08.-01.09.2023
01.10.-06.10.2023
03.12.-08.12.2023
03.12.-08.12.2023
03.12.-08.12.2023
21.01.-26.01.2024

KD00123
LZ00323
BS00423
SE00423
BLOO723
KB00723
WB01023
KA01623
BL0O1823
KD01823
KC02023
KC02323
KB02723
SE02723
KD03323
KE03523
KC04023
KD04923
LZ04923
SE04923
KB00424
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Inzell &

Lohr

Berlin
Sprockhévell &8
Berlin

Inzell
Beverungen
Inzell

Berlin

Inzell

Inzell

Inzell &8

Inzell
Sprockhévell &&
Inzell &

Inzell &8

Inzell

Inzell

Lohr
Sprockhévell &
Inzell



Einmaleins der Kommunikation

Erfolgreiche Gesprachsfiihrung

Auch in der Hektik des Tagesablaufs mochtest du
die Sorgen, Ideen und Positionen deiner Gesprachs-
partner:innen aufnehmen und verstehen kénnen.
Andererseits willst du konsequent und durchset-
zungsstark handeln.
Mit uns findest du die notige Balance zwischen
Einfithlungsvermdgen, nachhaltiger Uberzeugung
und Durchsetzungsfahigkeit. Was passt zu dir? Was
willst du? Finde es heraus.

Themen im Seminar (Typnummer 3421)

» Kommunikation:
Grundannahmen und -modelle

> Rolle der Korpersprache und -signale

» wirksame Gesprachstechniken verstehen
und tiben

» Phasen, Ablauf und Rahmenbedingungen
eines Gesprachs

» Umgang mit schwierigen
Gesprdchssituationen

> unterstiitzende Moderationstechniken

> Gesprdche strukturieren

» Gesprdchsinhalte dokumentieren
und lebendig visualisieren

> die richtige Strategie fiir
unterschiedliche Gesprdchspartner:innen

» Uben, iiben und iiben

TermineS# Kinderbetreuung

01.01.-06.01.2023 KE00123 Inzell 5&
12.03.-17.03.2023 SE01123 Sprockhovel 5@
19.03.-24.03.2023 B001223 Berlin
10.04.-14.04.2023 KD01523 Inzell &8
04.06.—09.06.2023 BL02323 Berlin
11.06.-16.06.2023 LH12423 Lohr
25.06.—30.06.2023 KC02623 Inzell
02.07.-07.07.2023 WBO02723 Beverungen
23.07.—-28.07.2023 SE03023 Sprockhovel &8
20.08.-25.08.2023 KB03423 Inzell 8
19.11.-24.11.2023 KCO04723 Inzell
28.01.—02.02.2024 KC00524 |Inzell

»Mein Leitsatz: Die Kunst des Verstehens
fuft auf der prinzipiellen Einstellung,
dass der andere Recht haben kdnnte.«
Gebhard Schwagerl,

Leiter der Kritischen Akademie Inzell
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Freistellung:
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe:
BR, JAV und SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G, O

Weitere Informationen

Kontakt der jeweiligen
Bildungszentren: siehe Riickseite
des Bildungsprogramms

)
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Einmaleins der Kommunikation

Mit Konflikten konstruktivumgehen

Freistellung: In vielen betrieblichen Konflikten bist du als Themen im Seminar (Typnummer 3421)

§ 37.6 BetrVG Berater:in oder gar Vermittler:in gefragt. Jede » Konflikte erkennen und verstehen

§ 179.4 SGB IX Seite verfolgt ihre Interessen. » Rollen- und Zielkonflikte

Auf unserem Seminar kannst du herausfinden, > Konflikte in Teams, Gruppen und Organisationen
Zielgruppe: welche Konfliktarten es gibt und wie sie sich » Konfliktursachen bestimmen
BR, JAV und SBV entwickeln. Du gewinnst einen Blick auf deine » Eskalationsstufen eines Konflikts
eigenen Konfliktmuster und lernst, Konfliktgespra- > das eigene Konfliktverhalten kennenlernen

Seminarpreis (siehe letzte Seite) che vorzubereiten und durchzufiihren. » vom Konflikt zur Konfliktlosung

Kategorie G, O » Beratungs- und Konfliktgesprache durchfiihren
» Gesprdchs- und Moderationstechnik

Weitere Informationen im Konfliktgesprach
Kontakt der jeweiligen Bildungs- Grenzen der Konfliktlosung als Interessenvertreter*in
zentren: siehe Riickseite des

Bildungsprogramms Termine

v

G#® Kinderbetreuung
15.01.-20.01.2023 KD00323 Inzell
16.04.—21.04.2023 SE01623 Sprockhovel 5@
01.05.-05.05.2023 KE01823 Inzell
18.06.—23.06.2023 B002523 Berlin
10.09.-15.09.2023 WEO03723 Beverungen
17.09.-22.09.2023 LH13823 Llohr
17.09.-22.09.2023 SE03823 Sprockhovel il )
08.10.-13.10.2023 BS04123 Berlin
05.11.-10.11.2023 KDO04523 Inzell
04.02.—09.02.2024 KB00624 Inzell




Einmaleins der Kommunikation Freistellung:
§ 37.6 BetrVG

Verhandlungen erfolgreich fiihren § 179.45GB IX

Zielgruppe:

In Verhandlungen mochtest du auf Augenhdhe mit Themen im Seminar (Typnummer 3432) BR, JAV und SBV

deinem Gegeniiber sein. Und vielleicht an mancher erfolgreich verhandeln
Stelle auch den Eindruck vermitteln, dass du deinem Ziele formulieren
Gegeniiber einen Schritt voraus bist. die andere Seite richtig einschadtzen
Hier kannst du verschiedene Verhandlungsstrate- Kooperations- und Konfrontationsstrategien
gien kennenlernen und herausfinden, welche sich fiir Verhandlungsphasen
dich eignen. Du lernst, dich mit deinem Team Vorbereitung von Verhandlungen
sorgféltig vorzubereiten, die Strategie deines die Kraft des Arguments
Gegeniibers einzuschdtzen und dich in den verschie- schwierige Situationen und Fallen
denen Phasen einer Verhandlung sicher zu verhalten. Umgang mit Manipulation
Du lernst der Belegschaft die Ergebnisse deines Verhandlungskommission
Handelns zu vermitteln. Verhandlungsergebnisse sichern und darstellen

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G, O

Weitere Informationen

Kontakt der jeweiligen Bildungs-
zentren: siehe Riickseite des
Bildungsprogramms

VVYVYVYVYVVYVYVYVYYVYY

Termine 5#® Kinderbetreuung
05.03.-10.03.2023 KF01023 Inzell
11.06.-16.06.2023 SE02423 Sprockhovel 5@
30.07.—04.08.2023 KA03123 Inzell 58
03.09.-08.09.2023 BS03623 Berlin
12.11.-17.11.2023 BS04623 Berlin
19.11.-24.11.2023 LH14723 Lohr
19.11.-24.11.2023 SE04723 Sprockhbvel 5@
26.11.-01.12.2023 WB04823 Beverungen




Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G, O

Voraussetzungen
Vorkenntnisse in Rhetorik

Seminarleitung
Kiri Feuker (Lohr — Bad Orb)
Sabine Heck

Weitere Informationen

Lohr:

06052 89 151
angelika.browning@igmetall.de

Inzell:
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Beratung, Moderation und Gesprachsfiihrung

Moderation, Gruppenprozesse, Entscheidungsfindung, Nachbereitung

Besprechungen moderieren und leiten

Fiir Betriebsratsmitglieder gehdren Besprechungen in
Teams zum Alltagsgeschaft. Diese Gesprachssituatio-
nen im Betriebsratskontext werden im Seminar
analysiert. Wir zeigen Wege auf, sich aktiverin solche
Besprechungen einzubringen. Wir stellen aktuelle
Methoden und Techniken vor, um Arbeitsergebnisse zu

strukturieren, zu visualisieren und zusammenzufassen.

In praktischen Ubungen erfdhrst du, wie Sitzungen

zielgerichteter und effektiver gestaltet werden konnen.

Dabei gehst du auch auf die Rolle als Leiter:in und
Moderator:in ein und bereitest Gesprache und
Sitzungen nach.

- Hinweis: Wir empfehlen den Aufbaukurs
»Refresh Besprechungen moderieren und leiten«
vom 15.01.2023 — 20.01.2023 (KE00323)

Das Refresh-Seminar richtet sich an Betriebsrate, die
bereits Erfahrungen mit den Moderationstechniken
und Werkzeugen aus dem Basiskurs gesammelt
haben. Es dient der Reflexion der eigenen Erfahrungen
und dem Erfahrungsaustausch. Durch Videofeedback
wird, neben den erweiterten theoretischen Grund-
lagen auch die praktische Umsetzung der Leitung und
Moderation von Gesprachen und Betriebsratssitzun-
gen optimiert.

>

Termin

Themen im Seminar (Typnummer 3421)

Sitzungen leiten mithilfe des
»Moderationszyklus — 6-Stufen-Plan«

aktuelle Arbeitstechniken und Interventions-
techniken niitzlich einsetzen

Prozess der Ideensammlung und Visualisierung
Entscheidungs- und Bewertungstechniken
anwenden

Unterschied zwischen Fithrung und Moderation
Gruppensteuerung — Gruppenprozesse fordern
und verstehen

mit Storungen und Widerstanden

konstruktiv umgehen

sich in der Rolle als Moderator oder Moderatorin
erleben - Videofeedback

Nachbereitung von Gesprachen und Sitzungen

12.03.-17.03.2023 LS11123 Lohr

02.04.-07.04.2023 KCO01423

Inzell &&

) Kinderbetreuung
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Ausbildungsreihe: Resilient — Kompetent — Stark

Was uns stark macht — Uber einen
positiven Umgang mit Veranderungsprozessen

Freistellung Transformation, Digitalisierung, Pandemie, Krise... Themen im Seminar (Typnummer 3434)
§ 37.6 BetrVG was gibt es nicht alles an grofen Themen, die sich auf
§179.4 SGB IX den betrieblichen als auch privaten Bereich auswir- Teil 1

ken. Die Entwicklungen der letzten Jahre zeigen, dass ~ Auswirkungen neuer Herausforderungen
Zielgruppe der Stresslevel kontinuierlich zugenommen hat. in Krisenzeiten auf die betriebliche
BR, SBV Stress gehort zu unserem Alltag dazu und damit auch Mitbestimmung und ihre Akteur:innen

die Auswirkungen von Stress. Fiir die Interessenver- » Umgang mit Belastungen, Krisen und stressigen
Seminarpreis (siehe letzte Seite) tretung bedeutet das, dass sich Anforderungen Alltagssituationen
Kategorie B verdndern. » Individuelle Reaktionen auf Stress

Wie kdnnen wir die psychische Widerstandskraft — > Stressursachen und Stressoren

Seminarleitung auch Resilienz genannt, fordern? Mit dem Blick aufuns  » Identifikation und Reflexion persénlicher
Irene Heyer, Systemische selbst, aber auch im Beratungs- und Begleitungskon- Verhaltens-Stressmuster
Beraterin & Ganzheitliche text mit Kolleg:innen aus der Belegschaft, soll diese » Bewegung und Erndhrung als Bewdltigungsstrategien
Gesundheitsberaterin Ausbildungsreihe dabei helfen, Ansdtze, Methoden > Betriebsrdte im Spannungsfeld: eigene Belastung
Sabine Hagn, Psychologin und Handlungsoptionen zu entwickeln. und Verantwortung fiir die Belegschaft

Schwerpunkt Arbeit,
Organisationen und Betriebe/

zertif. Coach Sozial-methodische Kompetenzen, die die Teilnehmenden
in der Ausbildungsreihe erlernen, vertiefen und praktisch

Weitere Informationen anzuwenden iiben:

052733614 0 » Entwicklung von Beratungskompetenzen

beverungen@igmetall.de Kollegiale Beratung

Starkung der Fahigkeiten zur Selbstreflexion
Beratung zu weiterfiihrenden Qualifizierungsangeboten
Coaching Angebote




Teil 2 Teil 3

Psychische Gesundheit, Burnout, Resilienz... Betriebliche Herausforderungen und

» Definition der Begriffe — was ist Gesundheit? vertiefende Moglichkeiten zur Bewdltigung

> der ICD-10 - Klassifikation psychischer » Umgang mit Konflikten
Storungsbilder » Bedeutung einer gelungenen Kommunikation

» wissenschaftliche Erkenntnisse zur Resilienz: fiir ein gesundes Betriebsklima
psychische Widerstandskraft eines Menschen > Erfahrungen Betrieblicher Gesundheitsforderung

> Ist es moglich, in belastenden Situationen > Wie konnen betriebliche Interessenvertretungen,
die psychische Gesundheit aufrecht zu Gremien und Fachleute zusammenarbeiten?
erhalten, wiederherzustellen oder sogar > Wie kdnnen wir im Betrieb gesundheitsfordernde
daran zu wachsen? Projekte initiieren und auf welcher Grundlage?

» Was bedeutet Resilienz?

» Burnout — und wie kénnen wir dem begegnen?

> Gibt es eine Burnout-Prophylaxe?

» Selbsterkenntnis: Reflexion des eigenen Termine
Verhaltens mithilfe eines Lebensbalance-Modells Teil1  04.06.-07.06.2023 WE02323 Beverungen

» Was sagen unser Korper, unsere Mimik und Teil2  03.09.-06.09.2023 WE03623 Beverungen
unsere Gestik iiber unser Erleben? Teil3 05.11.-08.11.2023 WD04523 Beverungen

»In einer schnelllebigen Zeit, die geprdgt ist von Komplexitat,
vielschichtigen Umbriichen und Verdnderungen, braucht es Rdume,
in denen Menschen sich gemeinsam mit anderen klaren und Ideen
entwickeln konnen — und in denen solidarisches Handeln entsteht
fur die Gestaltung unserer Gegenwart und Zukunft. Diese Rdume
bietet die gewerkschaftliche Bildungsarbeit.«

Ferdije Rrecaj, Leiterin Bildungszentrum Beverungen
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Ausbildungsreihe

Systemische Prozessberatung im Betriebsrat

Teil 1: Mein Beraterprofil als Betriebsrat:in

Im ersten Modul dieser Seminarreihe lernen Betriebsrat:innen, sich und ihr
eigenes (Handlungs-)System besser zu verstehen: In welchen aktuellen
betrieblichen Veranderungen stehe ich in meiner Rolle als Betriebsrat:in,
und welche Herausforderungen stehen an?

Die vorherrschende Denkweise (Ursache und Wirkung) ergédnzen wir unter
anderem durch eine zirkuldre Sicht auf Prozesse und Ereignisse . Dabei
beziehen wir verschiedene Dimensionen ein und nutzen sie zur Erkldrung,
wie etwa die soziale Komponente rund um die Frage: Bis wann soll/muss
das Problem geldst werden? Wenn wir einseitige Denk- und Verhaltensmus-
ter iberwinden, kdnnen wir Probleme leichter l6sen.

Themen im Seminar (Typnummer 3481)

als Berater:in Beziehungen zum Umfeld und zu uns selbst erkennen
eigene berufliche Standortbestimmung

Hypothesen und Szenarien zur persénlichen Weiterentwicklung
Was bedeutet »systemisch« arbeiten und denken?

Grundelemente des systemischen Denkens

Lernen und Selbststeuerung durch Reflexion

unsere inneren Antreiber in der Betriebsratsarbeit

vVVyVYyVvYVYYVYY

Teil 2: Systemisch die eigene Organisation verstehen

Im zweiten Modul fokussieren wir auf losungsorientierte Prozessarbeit

im Unternehmen. Die Methoden ermoglichen eine ganzheitliche Analyse
von Prozessen und Projekten im Betrieb, um bei neuen Projektauftragen
alle relevanten Faktoren wie Beziehungsgeflechte zu erfassen und
einzubeziehen. In Arbeitsgruppen beschaftigen wir uns mit systemischem

Denken und seiner Entfaltung in der betrieblichen Praxis. Wir bereiten den
Wissenstransfer fiir andere
BR-Mitglieder im eigenen Gremium vor.

Themen im Seminar (Typnummer 3481)
systemische Beratung im Betrieb
Prozessberater:innen in Systemen
Phasen der Beratung
Gesprachstechniken und systemische Fragemoglichkeiten
Wahrnehmung, Beobachtung und Interpretation

Arbeit mit Reflexionsschleifen

Design Thinking: Verdnderungen anstof3en

kollegiale Beratung und Supervision

VVvyVYVYVYVYYY

Teil 3: Beratungsgrundlagen und Beratungssetting

Im dritten Modul lernen wir, wie soziale Systeme gebildet werden:
Menschen beobachten sich gegenseitig und kommunizieren dariiber.
Andere Kommunikationsmuster ergeben wirksamere Lésungen. Wir konnen
bewusst Handlungsalternativen konstruieren, um eine schnellere und
klarere Entscheidung zu bewirken und Unsicherheiten zu beseitigen.

Diese Erkenntnisse benotigt der Betriebsrat, um seine Beraterrolle fiir die
Beschaftigten und Arbeitgeberim Rahmen von § 80 BetrVG und der

§§ 87,90, 92 und 92a BetrVG (u. a.) zu erweitern und l6sungsorientiertes
Denken anzuwenden und zu férdern.

Eine wichtige Interventionstechnik ist das Tetralemma, eine logische
Figur als Methode der systemischen Strukturaufstellung. Sie zeigt Konstella-
tionen wie Macht, Ohnmacht und Abhangigkeit auf und hilft bei der Suche
nach addquaten Losungen in betrieblichen Prozessen.



Themen im Seminar (Typnummer 3481)

Beratungsansdtze: auf Augenhohe mit dem Arbeitgeber

Macht und Ohnmacht im Betrieb

offene und verdeckte Vertrage erkennen

wirkungsvolle Gesprdchs- und Interventionstechniken
zielgerichtete Steuerung von Prozessen in der Betriebsratsarbeit
Losungsansatze visualisieren, Strukturaufstellungen

kollegiale Beratung und Supervision fiir eigene Félle

VVvyVYVYVYYVYYyY

Teil 4: Systemische Beteiligungsprojekte im Betrieb

Im vierten Modul lernen wir, wie wichtig Beteiligungsprojekte im Betriebs-
ratsgremium und mit Beschaftigtengruppen sind, um Angste und Blocka-
den bei betrieblichen Verdnderungsprozessen zu beseitigen oder gar nicht
erst aufkommen zu lassen.

In vielen Betrieben sind Digitalisierung und umfassende Verdanderungen
zu neuen IT- und internetbasierten Produktions- und Arbeitsabldaufen in
vollem Gang. Welche Szenarien sich durchsetzen werden, hdngt auch davon
ab, wie wir uns einmischen und diese Prozesse mitgestalten. Der Betriebsrat
kann die Organisationskultur unmittelbar beeinflussen, indem er seine Mit-
bestimmungs- und Beteiligungsrechte wahrnimmt. Er hat eine Schliissel-
funktion. Er kann betriebliche Verdnderungsprozesse von Beginn an konstruk-
tiv gestalten und mit systemischer Prozessberatung Energien freisetzen.

Themen im Seminar (Typnummer 3481)

> Perspektivwechsel und das Prinzip Beteiligung
Problembetrachtung oder Losungsfindung
praktische Falliibungen in Gruppen

Beratung eines externen BR-Falls

>
>
>
» Abschlusskolloquium

Termine

Teil1 10.01.-13.01.2023 BP05223 Berlin
Teil2  12.02.-17.02.2023 B0O00723 Berlin
Teil3  21.03.—24.03.2023 BS06223 Berlin
Teil4  25.04.—28.04.2023 BL06723 Berlin

Freistellung § 37.6 BetrVG

Zielgruppe Mitglieder des BR, Vorsitzende und Stellvertreter:innen
des Gremiums und von Ausschiissen des BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G (Teil 1)
Kategorie E (Teil 2, 3, 4)

Voraussetzungen
Vorab empfehlen wir die Teilnahme an den Modulen 1und 2 der
Reihe »BR kompakt« (Typnummer 2121 und 2122), siehe S. 20 bis 23.

Seminarleitung Romy Kranich-Stein

Weitere Informationen
030 36204 431
pichselssee@igmetall.de
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Ausbildungsreihe zum/zur (Betriebs-)Mediator:in

Mediationsverfahren helfen, in Konfliktsituationen Interessen zu kldren
und Losungen zu finden, um langfristig besser zusammenzuarbeiten. Fiir
Interessenvertretungen stellen sie ein zuséatzliches Handwerkszeug dar.
Ausgehend von ihren Interessen und Bediirfnissen, werden die Konfliktpar-
teien zu einer eigenverantwortlichen, konstruktiven und nachhaltigen
Konfliktlosung befahigt. Grundlagen sind die »gewaltfreie Kommunikation«
nach Rosenberg, Theorie- und Wissensvermittlung sowie Praxiserfahrung
(Rollenspiele, Praxisprojekte, Intervision, Supervision).

Der Ausbildungsgang besteht aus fiinf Modulen und drei Intervisionstagen.
Teil 1 und 2 miissen gemeinsam gebucht werden.

Nach Ausbhildungabschluss erhéltst du ein Zertifikat als Mediator:in nach
dem Mediationsgesetz (Grundlagen der Mediation), gemé&f den Standards
des Bundesverbandes Mediation e. V. (BM).

Teil 1: Grundlagen der Mediation, Ubung, Anwendung

Wir lernen die Grundziige des Mediationsverfahrens kennen und setzen
uns mit der Rolle als Mediator:in auseinander. Auf der Basis von Konflikt-
theorie und Mediationsablauf tiben wir, mit schwierigen Konfliktsituatio-
nen umzugehen. Wir lernen die grundlegenden Werkzeuge der Mediation
kennen, trainieren sie in praktischen Ubungen, reflektieren unsere
Erfahrungen und werden dadurch souverdner als Mediator:in.

Teil 2: Mediation - Praxis im Betrieb, Reflexion, Transfer

Mit den Techniken der Organisationsmediation ndhern wir uns betrieblichen
Hierarchie- und Machtstrukturen, klaren rechtliche Fragestellungen und
beziehen sie auf die eigene betriebliche Praxis. Wir reflektieren unsere

Erfahrungen, setzen uns mit den Grenzen der
Verantwortung des/der Mediator:in und des Betriebsrats auseinander
und tiben erste Co-Moderationen auf Mediationsbasis.

Themen im Seminar (Typnummer 3432)

» Konflikttheorie und Arten der Konfliktbearbeitung
» Anwendungsbereiche von Mediation

» Haltung und Ethik in der Mediation

» Umgang mit »verfahrenen« Situationen

» Rahmenbedingungen, Durchsetzen von Spielregeln
> Selbsterfahrung und -reflexion, Verantwortung
>
>
>
>
>

Gesprachsfiihrung, gewaltfreie Kommunikation
Vorbehalte potenzieller Konfliktparteien

Umgang mit Hierarchien und Macht

besondere Techniken der Organisationsmediation
Mediation und Recht

Teil 3 (Aufbaukurs): Mediation in der
innerbetrieblichen Praxis — Fallbearbeitung

Die ersten Erfahrungen als Mediator:in im Betrieb sind gemacht. Im
Aufbaukurs untersuchen wir betriebliche Félle der Teilnehmer:innen. Wir
betrachten besondere Herausforderungen wie (unklare) Hierarchie- und
Machtverhdltnisse und Mobbing und lernen den Tater-Opfer-Ausgleich
kennen. Wir fragen uns, wie wir als Mediator:innen gesund bleiben und uns
die Freude an der Arbeit erhalten kénnen.

AbschlieBend betrachten wir »Chancen — trotz Grenzen von Mediation«:
Wie gehen wir einen Fall an, der auf den ersten Blick sehr gut fiir eine
Mediation aussieht? Worin liegen die Chancen dieses Versuchs?



Themen im Seminar (Typnummer 3432)

» besondere Herausforderungen: (unklare)
Hierarchien, Machtverhdltnisse, Mobbing

> Tater-Opfer-Ausgleich

> Supervision betrieblicher Praxisfélle

> Verarbeitungstechniken und psychische Starkung
fiir Mediator:innen

» Grenzen und Chancen der Mediation

Teil 4 (Aufbaukurs): Organisations-
und Wirtschaftsmediation, Intervision,
Supervision

Im vierten Modul geht es um Team- und Organisati-
onsentwicklung. Wie gehen wir mit Hierarchien,
unterschiedlichen Erwartungen und Betriebskulturen
um, was bedeuten Rollenkonflikte und Werte?
Daneben beschéftigen wir uns mit den spezifischen
Anforderungen bei Mediationen im Kontext von
Diversity sowie interkulturellen Mediationen.

Termine &#® Kinderbetreuung
Teil1 27.08.—01.09.2023 SE03523 Sprockh. )
Teil 2 24.09.-29.09.2023 SE03923 Sprockh. )
Teil 3 10.12.-15.12.2023 SE05023 Sprockh. i)
Teil 4 04.02.-09.02.2024 SE00624 Sprockh. )

- Nach dem vierten Seminarteil finden
noch zwei weitere Ausbildungsbestandteile
statt; Termine werden in Absprache mit den

Teilnehmer:innen festgelegt.

Intervision und Fallberatung
(eigenorganisiert in Peergroups, drei Tage)

Die Teilnehmenden beraten und dokumentieren ihre
Falle. Intervision und kollegiale Fallberatung bieten
den Feinschliff der Mediationskompetenz.

Ausbildungsabschluss und Supervision
(vier Tage)

Wer eine eigene Mediation dokumentiert hat, wird
zum Abschlussseminar eingeladen. Dort geht es um
Supervision und Reflexion der betrieblichen Praxis.

Themen im Seminar (Typnummer 3432)

» Wirtschafts- und Organisationsmediation
Teamentwicklung

Hierarchien, Strukturen und Systembedingungen
interkulturelle Mediation

Shuttle-Mediation: Einzelgesprédche bei
eskalierenden Konflikten

> Tater-Opfer-Ausgleich bei Mobbingprozessen
Umgang mit schwierigen Situationen

> ethische Aspekte, Grenzen der Mediation

>
>
>
>

v

Freistellung (1)
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe

BRV und Stellvertreter:innen,
BR mit Leitungsfunktion, SBV
sowie BR, die als Konfliktmode-
rator:innen tdtig werden wollen

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie H

Seminarleitung

Prof. Dr. Dirk Waschull, M. A.
Organizational Management,
Jurist, Fachhochschule Miinster,
Mediation Waschull

Margrit Kronisch, Mediatorin
(Sprockhovel)

Weitere Informationen
023247060
sprockhoevel@igmetall.de



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Peter Weifser

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Beratung, Moderation und Gesprachsfiihrung

Handwerkszeug fiir die Betriebsratsarbeit

Als Betriebsrat:in professionell beraten

und begleiten

Beratungskompetenz zdhlt zu den Kernkompetenzen
von Betriebsrat:innen. Als »Betriebsrat« berdt man in
unterschiedlichen und vielschichtigen Themenfel-
dern. Betriebsrat:innen bringen ihre Kenntnisse im
Arbeits- und Sozialrecht, der unternehmerischen
Organisation und in anderen Bereichen in die
Beratungssituation ein. Aberimmer dann, wenn
Menschen andere Menschen beraten, treten neben
das Fachwissen methodische und soziale Aspekte.

So geht es in diesem Seminar auch um das »Wie«
der Beratung: Wie kann ich als Betriebsrét:in den Be-
ratungsprozess gut gestalten? Welche Instrumente,
Techniken und Arbeitsmodelle unterstiitzen mich
dabei, gut bei anderen »anzudocken« und wirksam zu
beraten? In welcher Weise kann ich neue Coaching-
techniken sowohlin die Beratung Dritter einbinden
als auch fiir die Weiterentwicklung des Betriebsrats-
gremiums nutzen?

Themen im Seminar (Typnummer 3421)

> als Betriebsrat nach BetrVG beraten

> Beratungsarten, Beratungskontexte und Grenzen
der Beratung

» Wirkung auf »Beratungskund:innen« und unter-
schwellige Botschaften

» Stdrkenprofil als Berater:in und ergebnisorientierte
Verhaltensweisen

> Beratung unterschiedlicher Mitarbeiter:innen-
gruppen

> die »Schwierigen«: Klagende und Besucher:innen

Pacing — Matching — Leading

Problemerfassung und losungsorientierte

Interviewtechniken

Beratungsziele und Kontrakt

Klassische und systemische Gesprachstechniken

Zielentwicklung und Techniken-im-Raum

Tir-und-Angel-Beratung

vy

vvyyvyy

Termin
10.12.-15.12.2023 KB05023 Inzell






Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Rudolf Reitter

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Zusammenarbeit im Team

Technik und Strategie, um erfolgreich zu sein

Betriebsratsarbeit, wenn die Kolleg:innen

weit weg sind

Die Arbeitsstrukturen sind einem rapiden Wandel
unterworfen. Beschaftigte arbeiten zunehmend im
Homeoffice odervon unterwegs. Betriebsratsgremien
sind in Regionen zusammengefasst, und die Betriebs-
ratsmitglieder arbeiten im AuBendienst.

Die Rechtsprechung bietet nur einen engen
Spielraum fiir Betriebsratsarbeit, wenn die Kolleg:in-
nen nicht mehr in unmittelbarer Nahe arbeiten. Diesen
gilt es konsequent zu nutzen. In diesem Seminar
werden die rechtlichen Grundlagen fiir eine standort-
ibergreifende Zusammenarbeit erdrtert und auch
deren Grenzen aufgezeigt. Betriebsratsmitglieder
bringen ihre Erfahrungen in das Seminar ein. Wir
stellen hilfreiche Methoden und Werkzeuge aus der
Praxis und fiir die Praxis vor und erproben die
Werkzeuge der virtuellen Zusammenarbeit im Rahmen
eines Betriebsbesuchs.

Themen im Seminar (Typnummer 3441)

» rechtliche Grundlagen im digitalen Zeitalter:
Was geht? Was nicht?

> Mitbestimmungsmadglichkeiten bei »virtuellen«
Arbeitsstrukturen

» erfolgreiche Zusammenarbeit im {iberbetrieblichen
Kontext

» Methoden und Werkzeuge der Betriebsratsarbeit

» Organisation und Ablauf von technik-gestiitzten
Besprechungen

» Sachmittel fiir die Betriebsratsarbeit

» gemeinsam an Themen und Betriebsvereinbarun-
gen arbeiten

» Exkursion: virtuelle Zusammenarbeit in der Praxis

> betriebliche Offentlichkeitsarbeit iiber das
Firmengeldande hinaus

Termine {i® Kinderbetreuung
01.01.-06.01.2023 KA00123 Inzell &&



Projektmanagement fiir Betriebsrdt:innen

Die Vorhaben des Betriebsrats:
von der Planung zur Realisierung

Ob bei der Organisation einer Betriebsversammlung
oder bei der Erarbeitung einer Betriebsvereinbarung:
Die Aufgaben des Betriebsrats sind klarim Gesetz
beschrieben. Zur professionellen Umsetzung findet
der Betriebsrat dort allerdings keine Handlungsanwei-
sungen.

Das Seminar zeigt, wie Vorhaben strukturiert,und
konsequent und im Team erfolgreich realisiert werden
konnen. Wir nehmen sowohl die Bedingungen fiir
gelingendes Projektmanagement in den Blick als auch
die Gestaltung einzelner Projekte. Anhand konkreter
Beispiele aus der Betriebsratsarbeit konnt ihr die
Praxis des Projektmanagements im eigenen Betriebs-
rat verbessern.

Themen im Seminar (Typnummer 3441)

» grundlegende Arbeitsmethoden im
Projektmanagement

> Basiswerkzeuge Sitzungssteuerung, Gremien- und

Projektkommunikation, Visualisierung, Moderation

Entwicklung von Projekten

Ausgangslage, Projektziele und Projektstrukturplan

Arbeitsphasen, Erfolgs- und Risikofaktoren

Ablauf- und Terminpldne

Gestaltung von Arbeitspaketen

Probleme in Projektumsetzung und -abschluss

fordernde und hemmende Bedingungen

Umgang mit sachlichen Verdanderungen

Arbeitsfahigkeit in Projektgruppen und Ausschiissen

Umgang mit Konflikten in Projektgruppen

und Gremien

Projekte uiberleiten und abschlieflen

Schnittstelle Verhandlungsvorbereitung

Ergebnisse intern oder extern prasentieren

Coming Home: Umsetzung in die tagliche

Betriebsratsarbeit

» Einfiihrung in die Lernplattform www.lernplus.de

VVYyVVYVYVYVYVYVYY

vvyvyy

Termine
23.04.—-28.04.2023 KB01723 Inzell
08.10.-13.10.2023 KA04123 |Inzell
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Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Peter Weisser

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de
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( Transformation
GESTALTEN

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie D, Kategorie O

Seminarleitung

Julian Wenz (Berlin)

Jirgen Lussi, Clemens Schimmele
(Lohr — Bad Orb)

Peter WeiBer (Inzell)

Weitere Informationen
Berlin:

030 362 040
pichselssee@igmetall.de

Lohr:
06052 89 151
angelika.browning@igmetall.de

Inzell:
08665 980 0

br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Zusammenarbeit im Team

Neue Kultur der Zusammenarbeit in der Interessenvertretung

Agiles Arbeiten im Betriebsrat

Die Digitalisierung der Arbeitswelt fiihrt auch zu
einem Wandel der Arbeitskultur mit neuen Herausfor-
derungen fiir die betriebliche Interessenvertretung.
Zunehmend gestalten Unternehmen projektorientier-
tes Arbeiten mithilfe agiler Arbeitsmethoden.

Agile Techniken sind geeignet, um Planungen zu
beschleunigen, Abldufe schneller, transparenter und
beteiligungsorientierter zu machen und Biirokratie zu
reduzieren. Um das zu erreichen, werden durch
vielerlei Methoden Raume fiir Kreativitat und Innovati-
on geschaffen. Gleichzeitig gilt: Um diese Vorteile zu
verwirklichen, braucht man sowohl grundlegende
methodische Kenntnisse als auch realistische
Vorstellungen, wie eine sinnvolle Einbettung in die
Kultur des Unternehmens aussehen kann.

In diesem Seminar werden Grundlagen fiir
projektorientiertes, agiles Arbeiten im Betriebsrat und
konkrete Werkzeuge zur Nutzung in der betrieblichen
Interessenvertretung vermittelt. Ein Seminarangebot
zu Gestaltung und Mitbestimmung bei agilem Arbeiten
gibt es auf Seite 73 in der Rubrik »Arbeit gestalten fiir
die Zukunft«.

Themen im Seminar (Typnummer 3443)

> agile Kultur: Werte, Prinzipien, Praktiken

> Agiles Arbeiten mit verschiedenen Methoden
(Kanban, Scrum, Design Thinking)

> Fallbeispiele aus der betrieblichen Praxis

» Bestandsaufnahme: Arbeitsformen, Arbeitskultur,
Arbeitsqualitdt im BR mit agilen Ansdtzen @ndern?!

> agiles Projektmanagement, Boards, Backlog,
User-Story und mehr

» Schritt-fiir-Schritt-Anleitung: Umsetzung agiler
Methoden im eigenen Gremium/Ausschuss/
Projektteam mit unterschiedlichen Werkzeugen

> Beteiligungsorientierte Interessenvertretung:
Alle reden vom »mind-set« — Einstellungen und
Uberzeugungen hinterfragen

» kritische Bewertung agiler Anséatze: Welche
Potenziale sehe ich fiir meine betriebliche
Interessenvertretung?

Termine

16.07.—21.07.2023 B002923 Berlin
24.09.-29.09.2023 KC03923 Inzell
08.10.-13.10.2023 LS04123 Lohr



Beteiligungsmanagement verbessern

Wenn Gremien entscheiden...

Endlose Diskussionen, die sich stundenlang im Kreis
drehen. Die Entscheidung wird vertagt. Oder der/die
Vorsitzende trifft sie allein, um der Endlosschleife zu
entkommen. Schon vor Ende der Sitzung wissen die
Kolleg:innen im Betrieb Bescheid. Geriichte machen
die Runde. Alle sind unzufrieden.

Entscheidungsprozesse in Gremien scheinen
kompliziert. Bei Abstimmungen sehen sich die
Uberstimmten haufig als Verlierer:innen. Nicht selten
trdgt eine Entscheidung einen Konflikt weiter bzw.
ldsst ihn eskalieren. Dabei kdnnen wir mit ein paar
einfachen Mitteln Beteiligung und Transparenz
erhohen und die Gemeinschaft stdrken. Transparente
Abldufe sowie ein Verstandnis der verschiedenen
Positionen aller Beteiligten brauchen nicht unbedingt
mehr Zeit, sondern eine Struktur und Kultur, auf die es
sich zu verstandigen gilt.

Im Seminar werden verschiedene Tools zur
Gestaltung von Prozessen, Analyse und Beteiligung
vermittelt. Mit ihnen lassen sich gute, schnelle und vor
allem gemeinsame Entscheidungen treffen und
Ansichten und Bediirfnisse der Beteiligten und
Betroffenen beriicksichtigen. Wir lernen, das eigene
Verhalten gegeniiber der Vielfalt in Gremium und
Betrieb zu reflektieren und iiberlegen, was jeweils fiir
ein demokratisches Miteinander getan werden kann.

Im Anschluss an das Seminar kénnen mit der
Referentin Feedback- und Coaching-Gesprache
vereinbart werden.

Themen im Seminar (Typnummer 3431)

» demokratische Beteiligungsprozesse, Positionen
und Dynamiken verstehen

» Spannungsverhdltnis von freier Entfaltung und
Gemeinschaft nutzbar machen

> Kreative Losungsfindung im Team

» Moderations- und Entscheidungstools in Entschei-
dungsprozessen kennenlernen

» eigene Antreiber (in Konflikten) identifizieren

» Verhandlungsfahigkeit und Toleranz, Kommunikati-
ons- und Konfliktfahigkeit steigern

» Umgang mit Minderheiten bei Mehrheitsentschei-
dungen

» ggf. kollegiale Beratung

--% Hinweis:

Dieses Seminar wird auf Anfrage auch fiir
Teamentwicklung von Gremien angeboten.

Termin
04.06.—07.06.2023 WBO02323 Beverungen
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Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe
BR, VKL, Gremien

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

)

Seminarleitung
Almut Jiirries (Beverungen),
Demokratie-Trainerin

Weitere Informationen
0160 5331732
Almut.juerries@igmetall.de
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CTransforma’?“on
GESTALTEN

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie F (fiir beide Teile)

Seminarleitung

Marcello Sessini (Sprockhével)
Julian Wenz (Berlin)

Dr. Claudia Niewerth

Weitere Informationen
Sprockhovel:

023247060
sprockhoevel@igmetall.de

Berlin:
030 36204 431
pichelssee@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Zusammenarbeit im Team

Mitbestimmung in der digitalen Transformation

Scrum Master fiir Betriebsrat:innen

Die Digitalisierung der Arbeitswelt fiihrt auch zu
einem Wandel der Arbeitskultur mit neuen Herausfor-
derungen an die betriebliche Interessenvertretung.
Zunehmend gestalten Unternehmen und Teams mit
agilen Arbeitsmethoden aktivden Wandel in der
Zusammenarbeit. Agile Methoden kdnnen - richtig
eingesetzt — Abstimmungs- und Entscheidungspro-
zesse auch in der Betriebsratsarbeit verbessern und
bei der Bewiltigung aktueller Anforderungen
(Stichwort digitale Transformation) hilfreich sein.

Agile Arbeitsweisen umfassen eine Vielfalt von
Methoden. Hier steht die Methode »Scrum« im
Vordergrund. Ziel dieser Methode ist, transparente
und effektive Entwicklungs-und Abstimmungsprozesse
in einem Team zu ermdglichen.

Wir besprechen im Seminar intensiv, inwiefern und
unter welchen Bedingungen agile Betriebsratsarbeit
sinnvoll sein kann und worauf zu achten ist.

Das Seminar bereitet zudem auf die Méglichkeit
vor, eine Prifung zum zertifizierten Scrum-Master
abzulegen. Die Priifung kann am letzten Tag des
Seminars vor Ort oder eigenstdndig und unabhangig
vom Seminar absolviert werden.

Themen im Seminar (Typnummer 3443)
» Einfiihrung in agile Methoden
> Rollen, Ereignisse, Artefakte und
Werkzeuge im Scrum-Prozess
» Vertiefung: Aufgaben und Rolle
des Scrum Masters
> Agile Betriebsratsarbeit

Termine {i® Kinderbetreuung
18.04.-21.04.2023 SE11623 Sprockhbvel &#
14.05.-17.05.2023 BS02023 Berlin
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Teste die Nr. 1 flir Betriebsrate.
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Ausgaben
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Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
Betriebsrate, SBV

Seminarpreis
€ 1.240,00

Seminarleitung

Annika Theobald,

Systemische Innovations- und
Organisationsentwicklerin,

Prof. Frank Bertagnolli,
Change-Experte, Berater u. Coach
Rudolph Reitter,
Betriebsrateberater

Weitere Informationen
08665 980 227
www.kritische-akademie.de/
lehrgaenge

Betriebspolitische Spezialisierung | Beratung, Moderation und Gespréchsfiihrung

Projekte und Innovationen erfolgreich angehen

Design-Thinking im Betrieb -

ein Werkzeug fiir die Betriebsratsarbeit

Sich in andere Menschen hineinversetzen zu kénnen,
ist wichtiger denn je. Fiir die Betriebsratsarbeit und
die Arbeit als Arbeitnehmer:innenvertretung ist es
grundlegend. Egal, ob Entwicklung von betrieblichen
Neuerungen, Strategieplanung oder Prozessoptimie-
rungen — {iberall sind Menschen mit individuellen
Perspektiven, Gefiihlen und Bedirfnissen involviert.
Diese aktivin die Losungsentwicklung einzubezie-
hen, ist nicht immer einfach. Design Thinking liefert
hierfiir eine praxistaugliche methodische Grundlage.

Die Teilnehmer:innen lernen Design Thinking als
facettenreiches Werkzeug fiir die nutzerzentrierte
Losungsentwicklung kennen. Gemeinsam erarbeiten
sie, wie sie dieses Know-How in die Verdnderung
betrieblicher Praxis einbringen kénnen.

Mit einem umfangreichen agilen Fachwissen lernen
die Teilnehmer:innen, kleine Teams zu moderieren und
in der zielfiihrenden Anwendung des agilen Prozesses
zu unterstiitzen. So gelingt es, komplexe Fragestellun-
gen der Transformation strukturiert anzupacken.

Die vorgestellten Methoden und Beispiele aus der
Anwendungspraxis zeigen Losungen fiir die aktuellen
Themen und Fragestellungen im eigenen Betrieb auf.

Themen der Ausbildungsreihe (Typnummer 3443)

> Historie und umfassendes Basiswissen
zu Design Thinking

> Kennenlernen und Anwenden der Methode
anhand einer praxisnahen Aufgabenstellung

> Betrachtung und Einordnung von »theoretischem«
und praktischen Design-Thinking

» Transfer des Gelernten in einer
individuellen Anwendungsstrategie

> Beispiel aus der Unternehmenspraxis

» Coming Home und Einfiihrung in die
Lernplattform Lernplus.de

Termine
05.03.-10.03.2023 KB01023 Inzell
18.06.-23.06.2023 KC02523 Inzell

--% Hinweis:
Weiterfiihrend empfehlen wir den Zertifizierungs-
lehrgang »Design-Thinking-Prozessgestalter:in«

(siehe Seite rechts).



Ausbildungsreihe Zertifikatslehrgang: C/sf

.

=)

GESTALTEN

Design-Thinking-Prozessgestalter:in

Expert:innen fiir agiles Projekt-/Innovationsmanage-
ment nutzen die innovativen Methoden der agilen
und nutzerzentrierten Herangehensweise des Design
Thinking aktiv in ihrem Arbeitsalltag. Dadurch sind sie
in der Lage, Projekte und Prozesse beteiligungsorien-
tiert zu gestalten. Dabei entstehen zukunftsfahige
Ideen und Lésungen, die ganz nah an den echten

Bediirfnissen der »Nutzer:innen« sind.

Die Prozessgestalter:innen zeichnet dariiber hinaus

aus, dass sie die erlernten Methoden auch gutin

einem Team moderieren und den Kolleg:innen lebhaft

ndherbringen kdnnen.

Sie sind in der Lage, die agile Herangehensweise
aufverschiedene Fragestellungen zuzuschneiden und
wissen, wie die entwickelten Losungen zielfiihrend in

die Umsetzung gebracht werden.

Ziel der Ausbildung ist es, Innovationen und
Verdanderungen im Betrieb zum Erfolg zu fiihren.
Durch den Austausch mit anderen Betriebsrdaten
zu Innovations- und Verdanderungsprozessen
bringt dieser Lehrgang eine Menge Anregungen
fiir die betriebliche Praxis.

Das Zertifikat als Design-Thinking-Prozess-
begleiter:in wird nach der Priifung im dritten Teil
der Ausbildungsreihe durch die Akademie an der
Hochschule Pforzheim (AHP) vergeben.

Themen der Ausbildungsreihe (Typnummer 3443)

> Teil 1: Betriebliche Praxis Design Thinking.

Online-Phase mit Einzel- und Gruppenterminen
> Teil 2: Reflexion der Anwendungsphase, Beispiele,

Prasentationen

Termine
Teil 1
Teil2 28.01.—02.02.2024 KB00524

--% Hinweis
Grundlage fiir diesen Lehrgang ist das Seminar
»Design-Thinking im Betrieb — ein Werkzeug fiir

die Betriebsratsarbeit« (siehe Seite links).

£
16.11.-17.11.2023 KA0014623WEB |[nzell

Inzell
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Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
Betriebsrate, SBV

Seminarpreis

Teil 1und 2: € 1.552,72 (inkl.
Priifungsgebiihren und Material)
zzgl. Unterkunft und Verpflegung

Voraussetzungen

Seminar »Design-Thinking im Betrieb
— ein Werkzeug fiir die Betriebsrats-
arbeit« (siehe linke Seite)

)

Seminarleitung

Annika Theobald,

Systemische Innovations- und
Organisationsentwicklerin,

Prof. Frank Bertagnolli,
Change-Experte, Berater und Coach
Rudolph Reitter,
Betriebsrateberater

Weitere Informationen
08665 980 216
br-seminare@kritische-akademie.de



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Susanne Rosenegger

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Zusammenarbeit im Team

Arbeitsorganisation und Stressmanagement

in der Betriebsratsarbeit

Die Arbeit im Betriebsrat ist komplex. Fristen sind ein-
zuhalten, und das eigene Handeln betrifft die Kolleg:innen
unmittelbar. Als Betriebsratsmitglied versucht jede:r,
die eigene Arbeit verantwortungsbewusst auszufiih-
ren und den Anspriichen der Kolleg:innen gerecht zu
werden. Das fiihrt zu psychischen Belastungen und
Stress. Da werden gute Selbstorganisation und ein
kluges Stressmanagement zur Schliisselkompetenz.
Im Seminar gehen wir auf die individuelle Situation
als Betriebsratsmitglied ein. Du lernst, sowohl Stress
zu vermeiden als auch mit Stress umzugehen. Das
Seminar zielt auf gesundheitsbezogene praktische
Verhaltensdnderungen und eine verbesserte Arbeitsor-
ganisation im Alltag als Betriebsratsmitglied.

Themen im Seminar (Typnummer 3441)

> Zeit- und Zielplanung in der Betriebsratsarbeit:
Situationsanalyse, »Zeitdiebe« erkennen, Starken-
und Schwédchenanalyse, Organisationsprinzipien,
rationeller Umgang mit Informationen, Umgang mit
Stérungen

» Fithrung und Delegation als Instrumente des
Zeitmanagements

» modernes Selbstmanagement fiir Betriebsrate

» Methoden der Stressbewaltigung: praktische
Ubungen zur Bewiltigung von Stress, achtsamer
Umgang mit sich und anderen, »Antreiber« des
eigenen Verhaltens erkennen, Grenzen setzen —
Grenzen wahren — Grenzen 6ffnen, Verantwortung
tibernehmen

> Ziele setzen — Zukunft gestalten:
mit dem Ziiricher Ressourcenmodell

Termin {i® Kinderbetreuung
27.08.-01.09.2023 KA03523 Inzell&&



Transformation — im Team digital arbeiten

Die digitale Transformation macht auch vor dem
Betriebsratsbiiro nicht halt. In den letzten Jahren gab
es bereits viele digitale Moglichkeiten fiir die
Unterstiitzung der Arbeit, die teilweise noch gar nicht
sinnvoll genutzt werden, und neue kommen hinzu.
Die Strukturen und die Prozesse werden dabei immer
komplexer.

Auch von den Interessenvertretungen ist agiles
Arbeiten gefordert. Ohne den Einsatz moderner
Technik wird es immer schwieriger, den Aufgaben als
Betriebsrat und Schwerbehindertenvertretung gerecht
zu werden.

Im Seminar lernen die Teilnehmer:innen die
Werkzeuge fiir eine zeitgeméaBe Arbeit im Team kennen
und einsetzen. Dazu dienen viele praktische Ubungen
am Computer. Es wird die Briicke geschlagen zu
Selbst- und Teammanagement sowie zu zielgerichteter
Kommunikation. Dariiber hinaus hilft das Seminar
auch zu verstehen, was im eigenen Betrieb bei der
Digitalisierung vor allem in den Officebereichen
passiert.

Themen im Seminar (Typnummer 3441)

» professioneller Umgang mit Informationen:
Recherche, Auswertung, Ablage

» die passenden Werkzeuge fiir Zeit- und Selbst-
management
— Werkzeuge in Microsoft Outlook
— digitale Notizen mit OneNote
— weitere Tools auf3erhalb von Microsoft

» professionell virtuell zusammenarbeiten mit Skype,
Zoom und alternativen Techniken

» Erfolgreich im Team arbeiten: Kniffe in Word und
Excel

» Handy und co. im Betriebsratsalltag nutzen

» technische Helfer und Praxis zur Kommunikation
im Team und mit der Belegschaft

» datenschutzrelevante Themen und Mitbe-
stimmungsrechte nach § 87 (1) Nr. 6 BetrVG

Termin
24.09.—29.09.2023 KD03923 Inzell

CTranstrma'y’on
GESTALTEN

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Fachakademie IT:
BR Team Spezial
www.fachakademie-it.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie B

Seminarleitung
Christa Flierl
Michael Meineke

Weitere Informationen

Kontakt der jeweiligen Bildungs-
zentren: siehe Riickseite des
Bildungsprogramms

Betriebspolitische Spezialisierung | Zusammenarbeit im Team

Rechtssicher, verstandlich und effektiv Protokolle formulieren

Protokollfiihrung im Betriebsrat

Sitzungen, Verhandlungen und Beschliisse des Be-
triebsrats miissen ordnungsgemaf protokolliert
werden. Protokolle sind ein wichtiges Fundament fiir
die Arbeit des Betriebsrats.

Das Seminar vermittelt die notwendigen gesetzli-
chen Vorschriften und viele Praxistipps, um Protokolle
verstandlich und knapp, effektiv und rechtlich sicher
zu formulieren.

Die im Seminar erstellten Textvorlagen kannst du in
der eigenen Betriebsratsarbeit direkt umsetzen und
anwenden. Sie werden dir die Protokollfiihrung in
Zukunft enorm erleichtern.

Themen im Seminar (Typnummer 3441)

> Niederschrift gemédf § 34 BetrVG: gesetzliche
Anforderungen an die Sitzungsniederschrift,
Einsichtnahme und Aufbewahrung, rechtliches
Hintergrundwissen und Praxistipps fiir die
Schriftfuhrertatigkeit, Verfahren bei Stellung-
nahmen, Umgang mit Einwdnden

» Abfassen von Sitzungsniederschriften: Mindest-
anforderungen und korrekte Protokollsprache,
Protokollarten im Vergleich (Wort-, Verlaufs-,
Ergebnis- und Kurzprotokoll), Fristen beachten,
Beschliisse und Abstimmungsergebnisse rechts-
sicher dokumentieren, Formulierungen im
Protokoll, Ubungen fiir pragnante und treffende
Formulierungen

» Grundlagen fiir die Protokollfiihrung mit Textverar-
beitung und Tabellenkalkulation: Musterprotokolle
fuir die eigene Praxis, rechtssicher gemaf} § 34
BetrVG, Ablage organisieren, Dokumente sortie-
ren, filtern und gliedern

Termine {i® Kinderbetreuung
21.02.-24.02.2023 SF00823 Sprockhdvel G#
02.04.-05.04.2023 BOO01423 Berlin
11.04.-14.04.2023 SF01523 Sprockhovel @
30.05.-02.06.2023 SF02223 Sprockhdvel 5
03.10.-06.10.2023 BL09023 Berlin
03.10.-06.10.2023 SF04023 Sprockhdvel G#
19.11.-22.11.2023 BS04723 Berlin
17.12.-20.12.2023 SF05123 Sprockhdvel 5@



Special fiir Betriebsratssekretdr:innen und Betriebsrdt:innen Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Das Betriebsratssekretariat: § 40 BetrVG
Biirokommunikation und Biiroorganisation Zielgruppe

Betriebsratssekretar:innen und BR

Die Arbeit im Betriebsratsbiiro ist fiir Betriebsratsse- Themen im Seminar (Typnummer 3441) . L. .
. . .. L . . Seminarpreis (siehe letzte Seite)
kretdr:innen ein uniibersichtliches Arbeitsfeld, das > Zeit- und Selbstmanagements Giree s
viel Flexibilitdat und Selbstorganisation abverlangt. Da flir Betriebsratssekretar:innen
tut es gut, wenn der Computer Hilfen anbietet, die zu » Einfiihrung in die Theorie und Praxis e eI
einer Erleichterung und zu entlastenden Routinen computergestiitzter Kommunikation fiir Quirin Scheurl
filhren. In der Praxis wird der Computer aber auch als Betriebsratssekretdr:innen
zusatzlicher Stér- und Stressfaktor empfunden. » Word fiir das Betriebsratshiiro automatisieren . .
. . g . . . . Weitere Informationen
Das Seminar zeigt Moglichkeiten, wie der Computer (mit formalem Hintergrund des BetrVG); Dokumen- 08665 980 227
im Betriebsratsbiiro unterstiitzend eingesetzt werden ten- und Formatvorlagen, Formulare, neue DIN-Vor- e g AR
kann. Das Hauptaugenmerk liegt auf dem effektiveren schriften fiir den Schriftverkehr, Sitzungsprotokolle
Arbeiten mit Word, dem Ablagemanagement unter richtig gestalten, versiertes Arbeiten mit Outlook am
Windows Explorer und dem Kommunikations- bzw. Einzelarbeitsplatz und mit dem Betriebsratsteam
Kontakt- und Aufgabenmanagement unter Outlook. > die effektive Betriebsratsablage unter Windows
Neben den Lernmdglichkeiten mit dem Computer > Tipps zum Arbeiten mit Windows Explorer
bietet das Seminar ebenfalls Einblick und Hintergrund- » Recherche im eigenen Datenbestand
wissen rund um das Thema Selbst- und Kommunika- » Einfiihrung in das Online-Lernen unter
tionsmanagement. Die Ubungen wie auch die Inhalte www.lernplus.de
gehen besonders auf die Situation im Betriebsrats-
biro ein. Termin {i® Kinderbetreuung

04.06.-09.06.2023 KB02323 Inzell {ig

- Hinweis: Wir empfehlen folgende Seminare in Inzell mit Kinderbetreuung:
»Kommunikation — konstruktiver Umgang mit Stress und Konflikten im BR-Biiro« vom 10.04. — 14.04.2023 (KB01523)
»Rechtssicherheit in der BR-Assistenz — Grundlagenwissen« vom 29.05. — 02.06.2023 (KF02223)

»Rechtssicherheit in der BR-Assistenz: Wissen vertiefen und auffrischen « vom 04.06. — 09.06.2023 (KG02323)



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Fachakademie IT:
BR Info Print
www.fachakademie-it.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit fiir BR-Gremien -

wenn’s schwierig wird

Schlechte Nachrichten des Unternehmens fiir die
Arbeitnehmer:innen kdnnen unterschiedlichster Art
sein. Die Hiobsbotschaften gehen dabei oft an die
Substanz der Kolleg:innen und an die der Betriebs-

rdt:innen. Hier sind besondere rhetorische, psycholo-

gische und strategische Fahigkeiten gefragt.

Die schlechten Nachrichten des Arbeitgebers
stellen Betriebsrat:innen vor Herausforderungen: Wie
reagiert der Betriebsrat in Gesprdchen mit dem
Arbeitgeber? Wie soll der Betriebsrat die schlechten
Nachrichten im Betrieb kommunizieren? Was tun,
wenn die Medien nachfragen?

Das Seminar bereitet die Teilnehmer:innen auf
schwierige, kommunikative Aufgaben vor. Konkrete
Situationen werden in Ubungen praktisch erprobt.

Themen im Seminar (Typnummer 3441)
» Betriebsrat als Uberbringer negativ besetzter
Nachrichten
— aktives Zuhdren als Werkzeug der Gesprdchs-
flihrung
— Fundorte fiir Argumente: sicher argumentieren,
Profil zeigen
— Umgang mit Geriichten: Inhalte kommunizieren
— Reden vor der Belegschaft: Kommunikation
auf der Betriebsversammlung
» schwierige Gesprache und Verhandlungen fiihren
— Vorbereitung und Ablauf schwieriger Gesprache
— Manipulation erkennen: Umgang mit Totschlag-
argumenten
— Verhandlungen mit dem Arbeitgeber vorbereiten
> Betriebsrat und Medien
— das Medium ist die Botschaft: Grundkenntnisse
der Medientheorie
— Schreibwerkstatt PR-Text: Wie formuliere ich
interessant und korrekt?
— gute Pressemitteilungen selbst verfassen
— Betriebsrat im Interview: Umgang mit der Presse

Termin
18.06.—23.06.2023 KB02523 Inzell



Neue Ideen von Praktiker:innen fiir Praktiker:innen im Betriebsrat Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Strategische Offentlichkeitsarbeit — 5 179.4 568 X
BESt Practice 2023 Zielgruppe

BR, SBV

Die Chancen nutzen! Der Betriebsrat ist neu gewéhlt Themen im Seminar (Typnummer 3451)

und platziert seine Themen in der Belegschaft. > Medien, die »passen«

Gerade in der heutigen Zeit wird die Beteiligung von » drei Kernbotschaften formulieren
betrieblichen Akteuren wichtiger. Wer etwas durchset-  » Kompass der verschiedenen Medien

zen will, muss die Belegschaft mitnehmen. Welche » Texte und Bilder, die unsere Meinungsfiihrung

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Andrea Knebel, Melanie Rodloff

Medien nutzen wir in den Betrieben, um dem verdeutlichen
nachzukommen? » Offentlichkeitsarbeit im Betriebsrat verankern Weitere Informationen
Wir suchen fiir die Anldsse die entsprechenden > Betriebliche Kampagne nach der Betriebsratswahl
. . . . - . 08665 980 227
Medien und arbeiten zielgruppenspezifisch an den > Praxis: Videobotschaften und Clips zur Kampagne br-seminare@kritische-akademie.de
Texten, Fotos, am Layout und an Clips. Dazu gibt das > Inhalte in Nutzen ibersetzen @ ’
Seminar Anregungen. > Informationsrechte und -pflichten des Betriebsrats

Die Teilnehmer:innen lernen in unserem »Labor«
Wirkungsweisen von Medien und Kommunikation
kennen und arbeiten an ihren betrieblichen Themen. Termine
Im Mittelpunkt des Seminars stehen die Erarbeitung 26.03.—31.03.2023 KE01323 Inzell
eines betrieblichen Zeit- und Medienplans sowie das
Uben einer betrieblichen Kampagne. Kurze Inputs
geben Hilfestellungen und verdeutlichen, was
gezielter Medieneinsatz leistet.




Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Voraussetzungen

Kenntnisse in Word, z.B. erworben
durch Teilnahme am Seminar
»PC-Grundlagen fuir die moderne
Betriebsratsarbeit« (siehe Seite
157)

Seminarleitung
Claus Weigel

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Fachakademie IT:
BR Info Print
www.fachakademie-it.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Offentlichkeitsarbeit

Betriebsratszeitung — Aushdange - Flyer — Plakate

Offentlichkeitsarbeit des Betriebsrats — Print

Fiir den Betriebsrat ist die Kommunikation mit den
Kolleg*innen im Betrieb das A und O. Ein Mittel dazu
sind Druckerzeugnisse, die man mit dem Computer
einfach selbst herstellen kann. Das Seminar ver-
schafft Einblick in die Méglichkeiten, die der PC mit
den Programmen Word und Publisher bietet. In
Workshops arbeiten die Teilnehmer:innen mit den
Programmen Word (vertieft) und Publisher (mit den
Grundfunktionen) an eigenen Produkten fiir die
Betriebsratspraxis. Die Bearbeitung von Bildern ist
ebenfalls Bestandteil praktischer Ubungen.

Das Seminar verschafft handlungsorientiert
Einblick in die Arbeit im Redaktionsteam und bietet
Moglichkeiten, den eigenen Schreibstil zu verbessern.
Typografie und Layout werden ebenso besprochen wie
rechtliche Grundlagen. Hinweise zur Gestaltung von
Schwarzen Brettern und zur Druckvorstufe in der
Zusammenarbeit mit Druckereien runden das Seminar
ab.

Themen im Seminar (Typnummer 3441)

>

Méglichkeiten der Offentlichkeitsarbeit
und Kommunikation fiir den Betriebsrat
mit Druckerzeugnissen

verwendete Programme: Microsoft Word
(teilweise auch Microsoft Publisher)
Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit
Workshops mit Word und Publisher

zu Betriebsratszeitungen, Aushangen,
Flyern, Plakaten

Einstieg in die Bildbearbeitung

mit dem Programm GIMP

Das Drucken (im Betriebsratsbiiro und
in Zusammenarbeit mit einer Druckerei)
Printerzeugnisse am Schwarzen Brett
Einfihrung in das Online-Lernen unter
www.lernplus.de

Coming Home: Wie setze ich die Ergebnisse um?

Termin

29.10.-03.11.2023 KF04423

Inzell



Die Schreibwerkstatt fiir engagierte Interessenvertretungen

Offentlichkeitsarbeit, die ankommt,

bewegt und beteiligt

In der Praxis ist es wichtig, dass Interessenvertretun-
gen in die Lage sind, ihren Kolleg:innen im Betrieb
eine Stimme zu verleihen und deren Bediirfnisse
kraftvoll und lebendig auszudriicken. Damit konnen
sie eine authentische Offentlichkeitsarbeit machen,
die bewegt und Beteiligung in der Belegschaft
hervorruft.

In der Schreibwerkstatt lernen die Teilnehmenden,
sich kraftvoll und authentisch auszudriicken, aktiv
zuzuhoren, wenn sie ihre Kolleg:innen befragen, und
die aufgenommenen Geschichten in Texte zu gieflen,
die frisch, klar und tiberzeugend sind. Auf dieser Basis
werden wir langfristige Kommunikationsstrategien fiir
Themen im Betrieb entwickeln und dadurch die
Umsetzbarkeit der Themen deutlich erhdhen.

Themen im Seminar (Typnummer 3441)

» Grundlagen guter Kommunikation

> den Kolleg:innen aktiv zuhoren lernen

> die wirklichen Bediirfnisse der Kolleg:innen
erkennen und ausdriicken

Den eigenen Schreibstil entwickeln
> Textiibungen fiir authentisches Schreiben
» Textiibungen fiir besondere Formen
von Artikeln und Flyern
> Was wollen wir wirklich ausdriicken?

Kommunikationslinien entwickeln

» Strategischer Aufbau einer mittelfristigen
Kommunikationslinie im Betrieb

> Inhaltliche und organisatorische Jahresplanung
fiir eine Artikelreihe des Betriebsrats

» Buchprojekt aus der Artikelreihe:
»Portrait der Menschen in unserem Betrieb«

Uber den Tellerrand schauen
» Umgang mit anderen Meinungen
> Interviews mit Fiihrungskraften und deren
Einbindung in unsere Offentlichkeitsarbeit
> transparente Kommunikation:
entweder ehrlich oder gar nicht

Termin
15.10.-20.10.2023 KA04223 Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Fachakademie IT:
BR Info Grundlagen
www.fachakademie-it.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Anja Ebersbach

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Fachakademie IT:
BR Info Grundlagen
www.fachakademie-it.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Offentlichkeitsarbeit

Grundlagen der Bildschirmprdsentation, Prisentationskonzeption und -praxis

Prasentationstechniken fiir den Betriebsrat

Im Zeitalter der Informationsgesellschaft kommt der
Informationsaufbereitung und der Informations-
vermittlung eine besondere Bedeutung zu. Die
vielfiltigen Anforderungen der Betriebsratsarbeit (wie
Betriebsversammlungen, Ausschuss- und Betriebs-
ratssitzungen oder Gesundheitszirkel) erfordern eine
professionelle Informationsaufbereitung und vor
allem -darbietung. Computergestiitzte Technik und
Software bieten dabei umfangreiche Méglichkeiten.
Das Seminar ermdglicht, sich in Microsoft PowerPoint
einzuarbeiten.

Dariiber hinaus werden die grundlegenden Schritte
fuir die Erstellung einer Préasentation mit dem Com-
puter gezeigt: Ideenfindung, Materialsammlung,
Voriiberlegungen, Konzeption, Umsetzung, Prdsenta-
tion und Nachbereitung. Die Teilnehmer:innen lernen
praktisch, mit computergestiitzter Prdsentationstech-
nik umzugehen.

Themen im Seminar (Typnummer 3451)

>

vy

vvyyvyy

Termin
30.07.—04.08.2023 KB03123

Einfihrung in das Arbeiten mit PowerPoint
(Beispiel: Betriebsversammlung)

Erstellen des eigenen Manuskripts und

der Handouts fiir Zuhorer

Moglichkeiten von PowerPoint fiir die
praktische Betriebsratsarbeit
Voriiberlegungen (Ziel, Botschaft, Zielgruppe)
Konzeption (Aufbau, Argumentation, Medienmix)
einfache Bild- und Grafikbearbeitung

fiir PowerPoint

die Prasentation als Kommunikation
praktische Ubungen mit Computereinsatz
Reflexion des eigenen Prasentationsstils
Einfihrung in das Online-Lernen unter
www.lernplus.de

Inzell &&

) Kinderbetreuung



Business English fiir (Euro-)Betriebsrat:innen,
Gesamt- und Konzernbetriebsrat:innen

Eine Englisch-Ausbildungsreihe speziell fiir Mitglie-
dervon Betriebsrdten, Euro-Betriebsrdaten, Gesamt-
und Konzernbetriebsrdten, die im Unternehmen
immer wieder der Sprache begegnen, sei es in Pra-
sentationen, im Management oder in internationa-
len Gremien. Das Seminar besteht aus zwei Teilen
a 3 Tage, die im Block zu buchen sind.

Begriffe wie »co-determination«, »restructuring«
und »redundancys« werden dir keine Mithe mehr
bereiten, und es wird fiir dich leichter, deine Posi-
tion auch in Englisch zu vertreten. Hier gibt es fach-
spezifisches Vokabular, verbunden mit grammati-
schen Elementen und geschéaftsiiblichen
Redewendungen.

Die Trainerinnen von Euro-Team sind auch die
Autorinnen der Lehrwerke »Working Together«
(Englisch fiir Betriebsrét:innen), die in dieser Aus-
bildungsreihe eingesetzt werden. Hier wird auf-
gabenspezifischer Wortschatz in realitdtsnahe
Situationen eingebunden.

Die Vorkenntnisse der Teilnehmer:innen werden
anhand eines Fragebogens ermittelt, sodass wir
moglichst einheitliche Kursgruppen bilden kdnnen.
Eine Lerngruppe besteht aus maximal zwdlf Teilneh-
menden. Durch die Superlearning-Methode und An-
leitungen zum effektiven und gleichzeitig entspann-
ten Lernen werden rasch Fortschritte erzielt und die
erworbenen Kenntnisse nachhaltig gefestigt.

Themen im Seminar (Typnummer 7222)

Anfénger:innen mit geringen Vorkenntnissen:

>
>
>

v

Fortgeschrittene mit mittleren
bis guten Vorkenntnissen:

>
>
>

Zeitformen der Gegenwart, Vergangenheit und Zukunft
Grundlagenvokabular

Redewendungen fiir typische berufliche und
gesellschaftliche Kontaktsituationen

sich selbst und das Unternehmen vorstellen
Redewendungen fiir Geschéftsreisen

Beschreibung der Tatigkeit eines Betriebsrats

Auffrischung sprachlicher Grundlagen
Gebrauch der Zeiten

Redewendungen fiir typische Kontakt-
situationen sowie fiir Geschaftsreisen
Vorstellung der eigenen Tatigkeit

sowie Prdasentation des Unternehmens
Personal- und Entlohnungsstruktur
Arbeitnehmer:innenvertretungssysteme
in Grof3britannien und Deutschland
inner- und tberbetriebliche Mitbestimmung
Redewendungen fiir Sitzungen und Diskussionen

Termine

Teil1
Teil 2

15.01.-18.01.2023 LS00323 Lohr
12.03.-15.03.2023 LH11123 Lohr

201

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe

Teilnehmende aus BR, SBV mit
geringen, mittleren und guten
Vorkenntnissen in Englisch

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie E

Voraussetzungen

Die beiden Termine kdnnen nur
zusammen gebucht werden.

Die Zeit zwischen den Kursteilen
kann als betreute Selbstlernphase
genutzt werden.

)

Pldtze im Seminar
maximal 12 pro Gruppe

Seminarleitung
Eva Urbantschitsch
(Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen
06052 89 151
angelika.browning@igmetall.de
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BETRIEBSPOLITISCHE SPEZIALISIERUNG
SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG
UND TEILHABEPOLITIK

Zentrale Aufgaben der Schwerbehindertenvertretung 204
Beschéftigungssicherung und Arbeitsgestaltung fiir Menschen

mit einer (Schwer-)Behinderung 205
Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) —

Arbeitsfahigkeit erhalten und sichern 206
Qualitatscheck des Betrieblichen Eingliederungsmanagements 207
Krank — Ausgesteuert — Was nun? 208
Antragsverfahren zur Feststellung einer (Schwer-)Behinderung 209
Die SBV im Spannungsfeld zwischen Beratung und Interessenvertretung 210
Update Behindertenrecht 2023 211
Gesundheitsschutz fiir Schwerbehindertenvertretungen 212
Digitalisierung — Arbeit 4.0: Herausforderungen fiir die SBV 213
Messebegleitseminar REHACARE International 215 &
Arbeits- und Sozialrecht fiir die Schwerbehindertenvertretung 216
»Prdavention« — das neue Aufgabenfeld in der SBV! @ 217
Kommunikation und Gesprachsfiihrung fiir die SBV 218
Mit gekonnter AuBendarstellung die SBV-Arbeit vermitteln 219
Datenschutz und Umgang mit Gesundheitsdaten in der SBV 220
Die Inklusionsvereinbarung — ein Schritt zum Erfolg 222
Souverdnes Agieren der Gesamt- und Konzernschwerbehindertenvertretung 223

Ausbildungsreihe: Betriebliche/r Reha-Berater:in nach SGB IX 224




Freistellung
§ 179.4 SGB IX
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
SBV*, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Seminarleitung

Sabine Hiither, Igor Scholz
(Lohr — Bad Orb)

Norma Sachse (Sprockhdovel)
Bernward Budde, Rolf Klabunde
(Berlin)

Weitere Informationen
pichelssee@igmetall.de
sprockhoevel@igmetall.de
bad-orb@igmetall.de

* Schwerbehindertenvertretung (SBV)
bedeutet: Vertrauensperson der
Menschen mit (Schwer-)Behinderung
und ihre Stellvertreter:innen

Betriebspolitische Spezialisierung | Schwerbehindertenvertretung und Teilhabepolitik

Teilhabepraxis |

Zentrale Aufgaben der

Schwerbehindertenvertretung

In diesem Seminar erarbeiten wir die zentralen
Aufgabenfelder der Schwerbehindertenvertretung
(SBV). Wir analysieren Ursachen und Auswirkungen
von Behinderungen und loten unseren Handlungs-
spielraum zur Integration von Menschen mit einer
(Schwer-)Behinderung im Betrieb aus.

Grundlage ist das Sozialgesetzbuch IX, durch das
die Teilhabe am Arbeitsleben gefordert wird. Dieses
Seminar vermittelt die Aufgaben, Rechte und Pflichten
von Vertreter:innen der (Schwer-)Behinderten und
versetzt sie in die Lage, aktiv in ihr Amt einzusteigen.

Themen im Seminar (Typnummer 2313)

» Situation von Menschen mit Behinderung in Betrieb
und Gesellschaft

> Fakten, Zahlen und Begrifflichkeiten zum Thema
Behinderung

» gesetzlicher Rahmen fiir die Arbeit der Schwerbe-
hindertenvertretung

> Aufgaben, Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte
der Schwerbehindertenvertretung

> allgemeine Grundsdtze zum Feststellungsverfahren
einer Behinderung und zur Gleichstellung

> Pflichten des Arbeitgebers

» Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat und der
Jugend- und Auszubildendenvertretung

> Kooperation mit betrieblichen und auf3erbetriebli-
chen Akteuren

> Perspektiven fiir die weitere Arbeit der SBV:
Aufbau von Arbeitsstrukturen

Termine {i® Kinderbetreuung
08.01.-13.01.2023 B000223 Berlin
22.01.-27.01.2023 0A00423 BadOrb
29.01.-03.02.2023 BS00523 Berlin
29.01.-03.02.2023 SF00523 Sprockhdvel G#
05.02.-10.02.2023 0B00623 Bad Orb
26.02.-03.03.2023 0B00923 BadOrb
12.03.-17.03.2023 0B01123 BadOrb
19.03.-24.03.2023 SF01223 Sprockhovel 5@
02.07.-07.07.2023 0OA02723 BadOrb
09.07.-14.07.2023 SF02823 Sprockhdvel G#
16.07.-21.07.2023 BE02923 Berlin
03.09.-08.09.2023 BL03623 Berlin
08.10.-13.10.2023 B0OO04123 Berlin
22.10.-27.10.2023 0OB04323 BadOrb
22.10.-27.10.2023 SF04323 Sprockhdvel &#



Teilhabepraxis Il

Beschaftigungssicherung und Arbeitsgestaltung
fiir Menschen mit einer (Schwer-)Behinderung

Die Eingliederung von Menschen mit einer
(Schwer-)Behinderung im Arbeitsleben und die
Vertretung ihrer Interessen im Betrieb sind die
zentralen Aufgaben der Schwerbehindertenvertre-
tung. Dies ist angesichts der digitalen Transformation
und der wirtschaftlichen Veranderungen eine grof3e
Herausforderung. Dazu benétigt die Schwerbehinder-
tenvertretung ebenso wie der Betriebsrat Kenntnisse

iber die rechtlichen und sozialpolitischen Instrumen-

te zur Beschaftigungssicherung von Menschen mit
einer (Schwer-)Behinderung.

In diesem Seminar greifen wir die jeweiligen
gesetzlichen Regelungen auf. Anhand der Individual-
rechte von Beschiftigten mit einer (Schwer-)Behinde-
rung, der Pflichten des Arbeitgebers sowie der

Gestaltungsgrundsatze fiir leidens- und behinderungs-

gerechte Arbeitspladtze erarbeiten wir Handlungsmég-
lichkeiten zum Nutzen aller Beteiligten.

Themen im Seminar (Typnummer 2331)

» Mindestanforderungen zur Beschéftigungssiche-
rung nach dem SGB IX

> Stellenbesetzungsprozess nach § 164 Abs. 1SGB IX

» Individualrechte von Menschen mit einer
(Schwer-)Behinderung

» die Rolle der Interessenvertretungen und der
externen Partner bei der Beschéftigungssicherung
fiir Beschaftigte mit und ohne Behinderung

» Zusammenarbeit der betrieblichen und externen
Akteure, z. B. Integrationsamt und Reha-Trager

» MaBnahmen, Hilfen und Leistungen zur Gestaltung
leidens- und behinderungsgerechter Arbeitsplatze

Termine {i® Kinderbetreuung
29.01.-03.02.2023 0A00523 Bad Orb
05.03.-10.03.2023 SF01023 Sprockhdvel G#
18.06.-23.06.2023 0A02523 Bad Orb
20.08.-25.08.2023 SF03423 Sprockhivel G#
27.08.-01.09.2023 0A03523 Bad Orb
22.10.-27.10.2023 B004323 Berlin
12.11.-17.11.2023 0A04623 Bad Orb
12.11.-17.11.2023 SF04623 Sprockhdvel &
03.12.-08.12.2023 BL04923 Berlin

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
SBV*, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Voraussetzungen

Teilnahme am Grundlagenseminar
»THP I« (Typ 2313)und/oder »BR I«
(Typ 2113), siehe Seite 17

Seminarleitung

Sabine Hiither, Igor Scholz
(Lohr — Bad Orb)

Norma Sachse (Sprockhével)

Weitere Informationen
pichelssee@igmetall.de
sprockhoevel@igmetall.de
bad-orb@igmetall.de

* Schwerbehindertenvertretung (SBV)
bedeutet: Vertrauensperson der
Menschen mit (Schwer-)Behinderung
und ihre Stellvertreter:innen




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
SBV*, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Voraussetzungen

Teilnahme am Grundlagenseminar
»THP I« (Typ 2313)und/oder »BR I«
(Typ 2113), siehe Seite 17

Seminarleitung

Sabine Hiither, Igor Scholz
(Lohr — Bad Orb)

Bernward Budde, Rolf Klabunde
(Berlin)

Norma Sachse (Sprockhdovel)

Weitere Informationen
pichelssee@igmetall.de
sprockhoevel@igmetall.de
bad-orb@igmetall.de

* Schwerbehindertenvertretung (SBV)
bedeutet: Vertrauensperson der
Menschen mit (Schwer-)Behinderung
und ihre Stellvertreter:innen

Betriebspolitische Spezialisierung | Schwerbehindertenvertretung und Teilhabepolitik

Teilhabepraxis Ill

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) -
Arbeitsfahigkeit erhalten und sichern

Mit dem Betrieblichen Eingliederungsmanagement
(BEM) soll die Weiterbeschiftigung erkrankter
Beschéftigter gesichert werden.

Seit der Einfithrung des § 167 (2) SGB IX (Praventi-
on) sind alle Arbeitgeber verpflichtet, mit den
betroffenen Beschéftigten und den Interessenvertre-
tungen umfassende Moglichkeiten zum Arbeitsplatz-
erhalt zu entwickeln. Die betriebliche Umsetzung
erfolgreicher BEM-Verfahren hdangt im Wesentlichen
vom Engagement der Arbeitgeber, der Betriebsrdte
und der Schwerbehindertenvertretungen ab. Eine
Betriebsvereinbarung schafft hierbei verldssliche
Regelungen fiir alle Beteiligten und kann gleichzeitig
als Mafnahme zur Sicherung des Fachkraftebedarfs
im Betrieb wirken.

Themen im Seminar (Typnummer 2332)

>
>
>

Termine

Ziele des betrieblichen Eingliederungsmanagements
die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

der praventive Ansatz des SGB IX und des Arbeits-
schutzgesetzes

Handlungsschritte bei der Einfithrung und Umset-
zung des betrieblichen Eingliederungsmanagements
der besondere Datenschutz im betrieblichen
Eingliederungsmanagement

Mafinahmen zur Wiedereingliederung unter
Beteiligung interner und externer Akteure

aktuelle Rechtsprechung
Musterbetriebsvereinbarung zum BEM

i) Kinderbetreung

12.02.-17.02.2023 0A00723 Bad Orb
11.06.-16.06.2023 SF02423 Sprockhovel 5@
25.06.-30.06.2023 0B02623 BadOrb
13.08.-18.08.2023 SF03323 Sprockhivel &
24.09.-29.09.2023 B003923 Berlin
15.10.-20.10.2023 0OA04223 BadOrb
26.11.-01.12.2023 SF04823 Sprockhdvel &#
10.12.-15.12.2023 0B05023 BadOrb
10.12.-15.12.2023 B005023 Berlin



Qualitatscheck des Betrieblichen
Eingliederungsmanagements

Eine Kernaufgabe der integrativen Gesundheitspolitik
ist das betriebliche Eingliederungsmanagement.
Erfolgreich kann es nur sein, wenn alle Akteure dabei
mitwirken, es standig zu verbessern.

In diesem Seminar erarbeiten wir, welche Anforde-
rungen an die Qualitdt bei der Umsetzung eines
anspruchsvollen, ganzheitlichen und nachhaltigen
betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM) zu
stellen sind und wie sie im Betrieb umgesetzt werden
kdonnen. Wir kldren, wie ein Evaluationsprozess zur
Verbesserung der Strukturen des BEM aussehen kann,
an dem moglichst alle Beteiligten des BEM-Verfahrens
beteiligt sind. Dabei konzentrieren wir uns auf das
BEM-Team und priifen gleichzeitig, wie Betroffene in
diesen Prozess der Sicherung und Verbesserung der
Qualitadt einbezogen werden kénnen.

Themen im Seminar (Typnummer 2332)

» Bestandsaufnahme:
— Wo stehen wir?
— Wo wollen wir hin?

> Qualitatsanforderungen an das BEM nach der
neuesten Rechtsprechung des BAG

» Zusammenarbeit mit inner- und auf3erbetrieblichen
Akteuren sowie den Betroffenen

> Qualitatssicherung des BEM und dessen Prozesse
unter Beachtung des betrieblichen Gesundheits-
managements (BGM)

> Gesprdche mit Betroffenen

Termin
19.11.-22.11.2023 0A04723 BadOrb

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe

BR und SBV, die bereits Erfahrung
im Betrieblichen Eingliederungs-
management haben

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Seminarleitung
Meera Drude, Wolfgang Noll
(Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen
0605289 0
bad-orb@igmetall.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Voraussetzungen

Teilnahme am Grundlagenseminar
»THP I« (Typ 2313) und/oder »BR I«
(Typ 2113), siehe Seite 17

Seminarleitung
Sabine Hiither (Lohr — Bad Orb)
Igor Scholz

Weitere Informationen
0605289 0
bad-orb@igmetall.de
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Krank — Ausgesteuert — Was nun?

Hohe Belastungen am Arbeitsplatz, zunehmende
Arbeitsverdichtung, gesundheitliche Probleme wie
auch krankheitsbedingte Ausfallzeiten von Beschéf-
tigten erhéhen den Bedarf von Pravention und
Information. Arbeitsbedingte und chronische
Erkrankungen sowie entstehende Behinderungen
verunsichern Betroffene und bewirken wachsenden
Beratungsbedarf durch Betriebsrdte und Schwerbe-
hindertenvertretungen. Ob schleichend oder wie ein
Blitz aus heiterem Himmel, es kann jede und jeden
treffen. Eine Erkrankung wirft das bisherige Leben aus
der gewohnten Bahn. Wer plotzlich schwer krank oder
behindert wird, ist haufig mit der Situation tiberfor-
dert und hat unterschiedlichste Fragen an die
betrieblichen Interessenvertretungen.

Themen im Seminar (Typnummer 2323)

>

VVYyVVYVYVYVYYVYY

Welche Rolle spielen betriebliche Akteure, wie
z.B. die Personalabteilung, Werks-/Betriebséarzte
oder ein tberbetrieblicher Dienst?
Entgeltfortzahlung

Krankengeld — was sollte ich wissen?
Stufenweise Wiedereingliederung

Uberblick iiber die Aufgaben der Reha-Tréiger
Urlaub

teilweise und/oder volle Erwerbsminderungsrente
Betriebliches Eingliederungsmanagement
Aussteuerung

Kiindigung

Termine
07.05.-12.05.2023 0A01923 BadOrb



Antragsverfahren zur Feststellung
einer (Schwer-)Behinderung

Die amtliche Bescheinigung des Grads der Behinde-
rung ist die Voraussetzung dafiir, dass Menschen mit
Behinderung MaRnahmen zur Teilhabe am Arbeitsle-
ben seitens des Integrationsamts und der Rehabilita-
tionstrager in Anspruch nehmen kdnnen. Das umfasst
vor allem die Regelungen zur Pravention und zur
betrieblichen Eingliederung, aber auch zum besonde-
ren Kiindigungsschutz. Die Schwerbehindertenvertre-
tung berat betroffene Kolleg:innen beim Antragsver-
fahren.

In diesem Seminar erhalten die Teilnehmenden die
erforderlichen Kenntnisse, um Manahmen in die

Wege zu leiten und die Betroffenen bei der Geltendma-

chung ihrer Anspriiche aus dem SGB IX und
anderen Gesetzen zu unterstiitzen. Betriebsrdt:innen
bendtigen aufgrund ihrer Schutzaufgaben nach

§ 80 (1) Ziffer 1und 4 BetrVG Grundkenntnisse in
diesem Aufgabenbereich.

Themen im Seminar (Typnummer 2312)

» Bestandsaufnahme zum Thema (Schwer-)Behinde-
rung

» Beratung der (Schwer-)Behinderten im Betrieb
als Aufgabe der Schwerbehindertenvertretung
nach § 178 (1) SGB IX

> Antragsverfahren zur Feststellung einer
(Schwer-)Behinderung nach § 152 SGB IX

> Gleichstellungsverfahren — vom Formular bis zum
Sozialgerichtsverfahren (mit Rechtsprechung)

» Nachteilsausgleich

Termin
14.05.-17.05.2023 0A02023 BadOrb
05.11.-08.11.2023 OA04523 Bad Orb

Freistellung
§ 179.4 SGB IX
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
SBV, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Seminarleitung
Sabine Hiither, Igor Scholz
(Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen
0605289 0
bad-orb@igmetall.de




Freistellung
§ 179.4 SGB IX
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
SBV, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Voraussetzungen

Teilnahme am Grundlagenseminar
»Teilhabepraxis I« (Typ 2313),
vergleichbare Vorkenntnissse oder
Besuch des Seminars »BR I« (Typ
2113), siehe Seite 17

Seminarleitung
Meera Drude, Gabi Reineke

Weitere Informationen
0605289 0
bad-orb@igmetall.de
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Beratungs- und Verhandlungskompetenzen

Die SBV im Spannungsfeld zwischen
Beratung und Interessenvertretung

In diesem Seminar steht ihr als Beratende mit

euren Kompetenzen und Ressourcen im Mittelpunkt.
Wir klaren im Beratungskontext immer wieder
auftauchende Begriffe (z. B. eigene Haltung, Kritik-
fahigkeit, Soziale Kompetenzen etc.). Was bedeuten
sie fiir die Beratungsarbeit der Schwerbehinderten-
vertretung?

Gemeinsam arbeiten wir an folgenden Fragen:
Was bringe ich als Berater:in mit? Was brauche ich
noch? Wie kann ich meine Ressourcen und Kompeten-
zen in meiner SBV-Arbeit hilfreich einsetzen? Welche
Grenzen hat die Rolle als Berater:in, und welche
Moglichkeiten bringt sie mit sich?

Ubungseinheiten zur Arbeit an eurer Selbst-
einschdtzung, Kritikfahigkeit, Wahrnehmung und
dem Umgang mit euch und anderen runden das
Seminar ab.

Themen im Seminar (Typnummer 2322)
> Begriffsbestimmungen und Definitionen

> eigene Standortbestimmung

» Welche Normen und Werte im Umgang
mit meinen Mitmenschen leiten mich?

» Was bringe ich als Berater:in mit?

v

Personengruppen
» Kldrung und Beschreibung
der zu beratenden Themen
> Arbeitsorganisation
» Feedback und Verankerung

Termin

12.03.-17.03.2023 0E01123 Bad Orb

Wie schatze ich meine Kritikfahigkeit ein?
» Kldrung der zu beratenden Personen und



Update Behindertenrecht 2023

In diesem Seminar greifen wir betriebliche Themen
rund um die Zusammenarbeit von Schwerbehinder-
tenvertretung, Betriebsrat und Arbeitgeber auf (§ 182
SGB IX). Die Bandbreite reicht von der unverziiglichen
Unterrichtung und Beteiligung der Schwerbehinder-
tenvertretung bis hin zu unterschiedlichen Méglich-
keiten zur Beilegung rechtlicher Auseinandersetzun-
gen.

In der betrieblichen Praxis treffen stets verschiede-
ne Faktoren aufeinander, die abzuwdgen sind: Ist eine
Losung im Rahmen der konstruktiven Zusammenarbeit
moglich? Oder sollte man eine der unterschiedlichen
Eskalationsstufen des SGB IX oder des Arbeitsrechts in
Erwdgung ziehen? Das Seminar vertieft das Rechtsver-
standnis der Mitglieder aus Interessensvertretungen
und beugt dem Eindruck vor, Recht haben und Recht
bekommen lagen weit auseinander.

Um Handlungsmoglichkeiten und die Rechtsbil-
dung besser nachvollziehen zu kénnen, ist unter
anderem die Teilnahme an einer Verhandlung am
Bundesarbeitsgericht geplant. Im Anschluss daran
wird Prof. Franz Josef Diiwell, Vorsitzender Richter am
Bundesarbeitsgericht a. D., gesetzliche Regelungen
und strittige Beispiele aus der betrieblichen Praxis
anhand der Rechtsprechung aufzeigen und erldutern.

Themen im Seminar (Typnummer 2322)

> unterschiedliche Beteiligungsrechte der Schwerbe-

hindertenvertretung
> die enge Zusammenarbeit nach § 182 SGB IX

> Welche rechtlichen Mittel stehen der Schwerbehin-

dertenvertretung zur Verfligung?
> aktuelle Rechtsprechung zum Arbeits- und
Behindertenrecht

Hinweis:
Das Seminar findet in Erfurt statt.

Termin
03.09.-—08.09.2023 0B03623 Bad Orb

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
Vertrauenspersonen und ihre
Stellvertreter:innen, BR

Seminarpreis ( siehe letzte Seite)
Kategorie H

Voraussetzungen

Teilnahme am Grundlagenseminar
»THP I« (Typ 2313) und/oder »BR I«
(Typ 2113), siehe Seite 17

Seminarleitung

Sabine Hiither, Igor Scholz
(Lohr — Bad Orb)

Prof. Franz Josef Duwell,
Vors. Richter am
Bundesarbeitsgericht a.D.

Weitere Informationen
lohr-bad-orb@igmetall.de




Freistellung
§ 179.4 SGB IX
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
SBV, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G
Kategorie O

Voraussetzungen
Teilnahme am Grundlagenseminar
»THP I« (Typ 2313)

Seminarleitung

Bernward Budde (Berlin)
Norma Sachse (Sprockhdovel)
Ina Sternberg (Inzell)
Susanne Rosenegger

Weitere Informationen
br-seminare@kritische-akademie.de
pichelssee@igmetall.de
sprockhoevel@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Schwerbehindertenvertretung und Teilhabepolitik

Gesundheitsschutz Pravention

Gesundheitsschutz fiir

Schwerbehindertenvertretungen

Als Vertrauenspersonen der Schwerbehinderten im
Betrieb sind wir in besonderem Maf mit menschli-
chem Leid, Alter, Krankheit, Not und Tod konfrontiert.
Die Beratungsgesprache belasten unsere psychische
(und korperliche) Gesundheit.

In diesem Seminar erarbeiten wir exemplarisch
personliche Praventionsstrategien, die auf die Arbeit
in der Interessenvertretung tibertragbar sind. Wir
wenden Analysetools an und probieren Moglichkeiten
aus, die uns im Alltag unterstiitzen.

Insgesamt geht es darum, eine betriebliche
Resilienzkultur zu entwickeln.

Themen im Seminar (Typnummer 3350)

> Analyse der persdnlichen (psychischen)
Belastungssituation mittels Standardtools zur
Gefdahrdungsbeurteilung

> rechtliche Mitbestimmungsmdoglichkeiten
aus BetrVG, SGB IX oder Bundesteilhabegesetz
und ArbSchG

» Unterstiitzung der personlichen Resilienz
(Widerstandsfahigkeit) mithilfe von:
— autogenem Training
— progressiver Muskelrelaxion
— Meditation
- Yoga
— geeigneter Erndhrung

-3 Je nach Referent:innenteam, Teilnehmer:innen,
Veranstaltungsort, Jahreszeit und Wetter stellen
wir mehrere der genannten Methoden vor.

Termine {i® Kinderbetreuung
09.07.-14.07.2023 KA02823 Inzell
16.07.-21.07.2023 SF02923 Sprockhidvel 5@
29.10.-03.11.2023 BL04423 Berlin



Chancen fiir Inklusion und Beschiftigungssicherung

Digitalisierung — Arbeit 4.0: )

Herausforderungen fiir die SBV

Digitalisierung und Arbeit/Industrie 4.0 sind in aller
Munde und — wenn man den Fachleuten glauben
darf - auch (bald) allgegenwirtig.

Aus Sicht des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
sowie mit Blick auf Mitbestimmung und Vertretung der
Schwerbehinderten ergeben sich konkrete Herausfor-
derungen, aber auch Vorteile. Themen dabei sind
kybernetische Maschinen und Datenbrillen, Manage-
mentideologien 4.0 und handfeste Probleme der
Arbeitsgestaltung. Die Teilnehmer:innen hinterfragen
die betriebliche Arbeitsgestaltung auf organisatori-
scher wie technischer Ebene. Sie arbeiten Aspekte
heraus, die fiir die Mitbestimmung besonders sensibel
sind, und erdrtern die Chancen neuer Technologien
und Assistenzsysteme flir Menschen mit einer
Behinderung. In Lerngruppen entwickeln sie Strate-
gien zur Mitbestimmung.

Auf diese Weise verschaffen sich alle Teilnehmen-
den einen ersten Uberblick dariiber, wie sich Industrie
4.0 auf den Arbeits- und Gesundheitsschutz, aber
auch auf die ergonomisch technische Gestaltung von
Arbeitsplatzen (speziell) fiir Menschen mit Behinde-
rung auswirkt. Die Teilnahme am Seminar ermdglicht,

Transformation
GESTALTEN

Chancen und Risiken besser beurteilen und die
Einflilhrung neuer Technologien regeln und gestalten
zu kénnen.

Themen im Seminar (Typnummer 3123)

> |deen und Definitionen in der Diskussion um 4.0

> soziale und 6konomische Auswirkungen fiir
Arbeitnehmer:innen

> betriebliche Verdnderungen jenseits der Technik
— Managementideologien
— Agilitat

» technische Grundlage der Diskussion um 4.0

» Auswirkung auf die konkrete Arbeitsausfiihrung

» Chance fiir die Inklusion oder Lippenbekenntnis
zu 4.0?

» Konsequenzen fiir die Betriebsratsarbeit und
die Schwerbehindertenvertretung

Termin
18.06.-23.06.2023 KE02523 Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Hans-Dieter Hartwich

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de




214

»In schoner Gemeinschaft,
sehr guter Balance zwischen Ernstem
und Spal, lernt es sich gut. Die rechtlichen
Grundlagen und die Aufgaben der SBV nutzen
mir fir meine Arbeit in der neuen Funktion viel!«
Michael Berger
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Neueste Entwicklungen zur Teilhabe in der Praxis

Messebegleitseminar REHACARE International

Die REHACARE ist eine der weltweit bedeutendsten
internationalen Fachmessen fiir Rehabilitation,
Pravention und Inklusion. Sie findet einmalim Jahrin
Diisseldorf statt und blickt auf tiber 30 Jahre Fach-
kompetenz zuriick. Begleitend zur Fachmesse bietet
das Bildungszentrum Bad Orb fiir Vertrauenspersonen
der Menschen mit einer (Schwer-)Behinderung, ihren
Stellvertreter:innen und fiir Betriebsrdt:innen ein
Seminarin Disseldorf an. Es unterstiitzt die Interes-
senvertretungen bei ihrer Aufgabe, die Integration
und die Inklusion im Betrieb voranzubringen.

Ein Arbeitsplatz ist die Voraussetzung fiir ein
geregeltes Einkommen und damit fiir ein selbstbe-
stimmtes Leben und Teilhabe. Menschen mit Behinde-
rung brauchen neben einem Arbeitgeber und gut
qualifizierten Interessenvertretungen oft auch
spezielle Hilfsmittel. Bei der REHACARE erhalten wir
aus erster Hand die neuesten Informationen zum
Themenkomplex »Behinderung und Beruf«. Diese
werden durch eine Reihe von Foren und attraktiven
Informationsveranstaltungen mit namhaften Refe-
rent:innen, betrieblichen Akteur:innen sowie Vertre-
ter:innen von Integrationsdamtern, Fachdiensten und
Firmen ergdnzt.

Themen im Seminar (Typnummer 3323)

» Uberblick iiber das umfassende Messeangebot

» Konkret: Vorbereitung anhand des Katalogs
zur REHACARE

> Neuheiten und Praxisbeispiele zur behinderungs-
gerechten Gestaltung von Arbeitspldtzen

> Teilnahme an ausgewdhlten Veranstaltungen
und Foren

> So geht’s: Uber die Umsetzung der neuen
Erkenntnisse in die betriebliche Praxis

> Klarung offener Fragen rund um die SBV-Arbeit

Termin im Oktober 2023
Veranstaltungsort ist Diisseldorf
Termin und Seminarnummer auf Anfrage

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
Vertrauenspersonen und ihre
Stellvertreter:innen, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Seminarleitung
Sabine Hiither, Igor Scholz
(Lohr — Bad Orb)

Weitere Informationen
0605289 0
bad-orb@igmetall.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
SBV, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie F
Kategorie O

Seminarleitung

Bernward Budde (Berlin)

Daniel Capellaro, Christine Holm,
Rolf Klabunde, Thomas Rosenland

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

030362 040
pichelssee@igmetall.de
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Rechtlich fit fiir die Tatigkeit als Schwerbehindertenvertretung

Arbeits- und Sozialrecht fiir die
Schwerbehindertenvertretung

Schwerbehinderte, gleichgestellte Arbeitnehmer:in-
nen und Menschen mit Behinderung brauchen nicht
nur besondere Férderung und Unterstiitzung. Fiir sie
gelten auch besondere rechtliche Bestimmungen. Die
Regelungen zum Schwerbehindertenrecht im SGB IX
haben weitreichende Auswirkungen auf das Arbeits-
recht, die die Schwerbehindertenvertretung kennen
muss.

In diesem Seminar behandeln wir die arbeitsrechtli-

chen Besonderheiten sowie wichtige arbeits- und
sozialrechtliche Vorschriften von der Einstellung bis
zum Kiindigungsschutz. Wir beriicksichtigen auch die
neueren, richtungsweisenden Entscheidungen, die in
der Rechtsprechung in den letzten Jahren getroffen
wurden.

Themen im Seminar (Typnummer 2323)
» Rechtsgrundlagen im Arbeitsrecht
» Begriffsklarungen (Behinderung,
Schwerbehinderte, Gleichgestellte)
> Besetzung von Arbeitspldtzen
mit Menschen mit Behinderung
» Bewerbung und Einstellung
unter Beachtung des AGG

> Versetzungen

> Feststellung der Schwerbehinderteneigenschaft
und der Gleichstellung

» besonderer Kiindigungsschutz

» Kiindigungsarten, insbesondere
personenbedingte Kiindigung

» Ablauf des Kiindigungsschutzverfahrens

» Zusammenarbeit mit dem Integrationsamt,
Stellungnahme

> Als SBV den gesetzlichen Auftrag aus dem
SGB IX richtig umsetzen

» der»neue« § 38a (unterstiitzte Beschaftigung)

» Verkniipfungen im Sozialrecht (Kranken-, Renten-
und Arbeitslosenversicherung, Zusammenarbeit
mit Amtern und Behdrden)

> arbeitsrechtliche Fragestellungen
(zu Urlaub, Krankheit, Arbeitszeit)

Termine {i® Kinderbetreuung
26.02.-03.03.2023 KA00923 Inzell
26.03.-31.03.2023 KC01323 Inzell
03.09.-08.09.2023 KA03623 Inzell &&
29.10.-03.11.2023 BS04423 Berlin



Eine SBV kann viel bewegen!

»Pravention« — das neue Aufgabenfeld in der SBV!

Unsere Arbeitsbedingungen dndern sich sténdig.
Homeoffice, Kurzarbeit und hohe Anforderungen
werden immer mehr. Die Angst um den Arbeitsplatz
und die damit verbundenen finanziellen Folgen sind
groB und kénnen sich als psychische Belastung
festigen und langfristig zu einer drohenden Behinde-
rung fiithren.

Fiir ein praventives und gesundes Arbeitsumfeld
hat unter anderem eine SBV zu sorgen, steht schon
direkt am Anfang des neunten Sozialgesetzbuchs im
im § 3 des SGB IX, der den »Vorrang von Pravention«
regelt. Sollte sich die SBV vor ein paar Jahren aus-
schlieBlich um schwerbehinderte Menschen kiim-
mern, ist heute der Aufgabenbereich erweitert auf alle,
die von einer Behinderung bedroht sind (§ 1SGB IX).

Vielen Schwerbehindertenvertretungen und
Betriebsrdten ist die Tragweite der moglichen
PraventionsmafBnahmen noch nicht bewusst oder
bekannt. In diesem Seminar zeigen wir dir, wie du als
SBV durch gezielte PraventionsmaBnahmen punkten
kannst. Du erfdhrst alles {iber deine Moglichkeiten in
der betrieblichen Gesundheitspolitik und deine
Beteiligungsrechte. Pravention gelingt z.B. mit den
Gestaltungsmoglichkeiten: BGM, BGF, BEM, teilzeit-/
und leidensgerechte Arbeitspldtze, Inklusionsverein-
barung etc. Hierbei kann die SBV prdventiv tatig
werden und unterstiitzen.

Themen im Seminar (Typnummer 2323)

» prdventiven Gesundheitsschutz in der betrieblichen
Gesundheitspolitik als SBV mitgestal-
ten

> die wichtigsten PraventionsmaBnah-
men: ArbSchG, ASiG, ArbStattV, AGG,
SGB IX, BetrVG

» Wo liegen meine Schnittstellen und
wie werde ich zum/zur unverzichtba-
ren Partner:in im BGM-Prozess?

> Mitwirken im Arbeitsschutzausschuss (ASA)

> Beteiligungsrechte kennen und einfordern

» Gesundheitsgefdhrdungen fiir Menschen mit
Handicap friithzeitig erkennen

» Gefdhrdungsbeurteilungen prazise mitgestalten

» die SBV als betriebliche Reha-Beraterin und
unerldssliche Partnerin im BEM

> Inklusionsvereinbarung: Als SBV Einfluss nehmen,
Ziele setzen und diese erreichen

> Aus Praxisbeispielen meine eigene Strategie
ableiten: So werde ich als SBV wichtige:r Impuls-
geber:in im praventiven Gesundheitsschutz!

Termin {i® Kinderbetreuung
17.09.-22.09.2023 SF03823 Spl’OCkhﬁvelﬁa

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
SBY, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Seminarleitung
Norma Sachse, Gerald Schmitt
(Sprockhovel)

Weitere Informationen
02324 706 375
sprockhoevel@igmetall.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie F
Kategorie O

Voraussetzungen

Teilnahme am Grundlagenseminar
»THP I« (Typ 2313) und/oder »BR I«
(Typnummer 2113), siehe Seite 17
oder vergleichbare Vorkenntnisse

Seminarleitung
Norma Sachse (Sprockhdovel),
Susanne Rosenegger

Weitere Informationen
sprockhoevel@igmetall.de
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Schwerbehindertenvertretung und Teilhabepolitik

Kompetent in Beratung und Verhandlung

Kommunikation und Gesprachsfiihrung fiir die SBV

Die Aufgaben fiir Schwerbehindertenvertreter:innen
werden immer komplexer. Regelmafige Gesprache
mit Betroffenen und Auseinandersetzungen mit
internen und externen Partnern gehéren zum Alltag
und missen qualifiziert und kompetent gefiihrt
werden.

Mit dem neuen Bundesteilhabegesetz (BTHG) und
der UN-Behindertenrechtskonvention hat der
Gesetzgeber fiir die Schwerbehindertenvertretung eine
Basis mit vielfaltigen neuen Handlungsfeldern
geschaffen. Kommunikative Kenntnisse, Methoden
und Strategien erleichtern ein professionelles,
iberzeugendes und souverédnes Auftreten.

Das Seminar richtet sich speziell an Schwerbehin-
dertenvertretungen und deren Stellvertreter:innen, um
sie umfassend auf ihre Aufgabe im Bereich der
Kommunikation vorzubereiten und zu schulen.

Dazu gehoren die Vorbereitung, Durchfiihrung und
Nachbereitung von Beratungsgesprdchen. Die
Teilnehmer:innen tiben, Instrumente und Techniken
zielgerecht und empathisch einzusetzen und mit
angemessenen Interventionen zum Ziel kommen.

In praktischen Ubungen setzen wir uns mit typischen
Konflikten aus der Praxis der Schwerbehindertenver-
tretung auseinander.

Nach diesen Seminaren besitzen die Teilnehmer:in-
nen ein sicheres Basiswissen in den Techniken und
den Grundlagen der Kommunikation.

Themen im Seminar Einstieg (Typnummer 3421)
» Grundlagen und Modelle der Kommunikation
> Gestaltung von Beratungssituationen
— Gesprdche analysieren, vorbereiten und
Gesprachstechniken einsetzen
— eigenes Rollenverstdandnis erkennen
— Gesprdche aktiv gestalten, strukturieren und
steuern
» Argumente {iberzeugend formulieren und ziel-
gerecht anwenden
» schwierige Gesprache erfolgreich fithren
— Widerstande, Konfliktursachen und Konfliktarten
erkennen und verstehen
> Fallbeispiele im Rollenspiel trainieren
Teamentwicklung in der SBV fordern
> eigene Widerstandskraft/Resilienz starken

v

Termine Grundlagen &#® Kinderbetreuung
05.03.-10.03.2023 KD01023 Inzell
21.05.-26.05.2023 SF02123 Sprockhovel G#
11.06.-16.06.2023 KC02423 Inzell

Termine Vertiefung
12.02.-17.02.2023 KA00723 Inzell
17.09.-22.09.2023 KB03823 Inzell



Eindrucksvoll und iiberzeugend auftreten und dffentlichkeitswirksam agieren Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Mit gekonnter Auf3endarstellung § 179.4 SGB IX
die SBV—AI’beit Vermitteln Zielgruppe

BR, SBV
Die Schwerbehindertenvertretung wird oft nicht Themen im Seminar Einstieg (Typnummer 3421) X L. :
L. Seminarpreis (siehe letzte Seite)
richtig wahrgenommen und geht manchmal unter. Um » SBV-Veranstaltungen und Versammlungen .
. . . . . . Kategorie G
wirkungsvoll tiber die Belange der Schwerbehinder- effektiv und professionell abhalten .
o " . . Kategorie O
tenvertretung aufkldren zu kénnen, sollten Flyer und » Moderationstechnik —
Infos ansprechend gestaltet werden. Auf Betriebs- Prasentationen sicher gestalten
. . s . . - Voraussetzungen
und Abteilungsversammlungen bleiben verstandliche > die Belegschaft einbeziehen und . .
. . . .. .. Teilnahme am Grundlagenseminar
und gut gestaltete Berichte, Prdsentationen und mit ihr kommunizieren
o . . . . . »THP I« (Typ 2313) und/oder »BR I«
Beitrdge besser im Geddchtnis. » Umgang mit Lampenfieber und . .
. . . . (Typ 2113), siehe Seite 17
Im Seminar werden wir uns mit der Erstellung von anderen Hemmnissen . .
. . . . . . oder vergleichbare Vorkenntnisse
Informationsmaterial auseinandersetzen. Wir werden » Vorbereitung, Strukturierung und
lebendige Présentationen fiir Versammlungen Training einer Rede/eines Vortrags X X
. . . . . . L . Seminarleitung
entwickeln und in praktischen Ubungen die Ansprache ~ » praktisches Training in Form einer .
. rces . . . Norma Sachse (Sprockhével)
an die Beschéftigten verbessern. eigenen Rede/eines eigenen Vortrags Andrea Knebel (Inzell)
Das Seminar vermittelt einen guten Uberblick tiber » Grundlagen der betrieblichen Offentlichkeitsarbeit
die Vielfdltigkeit der Offentlichkeitsarbeit und den > zielgruppengerechte Konzepterstellung . .
L L . . . . Weitere Informationen
Medieneinsatz. Die Teilnehmenden entwickeln eine (intern und extern) und Mediennutzung

. .\ . . . . . 02324706 330
Selbstsicherheit im Umgang mit kreativen Medien und » Schreiben und Gestalten von Informationen/Texten .

. « . . o . . . sprockhoevel@igmetall.de
Texten in der Offentlichkeitsarbeit. Die Seminarinhalte in der Schwerbehindertenvertretung N TSI - A
werden durch praktische Ubungen und Workshops in » Broschiire, Flyer, Newsletter, Poster im SBV-Layout
den einzelnen Themenbereichen erganzt. professionell und attraktiv gestalten

» rechtliche Bedingungen beachten

Termine {i® Kinderbetreuung
16.04.—21.04.2023 KC01623 Inzell
23.07.-28.07.2023 SF03023 Sprockhdvel @



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
SBV, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C
Kategorie M

Voraussetzungen
Teilnahme am Grundlagenseminar
»THP I« (Typ 2313)

Seminarleitung

Sabine Hiither, Igor Scholz
(Lohr — Bad Orb)

Willi Ruppert, Franz Wimmer
(Inzell)

Weitere Informationen
br-seminare@kritische-akademie.de
bad-orb@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Schwerbehindertenvertretung und Teilhabepolitik

Datenschutz und Umgang mit Gesundheitsdaten
in der Schwerbehindertenvertretung

Bei der Arbeit der Schwerbehindertenvertretung fallen

regelmdflig personenbezogene Daten an, die sie
benétigt, um ihre Uberwachungs- und Beteiligungs-
rechte nach dem SGB IX auszufiihren. Die Anforderun-
gen an das Datenschutzmanagement der SBV sind
durch die Vorschriften der EU-Datenschutz-Grundver-
ordnung und des Bundesdatenschutzge- setzes
gestiegen. Diese sind bei der Organisation der
Aufgaben der Vertrauensperson, dem Umgang im
Team und im SBV-Biiro zu beriicksichtigen.

Fiir die Aufgaben der SBV ist die manuelle Erhe-
bung, Verarbeitung oder technische Nutzung insbe-
sondere von Gesundheitsdaten notwendig. Dies gilt
unter anderem fiir Beratungsgesprache, fiir praventive
und arbeitsplatzerhaltende Manahmen, auch im
Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanage-
ments. Daher bendtigt die SBV weitergehende
Kenntnisse im Datenschutz.

Themen im Seminar (Typnummer 3133)

» Welche Informationen bendotigt die SBV
furihre Arbeit?

» Wer darf auBBer der Vertrauensperson auf die
Daten zugreifen — Stellvertreter:innen, Biirokraft?

» Bedingungen fiir die Einwilligung zur
Datenerhebung und der Widerrufsrechte
der betroffenen Personen

» Welche Anforderungen ergeben sich an die
Datenverarbeitung, ihre Weitergabe an Dritte
und an die Schweigepflichtsentbindung?

> Bewertung der Notwendigkeit, Verhaltnisméaigkeit
und Zweckbindung der Verarbeitungsvorgange im
Rahmen der SBV-Arbeit

» Aufbewahrung und Vernichtung von Daten

Termine

14.05.-17.05.2023 KD02023 Inzell
22.08.-25.08.2023 0A03423 BadOrb
03.10.-06.10.2023 KB04023 Inzell
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Freistellung
§ 179.4 SGB IX
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
SBV, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Voraussetzungen

Teilnahme am Grundlagenseminar
»THP I« (Typ 2313) und/oder »BR I«
(Typ 2113), siehe Seite 17

Seminarleitung
Sabine Hiither (Lohr — Bad Orb)
Igor Scholz

Weitere Informationen
0605289 0
bad-orb@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Schwerbehindertenvertretung und Teilhabepolitik

Die Inklusionsvereinbarung — ein Schritt zum Erfolg

Schwerbehindertenvertretung und Betriebsrat haben
die gemeinsame Aufgabe, Menschen mit einer
(Schwer-)Behinderung im Betrieb einzugliedern
(§166 SGB IX, § 80 | Ziff. 4 BetrVG). Doch wie genau
konnte dieses »Eingliedern« funktionieren? Wie kann
die Situation von Beschéftigten mit einer (Schwer-)
Behinderung im eigenen Betrieb verbessert werden?
Antworten darauf kann eine verbindliche Inklusi-
onsvereinbarung geben. Sie soll Ziele und Maf3nah-
men zur Inklusion im einzelnem Betrieb beinhalten.
Als Zielvereinbarung ist sie klar, konkret und abre-
chenbar. Durch die Verschiedenheit der Betriebe gibt
es keine Inklusionsvereinbarung »von der Stange«.
Im Seminar werden wir anhand einer betriebsbezo-
genen Bestandsaufnahme realitische und erreichbare
Ziele erortern. Damit erhalten die Teilnehmer:innen

eine Basis fiir praxisgerechte Handlungsmoglichkeiten.

Themen im Seminar (Typnummer 2333)

> Welche rechtlichen Handlungsmoglichkeiten
haben Schwerbehindertenvertretungen und
Betriebsrite durch die Anderungen im SGB IX
und BetrVG im Jahr 2016 gewonnen?

> Beteiligungs- und Gestaltungsaufgaben der
Schwerbehindertenvertretung und des Betriebsrats

> Welche konkreten Méglichkeiten bieten sich
zur Verbesserung der Teilhabe und zur Beschafti-
gungssicherung im Betrieb?

» Welche Ziele sind sinnvoll?

> behinderungsgerechte Beschaftigung:
barrierefreie Arbeitsbedingungen vereinbaren

Termin
05.12.-08.12.2023 0A04923 BadOrb



Aufgaben und Gestaltungsmaoglichkeiten — Herausforderungen und Anforderungen

Souverdanes Agieren der Gesamt- und
Konzernschwerbehindertenvertretung

Zentrale Entscheidungen fiir alle Beschéftigten Themen im Seminar (Typnummer 7441)

werden zunehmend auf die Unternehmens- oder >

Konzernebene verlagert. Entsprechend steigen die

weitreichenden Beratungsaufgaben der Gesamt- oder >

Konzernschwerbehindertenvertretung gegeniiber

dem GBR oder KBR. >
Um wirkungsvoll handeln und die Rechte der

Kolleg:innen mit einer (Schwer-)Behinderung im

Unternehmen effektiv sichern zu kénnen, miissen die >
Mitglieder der GSBV/KSBV iiber ihre Handlungsspiel-

rdume Bescheid wissen und die gesetzlichen >
Grundlagen kennen. >

Neben den rechtlichen Kenntnissen werden
drei verschiedene Ebenen betrachtet:
> 1. Korpersprache und Haltung

bestimmen unsere sichtbare Prdsenz.

Zustédndigkeiten der Gesamt- und
Konzernschwerbehindertenvertretungen
gesetzliche (»origindre«) Zustandigkeit
gemadf} § 180 SGB IX

Erteilung eines Mandats durch die ortliche
Vertrauensperson der Menschen mit einer
(Schwer-)Behinderung bzw. der GSBV
Zustandigkeit fiir Unternehmensstandorte
ohne Schwerbehindertenvertretung
kompetentes Auftreten und Verhalten bei Reden
Kenntnis, Vertiefung und Eintibung der

drei Ebenen anhand eigener Beispiele und
Rollenspielen mit Unterstiitzung der Gruppe

Termin
> 2.5prache und Redeverhalten 09.07.-14.07.2023 0A02823 Bad Orb
bestimmen unsere horbare Prasenz. 22.10.-27.10.2023 KD04323 Inzell

> 3. Sicherheitim Gesprdch und Interesse
bestimmen unsere fiihlbare Prasenz.

Das Seminar bietet dir die Moglichkeit, den strategi-
schen Blick zu scharfen und die eigenen Stdarken zu
festigen. In dieser Verbindung werden Méglichkeiten
aufgezeigt, dein verbindliches Auftreten und deine
persénliche Sicherheit zu starken.

Freistellung
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe

Mitglieder der Gesamt-

und Konzernschwerbehinderten-
vertretungen

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie H
Kategorie O

Voraussetzungen
Teilnahme am Grundlagenseminar
»THP I« (Typ 2313)

Seminarleitung

Jorg Sticher (Inzell)

Sabine Hiither (Lohr — Bad Orb)
Meera Drude

Weitere Informationen
bad-orb@igmetall.de
br-seminare@kritische-akademie.de




Betriebspolitische Spezialisierung | Schwerbehindertenvertretung und Teilhabepolitik

Ausbildungsreihe zum/zur

betrieblichen Reha-Berater:in nach SGB IX

Genesen, aber nicht geheilt - Corona-Betroffene kénnen monatelang an
den Folgen leiden. Bleibende Langzeitschdden werden immer wahrschein-
licher, was auch die Arbeitswelt maBgeblich betrifft und herausfordert.

Gesetzliche Praventionsmafinahmen bekommen besonders in schweren
Zeiten ihre zentrale Bedeutung. Seit der Implementierung des neuen
Bundesteilhabegesetzes (BTHG) in das Sozialgesetzbuch am 1. Januar 2020
erhédlt das betriebliche Eingliederungsmanagement die gesetzliche
Bedeutung. Nach Paragraf 167 SGB IX muss der Arbeitgeber bei Leistungen
zur Teilhabe oder bei begleitenden Hilfen zum Arbeitsleben die
Rehabilitationstrager oder bei schwerbehinderten Beschéftigten das
Integrationsamt hinzuziehen.

Nun steht die Teilhabe der einzelnen Person (am Arbeitsplatz) im
Vordergrund. Eine Folge: Beim Thema Teilhabe sind mit der Einflihrung des
Bundesteilhabegesetzes (BTHG) die gemeinsamen Servicestellen der
Rehabilitationstrager entfallen. Damit ist der Arbeitgeber in der Antrags-
pflicht. Es gibt nur noch einen Antrag und einen verantwortlichen Rehabilita-
tionstrdger, der das gesamte Leistungsspektrum in einem Teilhabeplanver-
fahren leitet.

Betroffene konnen jetzt eine:n Berater:in oder eine Vertrauensperson
hinzuziehen. Die beste Losung dafiir ist der/die betriebliche Reha-Berater:in
aus dem Kreis des Betriebsrats oder der Schwerbehindertenvertretung.
Qualifizierte betriebliche Reha-Berater:innen unterstiitzen Betroffene und
Arbeitgeber durch ihr Know-how. Eine feste Ansprechperson fiir das
Unternehmen, die die betrieblichen Bedingungen und die Beschéftigten
kennt, verspricht groBe Aussicht auf erfolgreiche Beratung und Teilhabe am
Arbeitsleben. Die beste Voraussetzung hierfiir ist eine umfangreiche
Ausbildung.

Die angebotene Ausbildungsreihe erfolgt in fiinf Modulen

von drei bis fiinf Tagen und schlieRt mit der Zertifizierung beim TOV Rhein-

land ab. Wer die Zertifizierung und die Anerkennung als Reha-Berater:in

mochte, muss an allen fiinf Modulen teilnehmen und die

Planung und Durchfiihrung einer betrieblichen
Beratung nachweisen. Ein verpasster Modul-Termin
kannin einer anderen Modulreihe nachgeholt
werden.

Themen im Seminar (Typnummer 3372)
Teil 1: Der betriebliche Gesundheitsschutz

Im ersten Modul geht es um das Zusammenspiel aller Beteiligten im
Betrieb, den gesetzlichen Grundlagen, dem Machbaren fiir eine erfolg-
reiche betriebliche Praventionspolitik und den Gesundheitsschutz,
sowie Langzeitschaden durch Corona.

Teil 2: Grundlagen und Aufgaben der Reha-Trager

Im Modul Zwei werden die Grundlagen und Aufgaben der Reha-Trdger
und die Verdanderungen durch das Bundesteilhabegesetz gelehrt.

Das Ziel ist, Beschaftigte kompetent im Antragsverfahren, im Teilhabe-
planverfahren und bei der Eingliederungshilfe zu unterstiitzen.



Teil 3: Beratungssituationen im
betrieblichen Alltag

Das Modul vermittelt alle Kommunikations- und
Verhandlungstechniken sowie das Rollenverstandnis
bei schwierigen Gesprachen und Konflikten. Um die
Beschdftigten dabei kompetent unterstiitzen zu
konnen, bedarf es einer ausfiihrlichen Beratung.

In diesem Modul lernen wir die Grundsatze und
Methoden der Beratung kennen und {iben diese fiir
betriebliche Situationen ein. Des Weiteren setzen wir
uns mit Fragen des Datenschutzes und des Selbst-
schutzes der Berater:innen auseinander.

Teil 4: Psychische Belastungen
und Sucht in der Arbeitswelt

Teilhabe am Arbeitsleben erfordert einen verant-
wortungsvollen Umgang mit der eigenen Gesundheit.
Dies fallt im betrieblichen Alltag nicht immer leicht.
Grundlagen des Stressmanagements, der Resilienz
und der Burn-out-Pravention sind ebenso wichtig wie
der Umgang mit den Betroffenen.

Des Weiteren setzen wir uns in diesem Modul mit
dem Basiswissen zu psychischen Belastungen
auseinander sowie mit Sucht- und Abhangigkeitser-
krankungen und deren Auswirkungen. Wir lernen die
inner- und auBerbetrieblichen Instanzen kennen, um
notwendige Manahmen im Sinne aller Beteiligten
einleiten zu konnen.

Teil 5: Umsetzung des Teilhabeplans

Zum Abschluss unserer Ausbildungsreihe tiben wir
die praktische Umsetzung des Teilhabeplans und der
Eingliederungshilfe — eine grundlegende Kompetenz
fur die Zertifizierung.

Bestandteil der Zertifizierung ist die Teilnahme an
allen fiinf Modulen sowie eine betriebliche Beratung
mit nachgewiesener Planung und Durchfiihrung.

Termine &® Kinderbetreuung
Teil1  14.05.-17.05.2023 SF02023 Sprkvl. &&
Teil2  02.07.-05.07.2023 SF12723 Sprkvl. &
Teil3  10.09.-14.09.2023 SF03723 Sprkvl. &&
Teil4  05.11.-10.11.2023 SF04523 Sprkvl. G&
Teil5  04.02.-08.02.2024 SF00624 Sprkvl. G&

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis Kategorie B, G
zzgl. Priifungsgebiihr € 350,-
(netto)

Seminarleitung
Norma Sachse (Sprockhével)

Weitere Informationen
02324 706 375
sprockhoevel@igmetall.de

- Damit unsere SBVler:innen

auch in Zukunft eine kompetente

Beratung bieten kdnnen, sollten

sie sich als Reha-Berater:in nach
dem neuen Bundesteilhabegesetz

qualifizieren.
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BETRIEBSPOLITISCHE SPEZIALISIERUNG
PERSONEN- UND BERUFSGRUPPEN

Frauen- und Gleichstellungspolitik JAV — Agiles Arbeiten: mit Chaos in die Zukunft?! 239
Wenn Frauen fiihren ... 229 JAV-Grundlagenseminar — meine Rolle als Vorsitzende:r 240
Gleichstellungspolitik in Gesellschaft und Betrieb 230 JAV-Aufbauseminar — meine Rolle als Vorsitzende:r 241
JAV — Kleines Gremium, grofe Wirkung 242
JAV im Betrieb JAV - Gefliichtete in der Ausbildung:
JAV — Tarifvertrage verstehen und umsetzen 232 Integration erfolgreich organisieren 243
JAV — Berufsausbildung 4.0: den digitalen Wandel mitgestalten 233 JAV — Empowerment: junge Frauen setzen sich durch 244
JAV - Organice Berufsbildung: wir gestalten die JAV — GJAV/KJAV-Konferenz 245
Ausbildungsqualitat in der beruflichen Bildung 235 JAV — Rhetorik: Gesprdche iiberzeugend fiihren 246
Ausbildungsreihe: JAV und Aktive — Stark und JAV - Professionelle Kommunikation 247
handlungsfahig: durch Beteiligung die Jugend bewegen @ 236 JAV - Erfolgreich kommunizieren, tiberzeugen und
JAV - Projektmanagement: verhandeln lernen 248
von der Projektplanung zur Umsetzung im Betrieb 238 JAV — Schreibwerkstatt: Texte schreiben, die begeistern 249

Level UP — Bildung nach MaS fiir JAV / GJAV / KIAV — Gremien @ 250

Europdische Betriebsrat:innen

EBR/SE-BR-Forum 2023 252

NEU im EBR und SE-BR 253

#FairWandel gestalten —
unternehmerische Nachhaltigkeit beeinflussen! @ 254
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»Wir lernen,
wie umfangreich &
Mitbestimmung gestaltet werden

kann! Die Lernatmosphdre schafft es,
alle mitzunehmen, Spal zu haben und sich

aufs Lernen einzulassen.«
Regina Mertens



Betriebspolitische Spezialisierung | Frauen- und Gleichstellungspolitik

Leiten — Steuern - Fiihren

Wenn Frauen fiihren...

..dannistvieles anders? Besser vielleicht? Wird das
Thema aufgerufen, sind gegensétzliche Meinungen
und Erfahrungen schnell zur Hand, und nicht selten
kommt es zu kontroversen Debatten. Das Thema ist
also von Bedeutung. Das liegt auch daran, dass
Frauen noch immer nicht selbstverstandlich in
Leitungsfunktionen vertreten sind, auch nicht in der
Interessenvertretung im Betrieb.

Nehmen Frauen die Verantwortung der Leitung
des Betriebsrats, als Vertrauensfrau oder als Schwer-
behinderten-Vertrauensfrau an, so begegnen ihnen
auch oft nach Jahren im Gremium veraltete Klischees
und Ressentiments. Der Schritt aus dem Gremium in
Leitungsfunktionen ist fiir alle anspruchsvoll. Fiir
Frauen kommt eine weitere Dimension hinzu: lhnen
werden plotzlich Eigenschaften aufgrund ihres
Geschlechts zugeschrieben. Spadtestens bei Konflikten
spitzen sich diese Zuschreibungen zu oder werden
bewusst eingesetzt.

Zur langfristigen Sicherung von Gleichstellung im
Betrieb gibt das Seminar Frauen in Leitungsfunktionen
im Betriebsrat und Vertrauenskdrper sowie Schwer-
behinderten-Vertrauensfrauen die Méglichkeit,
grundlegende Aspekte von Filhrung um die
Geschlechterperspektive zu erweitern. Lernbedarfe
und Erfahrungen der Teilnehmerinnen werden mit

wissenschaftlichen Erkenntnissen und Modellen
hinterlegt, um Entwicklungsrdume fiir Vielfalt und

Gleichstellung in der betrieblichen Praxis zu eréffnen.

Themen im Seminar (Typnummer 3153)

» Handwerkszeug und Reflexionsraume fiir
die Leitung von Gremien und Ausschiissen

> aktuelle Erkenntnisse zum Fithrungsverhalten
von Mdnnern und Frauen

> Moglichkeiten, das eigene Fiihrungsverstdandnis
zu definieren

> systematisch Kompetenz aufbauen und
Ressourcen effektiv einsetzen

> Netzwerke gezielt entwickeln und fiir
Veranderungsprozesse sowie die Entwicklung
einer Strategie nutzen

» Grundlagen der Kommunikation und
Besonderheiten weiblicher Rhetorik

Termin
17.09.-22.09.2023 WB03823 Fulda (Beverungen)

Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe

Vertrauensfrauen und Betriebs-
ratinnen in Leitungsfunktionen,
Schwerbehinderten-Vertrauens-
frauen, interessierte Beschaftigte

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie H

Seminarleitung
Anja Diegmiiller (Beverungen)

Weitere Informationen
beverungen@igmetall.de




Freistellung fiir BR, JAV, SBV
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Freistellung fiir VL und
interessierte Beschiftigte
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

Zielgruppe

BR, VL, SBV,

interessierte Beschaftigte und
Aktive im Betrieb, die sich mit
Gleichstellungspolitik beschaf-
tigen (wollen)

Seminarpreis fiir BR, SBV, JAV
(siehe letzte Seite)
Kategorie G

Seminarleitung
Julia Cuntz (Berlin)

Weitere Informationen
030 36204 146
pichelssee@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Frauen- und Gleichstellungspolitik

Gleichstellungspolitik in Gesellschaft und Betrieb

Die Durchsetzung der tatsachlichen Gleichstellung
von Mdnnern und Frauen und die Férderung der
Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstatigkeit zahlt
sowohl zu unseren betriebspolitischen Grundanlie-
gen als auch zu den allgemeinen Aufgaben des
Betriebsrats.

Die Durchsetzung von Gleichstellung stellt fiir alle
Beteiligten grofle Herausforderungen dar. Fraglich ist,
welche Instrumente den betrieblichen Akteur:innen
zur Verfligung stehen, um das Anliegen der Forderung
von Gleichstellung umzusetzen.

» Wie kann es gelingen, dass Frauen und Manner
die gleichen beruflichen Entwicklungsmoglichkei-
ten haben?

> Wie gelingt die Umsetzung vereinbarkeits-
forderlicher Arbeitsbedingungen?

> Erhalten Frauen und Mdnner tatsachlich die
gleichen betrieblichen Leistungen?

Dieses Seminar soll dazu beitragen, Gleichstellungs-

politik sowohl als gesellschaftspolitisches Thema

zu beleuchten als auch ihre konkrete betriebliche

Umsetzung im Betrieb voranzubringen. Ausgehend

von einem Riickblick tiber die Geschichte der Gleich-

stellung und ihre gegenwartigen Probleme arbeiten
wir heraus, welche Bedeutung Gleichstellung heute
in den Betrieben hat und welche Moglichkeiten Be-
triebsrat:innen, Vertrauensleute und die Beschaftig-
ten selbst haben, um sie betrieblich voranzubringen.

Themen im Seminar (Typnummer 6821)

» Bedeutung der Gleichstellung von Mdnnern und
Frauen: geschichtlicher Riickblick und aktuelle
Probleme

» konkrete Beispiele fiir fehlende Gleichstellung im
Betrieb (unter anderem Entgelt, Vereinbarkeit,
Entwicklungsmdoglichkeiten)

» gesetzliche Grundlagen von Gleichstellungspolitik
(insbesondere Grundgesetz, BetrVG, AGG;
Entgelttransparenzgesetz)

> Gleichstellungsbericht nach BetrVG als Analyse-
baustein

» Handlungshilfen zur Umsetzung von Gleichstellung

Gleichstellungsausschuss im Betriebsrat

> Gleichstellungspolitik in den eigenen Reihen

v

Termin
23.04.—-28.04.2023 BB01723 Berlin






Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
JAV, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie D
Kategorie X

Voraussetzungen

Teilnahme am regionalen JAV-
Grundlagenseminar (Typ 8223)
oder am Seminar »BR I« (Typ 2113)

Seminarleitung
Bildungsreferent:innen
aus Schliersee und Sprockhovel

Weitere Informationen
Schliersee:

08026 9213 0
schliersee@igmetall.de

Sprockhovel:
02324706 364
jacqueline.crone@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | JAV im Betrieb

Qualitat der Ausbildung

JAV - Tarifvertrage verstehen und umsetzen

In Tarifvertragen gibt es viele gute Bestimmungen fiir
die »junge Generation, also Auszubildende, Dual
Studierende und junge Beschdftigte. Viele dieser
Bestimmungen werden nur dann wirksam, wenn wir
sie betrieblich umsetzen und mit Leben fiillen.

Genau darum geht es im Seminar. Wir nehmen die
Regelungen fiir junge Beschaftigte, wie etwa den
Anspruch auf unbefristete Ubernahme unter die Lupe.
Diese rdumen Betriebsrat:innen und Jugend- und
Auszubildendenvertreter:innen Handlungsspielrdume
ein, welche betrieblich ausgefiillt werden miissen. Wir
fragen nach, wie wir die geforderte Bedarfsermittlung
zur Ausbildung in unserem Interesse umsetzen
sollten. Welche Argumente sind fiir die betriebliche
Umsetzung hilfreich, welche rechtlichen Moglichkeiten
haben wir im Konfliktfall?

Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Zusammen-
arbeit zwischen der Jugend- und Auszubildendenver-
tretung und dem Betriebsrat. Sie ist zur Umsetzung der
Tarifregelungen zwingend notwendig. Am Ende des
Seminars verfligst du iiber eine Handlungsgrundlage,
wie du die Zusammenarbeit verbessern und fiir die
junge Generation gewinnbringend nutzen kannst.

Themen im Seminar (Typnummer 8413)

» Aufgaben der AV und des Betriebsrats

» Grundsdtze der Zusammenarbeit mit dem Betriebs-
rat und der JAV

» Zusammenhang zwischen Tarifautonomie und
Mitbestimmungsmoglichkeiten des Betriebsrats
und der JAV

> Kennenlernen und Auslegungen wesentlicher
tariflicher Bestimmungen fiir die junge Generation

» Tarifanwendungen im Betrieb am Beispiel der
tariflichen Ubernahmeregelung

» Bedarfsermittlung/Personalplanung

» Einblickin die tariflichen Regelungen zur
Bildungsteilzeit

Termine
29.01.-03.02.2023 SL00523 Berlin
21.05.-26.05.2023 JA02123 Berlin



Qualitat der Ausbildung

JAV - Berufsausbildung 4.0: Ca/swo

den digitalen Wandel mitgestalten

Die digitale Welt ist keine Science-Fiction, wir leben
bereits in ihr. Die Verdnderungen im Rahmen der
fortschreitenden Digitalisierung haben grofie
Auswirkungen auf die Anforderungen von Ausbil-
dungsberufen und Studiengangen. Wir wollen im
Seminar der Frage nachgehen, ob die Berufe der
Zukunft noch so gestaltet sein werden, dass sie

universell nutzbar und sinnstiftend fiir uns Arbeitneh-

mer:innen sind, oder ob wir nur noch zu VR-Brillen
gesteuerten Beschiéftigten verkommen.

Ausbildungsrahmenplane, -ordnungen und
-ablédufe bediirfen einer genauen Uberpriifung hin-
sichtlich der Weiterentwicklung eines Konzepts
zur Berufsbhildung 4.0.

Welche Kompetenzen und Qualifikationen sind
zukiinftig in der dualen Ausbildung notig? Was be-
deutet dies fiir die Arbeitsinhalte? Was passiert mit
der berufsfachlichen Qualifikation der Facharbeit?

Um die Qualitdt der dualen Berufsausbhildung
zu gewdhrleisten und die Auszubildenden und die
Belegschaft in die sich verdndernden Prozesse
einzubinden, ist eine starke Rolle der JAV und des
Betriebsrats notwendig. Beide haben dazu nach
dem Betriebsverfassungsgesetz ein allgemeines
Initiativ-Mitbestimmungsrecht.

Themen im Seminar (Typnummer 8313)

>

>

Termine

Konzepte der »erweiterten modernen Beruflichkeit«
und »Berufsbildung 4.0«

Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte der
Betriebsverfassung

Tarifvertrag Bildungsteilzeit und Qualifizierung
Anforderung an die Gestaltung bei der Erneuerung
von Berufshildern

Anpassung und Verbesserung der Ausbildungsin-
halte an die Digitalisierung der Arbeit
Anforderungen an Berufsschule und Universitat bei
der Begleitung neuer Ausbildungsinhalte

e Kinderbetreuung

05.03.-10.03.2023 SL01023 Sprockhovel G@
24.09.-29.09.2023 SL03923 Sprockhovel 5@

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
JAV, BR

Seminarpreis
(siehe letzte Seite)
Kategorie G

Voraussetzungen

Teilnahme am regionalen JAV-
Grundlagenseminar (Typ 8223)
oder am Seminar »BR I« (Typ 2113)

Seminarleitung
Bildungsreferent:innen aus
Sprockhovel

Weitere Informationen
Sprockhovel:

02324706 364
jacqueline.crone@igmetall.de







Betriebspolitische Spezialisierung | JAV im Betrieb

Qualitat der Ausbildung

JAV - Organice Berufsbildung: wir gestalten die
Ausbildungsqualitat in der beruflichen Bildung

Im Mittelpunkt des Seminars stehen die Mitbestim-

mungsmadglichkeiten von Jugend- und Auszubildenden-

vertretungen (JAV) und Betriebsratsgremien, die in

Bezug auf berufliche Bildung sowie der Ausgestaltung
einer guten Berufsausbildung sehr weitreichend sind
und damit ein wichtiges Werkzeug fiir die JAV und den

Betriebsrat darstellen.

Des Weiteren beschéftigen wir uns ausfiihrlich
mit dem Betriebsverfassungsgesetz sowie dem
Berufshildungsgesetz und erarbeiten gemeinsam
Handlungspldne und -mdglichkeiten fiir die betrieb-
liche Umsetzung.

Anhand deiner betrieblichen Themen und Fallbei-
spiele wird eine praktische Umsetzung aktueller
Projekte ermoglicht.

Somit bist du nachdem Seminar bestens fiir
die betrieblichen Herausforderungen der beruflichen
Bildung gewappnet und kannst die Ausbildung in
deinem Betrieb mafigeblich beeinflussen.

Themen im Seminar (Typnummer 8234 )

» das duale System der Berufsausbildung

> Mitbestimmungs- und Einflussmdéglichkeiten von
JAV und Betriebsrat auf die Berufshildung

> Rechte der Auszubildenden in der Aus- und
Weiterbildung

> Strategieentwicklung und Projektplanung zur
Mitbestimmung in der Berufshildung

Termine
23.04.—28.04.2023 JC01723 Schliersee
10.09.-15.09.2023 JC03723 Schliersee

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
JAV, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie X

Voraussetzungen

Teilnahme am regionalen JAV-
Grundlagenseminar (Typ 8223)
oder am Seminar »BR l« (Typ 2113)

Seminarleitung
Bildungsreferent:innen
aus Schliersee

Weitere Informationen
08026 9213 0
schliersee@igmetall.de




Betriebspolitische Spezialisierung | JAV im Betrieb

Ausbildungsreihe

JAV und Aktive — Stark und handlungsfahig:
durch Beteiligung die Jugend bewegen

Ihr seid JAVis, junge Vertrauensleute oder engagierte Aktive beziehungs-
weise Auszubildende? Ihr habt ein Thema oder Projekt, das euch und euren
Kolleg:innen wichtig ist — es fehlt euch noch der ein oder andere Impuls,
um durchzustarten? Dann seid ihr genau richtig bei unserer neuen
Ausbildungsreihe »Stark und handlungsfahig: durch Beteiligung die Jugend
bewegen«.

Wir machen euch genau dafiir fit. In drei aufeinander aufbauenden
Seminaren geht es darum, eigene betriebliche Projekte zu entwickeln und
umzusetzen. Ziel in den Seminaren ist es zu lernen, wie ihr ein Projekt, zum
Beispiel fiir bessere Ausbildungsqualitdt oder gegen Diskriminierung,
umsetzen kdnnt. Ziel in den Seminaren ist es, die Handlungsfahigkeit im
Betrieb zu stdrken, um ein Projekt (z.B. fiir bessere Ausbildungsqualitdt oder
gegen Diskriminierung) umzusetzen. Dariiber hinaus geht es darum,
Erfahrungen auszutauschen und neue Beteiligungsformen kennenzulernen,
um diese mit der betrieblichen Praxis zu verkniipfen.

»Der Change beginnt im Kopf! Bildung in
der IG Metall hilft dir, Veranderungen in
Betrieb und Gesellschaft voranzutreiben.«
Patrick Ziesel, Leiter
Jugendbildungszentrum Schliersee

Teil 1: Wir bringen was in Bewegung

Gemeinsam betrachten wir den Status Quo in euren Handlungsfeldern und
Betrieben. Welche Ideen oder Themen habt ihr? Aufbauend auf euren Ideen
und Themen entwickeln wir euer Projekt und planen die ersten Schritte. Da-
bei beleuchten wir auch die zur Verfiigung stehenden Gestaltungs- und Mit-
bestimmungsmadglichkeiten nach dem Betriebsverfassungsgesetz und den
geltenden Tarifvertragen.

Teil 2: Ansprache und Beteiligung

Grundlage fiir Beteiligung ist der Informationsaustausch und die Kommuni-
kation mit denjenigen (z.B. Auszubildenden und (dual) Studierenden), die
wir fiir unser Projekt begeistern und mitnehmen wollen. Gemeinsam stellen
wir uns die Frage: Welche Beteiligungsformen wurden in der Vergangenheit
angewendet? Wie sprechen wir am besten diejenigen an, mit denen wir ge-
meinsam Projekte und Ideen umsetzten wollen? Wie kann eine Interessen-
vertretung Beteiligung mit Auszubildende und dual Studierende herstellen?
Diese Fragen sind zentraler Bestandteil von Teil 2. Zudem betrachten wir
eure Projekte, den aktuellen Stand und die weiteren Schritte.

Teil 3: Nachhaltige Planung

Wie schaffen wir es auch iiber das Projekt hinaus, unsere Arbeit nachhaltig
zu gestalten? Was braucht es, um einen Wissenstransfer in euren Gremien
und Wirkungsbereichen sicherzustellen? Zudem analysieren wir ein letztes
Mal eure Projekte und ziehen Bilanz: Habt Ihr euer Projektziel erreicht? Was
hat gut geklappt und was vielleicht auch nicht? Welche Erkenntnisse zieht
Ilhraus eurem Projekt fiir die Zukunft?



Freistellung fiir JAV-Mitglieder
§ 37.6 BetrVG

Themen im Seminar (Typnummer 8234) §179.4 SGB IX

Teil 1

» Bestandsaufnahme

> Strukturierte Herangehensweise an Projekte

> Gestaltungs- und Mitbestimmungsmaglichkeiten nach BetrVG und
Tarifvertrag

Freistellung fiir junge VL und Aktive
Bildungsfreistellungsgesetze
einzelner Lander

! Zielgruppe
> Projek
rojektplanung JAV, junge Vertrauensleute, junge
Teil 2 BR-Mitglieder, Aktive
> Informations- und Kommunikationsmoglichkeiten im Betrieb
> Austausch und Reflexion liber angewendete Beteiligungsformen Seminarpreis fiir JAV
> Zielgruppenorientierte Beteiligungsmoglichkeiten (siehe letzte Seite)
Teil 3 Kategorie W
> Bi i Projek
ilanzierung der Projekte Voraussezungen

» Transferin die Praxis

. . . Teilnahme am regionalen JAV-
> Implementierung neuer Arbeitsweisen g )

Grundlagenseminar (Typ 8223)
oder am Seminar »Situation und
Interessen junger
Arbeitnehmer:innen im Betrieb |«
(Jugend I, Typ 8123)

Reihe 1

Teil 1 02.04.— 05.04.2023 JD01423 Schliersee
Teil2  30.05.-02.06.2023 JC02223 Schliersee
Teil3  30.07.—02.08.2023 JC03123 Schliersee

Seminarleitung
Bildungsreferent:innen aus

Reihe 2 Schliersee und Sprockhovel
Teil1 13.08.—16.08.2023 SL03323 Sprockhdvel

Teil 2 17.09.-20.09.2023 SL03823 Sprockhdvel Weitere Informationen
Teil3  12.11.-15.11.2023 SL04623 Sprockhovel Schliersee: 08026 9213 0 |

schliersee@igmetall.de
Sprockhovel: 02324 706 364 |
jacqueline.crone@igmetall.de



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
JAV, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie X

Voraussetzungen

Teilnahme am regionalen JAV-
Grundlagenseminar (Typ 8223)
oder am Seminar »BR I« (Typ 2113)

Seminarleitung
Bildungsreferent:innen
aus Schliersee

Weitere Informationen
08026 9213 0
schliersee@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | JAV im Betrieb

Arbeitsorganisation

JAV - Projektmanagement: von der Projektplanung

zur Umsetzung im Betrieb

Ihr plant als Jugend- und Auszubildendenvertretung
(JAV) eine Veranstaltung mit euren Azubis und/oder
dual Studierenden oder habt ein grofieres betriebli-
ches Thema, welches ihr umsetzen wollt, wisst aber
nicht genau, wie ihrvorgehen sollt?

Dann seid ihr bei diesem Seminar genau richtig, denn
die genannten Beispiele haben eins gemeinsam: Es
sind alles Projekte, welche die JAV vor grofiere oder
kleinere Herausforderungen stellen. Um dir und
deiner JAV die betriebliche Projektumsetzung zu
erleichtern, vermittelt dieses Seminar Kenntnisse im
Bereich Projektmanagement.

Ziel ist es, deine Handlungsfahigkeit im Betrieb zu
starken, indem du lernst, wie Projekte strukturiert,
geplant und erfolgreich umgesetzt werden kénnen.

In dieser Woche steht der Ausbau deiner Fach- und
Methodenkompetenz im Mittelpunkt. Unter anderem
lernst du verschiedene Projektphasen und Projektma-
nagement-Tools kennen. Du weif3t, welche Rollen es in
einem Projekt gibt, wie du deine Rolle als Projektlei-
ter:in ausfiillst und wie du dein Projektteam aktiv in
das Vorhaben einbindest.

Das erlernte theoretische Wissen kannst du bereits
wahrend des Seminars auf dein Projekt anwenden,
sodass du mit einem vorstrukturierten betrieblichen
Projekt vor Ort in die Umsetzung gehen kannst.

Zur Projektfindung wirst du vor dem Seminar von
den Referent:innen kontaktiert. Der Online-Termin im
Vorfeld dient zur Abstimmung und ist fester Bestand-
teil des Seminars.

Themen im Seminar (Typnummer 8343)

» Merkmale/Eckpfeiler eines Projekts

» grundlegende Methoden des Projektmanagements

» strukturierte Herangehensweise an Projekte

> Projektplanung fiir betriebliche Interessenver-
tretungen (Zielformulierung, Projektstrukturplan,
Gestaltung der Projektphasen)

» praktische Anwendung des Erlernten auf das
mitgebrachte oder anzustrebende Projekt aus der
betrieblichen Praxis

Termin
12.11.-17.11.2023 JC04623 Schliersee



Arbeitsorganisation

JAV — Agiles Arbeiten: mit Chaos in die Zukunft?!

Nicht nur Start-ups und Marketing-Agenturen, auch
immer mehr Unternehmen und Organisationen
versuchen ihre Abteilungen nach der innovativen
Methodik des agilen Arbeitens zu organisieren.

Doch was genau verbirgt sich hinter agilem
Arbeiten? Welche Auswirkungen kann agiles Arbeiten
auf die Arbeitsformen haben, und welche Risiken und
Chancen ergeben sich fiir Interessenvertretungen
daraus?

Ziel ist es, deine Handlungsfahigkeit im Betrieb zu
starken, indem wir gemeinsam Methoden und
Prinzipien des agilen Arbeitens kennenlernen und mit
der betrieblichen Mitbestimmung verkniipfen.

Durch eine kritische Auseinandersetzung wollen wir
herausfinden, ob die Arbeit im JAV- oder Betriebsrats-
gremium agil gestaltet werden kann, und inwieweit
Probleme und Herausforderungen fiir die Beschaftig-
ten durch die Einfiihrung agiler Arbeitsweisen
entstehen konnen.

Im Seminar werden Methoden und Prinzipien agilen
Arbeitens angewendet, um sie erfahrbar zu machen.

Themen im Seminar (Typnummer 8234)

> zentrale Merkmale und Prinzipien agilen Arbeitens

> Analyse von Chancen und Risiken fiir die Beschaf-
tigten

> Design Thinking als Arbeitsmethode der Zukunft?

» Abgrenzung zu klassischen Projektmanagement-
Methoden

> Gestaltungs- und Mitbestimmungsmaéglichkeiten
der JAVin der Ausbildung nach BetrVG und
Tarifvertrag

» Moglichkeiten der Anwendung agiler Methoden als
JAV- oder Betriebsratsgremium

» Planung und Umsetzung von betrieblichen
Anwendungsmoglichkeiten

Termin
26.11.-01.12.2023 JC04823 Schliersee

~NAF

( Transformation
GESTALTEN

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
JAV, BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie X

Voraussetzungen

Teilnahme am regionalen JAV-
Grundlagenseminar (Typ 8223)
oder am Seminar »BR I« (Typ 2113)

Seminarleitung
Bildungsreferent:innen
aus Schliersee

Weitere Informationen
08026 9213 0
schliersee@igmetall.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
Vorsitzende und stellvertretende
Vorsitzende der JAV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie B, W

Betriebspolitische Spezialisierung | JAV im Betrieb

Zielgruppen

JAV-Grundlagenseminar -

meine Rolle als Vorsitzende:r

Du bist Vorsitzende:r beziehungsweise Stellvertre-
ter:in einer Jugend- und Auszubildendenvertretung
(JAV), welche mindestens aus drei Mitgliedern
besteht? Dann hast du eine besondere Rolle inner-
halb derJAV und tibernimmst Fiihrungsaufgaben.
Um diese erfolgreich meistern zu konnen, wollen

Themen im Seminar (Typnummer 8712)

>

Besonderheiten der Fiilhrungsrolle als Vorsitzende:r
oder stellvertretende:r Vorsitzende:r von Jugend-
und Auszubildendenvertretungen

Reflexion des personlichen Fithrungsstils und

der eigenen Rolle als JAV-Vorsitzende:r

Voraussetzungen

Teilnahme am regionalen JAV-
Grundlagenseminar (Typ 8223);
JAV-Gremium bestehend aus
mindestens drei Mitgliedern

Seminarleitung
Bildungsreferent:innen
aus Schliersee und Sprockhdvel

Weitere Informationen
Schliersee:

08026 9213 0
schliersee@igmetall.de

Sprockhovel:
02324706 333
marion.oppermann@igmetall.de

wir uns auf dem Seminar genauer mit deinen Aufga- > Fiihren, Beteiligen und Delegieren

ben auseinandersetzen. Neben einem guten Kontakt > kollegiale Praxisberatung eigener Handlungs-
zum Betriebsrat ist ein feines Gespiir fiir die Situation situationen

im Gremium und die Stimmung bei den Auszubilden- » Teamarbeit und Rollen im Team

den elementar, ohne dabei die eigenen Anliegen aus
den Augen zu verlieren.

Im Seminar trainieren wir, wie du eine verantwor-
tungsbewusste Rolle einnehmen kannst, ohne dabei
die ganze Verantwortung auf den eigenen Schultern
tragen zu missen.

Termine {i® Kinderbetreuung
11.04.-14.04.2023 JC01523 Schliersee
30.05.-02.06.2023 SL02223 Sprockhdvel 58
04.06.—07.06.2023 JC02323 Schliersee
08.10.-11.10.2023 SL04123 Sprockhdvel G#



Zielgruppen
JAV-Aufbauseminar -

meine Rolle als Vorsitzende:r

Erfolgreiche JAV-Arbeit braucht eine gute Organisation.
Nicht unerheblich sind dabei Fragen zur Kommunika-
tion im und mit dem Gremium sowie der Umgang
mit schwierigen Teamsituationen, um gemeinsam
arbeitsfahig zu bleiben. In diesem Aufbauseminar
werden Instrumente und Werkzeuge vermittelt, die zur
Beantwortung dieser Fragen hilfreich sind.

Dariiber hinaus erfdhrst du, wie Sitzungen ziel-
gerichtet und effektiv gestaltet werden kénnen und
du lernst Instrumente zur Arbeitsorganisation und
Moderation kennen. In vielen praktischen Ubungen
trainierst du deine Kompetenzen. Dieses Aufbausemi-
nar kniipft an das erste Seminar »JAV-Grundlagensemi-
nar — meine Rolle als Vorsitzende:r« mit der Reflexion
deiner Praxiserfahrungen an.

Themen im Seminar (Typnummer 8722)

> kollegiale Praxisberatung eigener
Handlungssituationen

» Teamkonflikte erkennen und l6sen

» Grundlagen fiir die Gestaltung eines
Kommunikationsprozesses

» Kommunikation als Flihrungsinstrument

Sitzungen vorbereiten und leiten

» Grundlagen zu Methoden der
Moderations- und Diskussionsleitung

> Instrumente der Selbstorganisation
und des Zeitmanagements

v

Termin {i® Kinderbetreuung
11.06.-14.06.2023 SL02423 Sprockhdvel &#

»Neben unseren zentralen Seminaren organisieren wir auch
gerne wieder mafigeschneiderte Bildungsangebote fiir euch.«
Benjamin Weigel, Bildungsreferent in Sprockhdvel

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
Vorsitzende und stellvertretende
Vorsitzende der JAV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie B

Voraussetzungen

Teilnahme am Seminar

»JAV — meine Rolle als
Vorsitzende:r« (Typ 8712), siehe
Seite 88

Seminarleitung
Alexander Missfeldt,
Mechthild Siegel (Sprockhdvel)

Weitere Informationen
02324706 333
marion.oppermann@igmetall.de



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
JAV-Mitglieder aus Gremien
mit einem oder drei Mitgliedern

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie W

Voraussetzungen
Teilnahme am regionalen
JAV-Grundlagenseminar
(Typ 8223)

Seminarleitung
Bildungsreferent:innen
aus Schliersee

Weitere Informationen
08026 9213 0
schliersee@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | JAV im Betrieb

Zielgruppen

JAV - Kleines Gremium, grof3e Wirkung

Im Mittelpunkt dieses Seminars stehen die besonde-
ren Herausforderungen, vor denen kleine JAV-Gremien
mit einem oder drei JAV-Mitgliedern stehen.

Gemeinsam sehen wir uns die relevanten Paragra-
fen des Betriebsverfassungsgesetzes an und iiberle-
gen, wie diese in kleinen Betrieben anzuwenden sind.

Wir gehen der Frage nach, wie ihr eure JAV-Arbeit so
gestalten kdnnt, dass eure Anliegen moglichst gut
umzusetzen sind. Vor allem in kleinen Betrieben ist
dabei die Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat
besonders wichtig.

Wir werden gemeinsam {iberlegen, wie ihr fiir
Unterstiitzung durch Betriebsrat und in der Beleg-
schaft sorgen konnt.

Das Seminar bietet Raum, um euch mit anderen
JAV-Mitgliedern {iber Erfahrungen und Probleme
auszutauschen.

Themen im Seminar (Typnummer 8241)

» Vorwelchen besonderen Herausforderungen stehen
JAV-Gremien mit einem oder drei Mitgliedern?

» Welche Méglichkeiten haben kleine JAV-Gremien
nach dem Betriebsverfassungsgesetz?

> Wie konnen die JAV-Stellvertreter:innen aktiv in
die JAV-Arbeit eingebunden werden?

» Wie kann ich erfolgreich mit dem Betriebsrat
zusammenarbeiten?

> Wie sorge ich im Alltag fiir Unterstiitzung im
Betriebsrat und der Belegschaft?

Termine
11.04.-14.04.2023 JD01523 Schliersee
14.05.-17.05.2023 JD02023 Schliersee



Zielgruppen

JAV - Gefliichtete in der Ausbildung:
Integration erfolgreich organisieren

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Angesichts der gestiegenen Anzahl von Gefliichteten Themen im Seminar (Typnummer 8633) DL SIS
und Asylsuchenden in Deutschland sind in den > (arbeits-)rechtliche Rahmenbedingungen .

. . . . Zielgruppe
vergangenen Jahren immer mehr Ausbildungsplatze von Gefliichteten JAV, junge BR
und Beschaftigungsmoglichkeiten geschaffen » Vorstellung und Beantragung von »Jung
worden, um eine berufliche und gesellschaftliche Forder- und UnterstiitzungsmaBnahmen

Voraussetzungen

Integration zu erreichen.
Fiir die Gremien, JAV und BR, stellt sich die
Herausforderungen, die Gefliichteten in die Ablaufe

des Betriebs und der Ausbildung zu integrieren und zu

begleiten. Zum Gelingen eines erfolgreichen und
kollegialen Miteinanders ist ein gut geplantes und
gezieltes Engagement der JAV und des BR von
wesentlicher Bedeutung.

Mafinahmen zur Integration von Gefliichteten

in die betrieblichen Abldufe und zur Férderung
der Integration auslandischer Arbeitnehmer:innen
nach § 80 (1) Satz 7 BetrVG und § 70 (1) Satz 4
Moglichkeiten fiir Betriebsrat und Jugend-

und Auszubildendenvertretung zur Begleitung
von Gefliichteten im Betrieb

Verhandlung und Austausch mit der

Teilnahme am regionalen JAV-
Grundlagenseminar (Typ 8223)
oder am Seminar »BR I« (Typ 2113)
empfohlen

Seminarleitung
Bildungsreferent:innen
aus Schliersee und Sprockhével

Um konkrete Unterstiitzung zu leisten und auf die Unternehmensleitung
individuellen betrieblichen Gegebenheiten eingehen > interkulturelle Kompetenz als Schliissel zum
zu kdnnen, bieten wir dieses Seminar maBgeschnei- erfolgreichen Miteinander im Betrieb und in
dert fiir betriebliche Gremien und Geschéftsstellen an. der Ausbildung

Weitere Informationen
Schliersee:

08026 9213 0
schliersee@igmetall.de

- Termine auf Anfrage

Sprockhovel:
02324706 364
jacqueline.crone@igmetall.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
Frauen in der JAV

Seminarpreis
(siehe letzte Seite)
Kategorie A

Voraussetzungen

Teilnahme am regionalen JAV-
Grundlagenseminar (Typ 8223)
oder am Seminar »BR I« (Typ 2113)

Seminarleitung
Sarah Hammes, Jasmin Maschke
(Sprockhovel)

Weitere Informationen
02324706 364
jacqueline.crone@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | JAV im Betrieb

Zielgruppen

JAV - Empowerment: junge Frauen setzen sich durch

Du bist Jugend- und Auszubildendenvertreterin (JAV)
und findest dich gerade in deine Rolle ein? Du hast
bereits etwas Erfahrung im Amt gesammelt und
mochtest dich gerne mit anderen Kolleg:innen {iber
die JAV- Arbeit — iber Starken und Herausforderungen
austauschen? Du findest, es sollten sich noch mehr
Frauen in der Interessenvertretung engagieren? Du
wiirdest gerne mehr Frauen ermutigen, eine Ausbil-
dung in deinem Betrieb zu absolvieren oder sich auf
eine Fachposition zu bewerben? Dann bist du hier
genau richtig!

In diesem Seminar wollen einen Blick auf den
Betrieb und die Arbeit der JAV werfen. Wir wollen uns
mit bestehenden Machtstrukturen auseinandersetzen,
die betrieblichen Spielregeln verstehen und die Frage
der Geschlechtergerechtigkeit stellen.

Haben Frauen in eurem Betrieb dieselben Méglich-
keiten wie Madnner, Karriere zu machen? Frauen sind
aus der JAV nicht mehr wegzudenken. Sie (ibernehmen
zentrale Funktionen, und dennoch sind nur 26 Prozent

der JAV-Vorsitzenden Frauen und 28 Prozent der Stell-
vertreter:innen. Woran liegt das? Wie kénnen wir den
Prozess der Gleichstellung weiter aktiv vorantreiben?
Neben diesen Fragen geht es um die individuelle
Starkung der Teilnehmerinnen durch Reflexion des
eigenen Kommunikationsverhaltens und um den
Ausbau vorhandener Potenziale, um das eigene
Handeln zu erweitern.

Themen im Seminar (Typnummer 8362)
» Einfluss von Machtstrukturen auf

Konflikte und Spielregeln im Betrieb
» gesetzliche Grundlagen von
Gleichstellungspolitik (BetrVG, AGG, EntgTransG)
kollegiale Fallberatung
» Wie Frauen sich durchsetzen —

wie Uiberzeuge ich?

v

Termin {i® Kinderbetreuung
07.05.-10.05.2023 SL01923 Sprockhovel &



Zielgruppen

JAV - GJAV/KJAV-Konferenz

Diese Konferenz bietet dir die Moglichkeit zu einem
intensiven Austausch mit GJAV- und KJAV-Gremien
sowie mit den zustdndigen Ansprechpartner:innen
der |G Metall. Unter dem Motto »Informieren +
Qualifizieren + Kommunizieren« werden wir eine
Vielzahl an Themen bearbeiten und diskutieren.

Im Mittelpunkt stehen allgemeine und aktuelle
Entwicklungen in der Arbeits- und Ausbildungswelt.
In unterschiedlichen Foren werden wir deren Aus-
wirkungen und Konsequenzen sowie die dazugehori-
gen rechtlichen Handlungsmaoglichkeiten fiir die
Arbeit als GJAV und KJAV gemeinsam erarbeiten. Dies
erdffnet dir auch die Chance einer breiteren Vernet-
zung innerhalb der Gremien.

Das detaillierte Programm der Veranstaltung wird
vor Seminarbeginn zugesendet.

»'Ich glaube jedem, der die Wahrheit sucht.
Ich glaube keinem, der sie gefunden hat. (Kurt Tucholsky)'.«
Melissa Reuter, Bildungsreferentin in Sprockhével

Themen der Konferenz (Typnummer 8252)
> aktuelle Entwicklungen in der
Arbeits- und Ausbildungswelt
> rechtliche Handlungsmoglichkeiten
> Austausch mit anderen Unternehmen
und der IG Metall
» Foren und Workshops

Termin {i® Kinderbetreuung

03.12.-06.12.2023 SX04923 Sprockhdvel &

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe

Mitglieder von GJAV- und KJAV-
Gremien sowie die zustdandigen
Ansprechpartner:innen innerhalb
der |G Metall

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie B

Weitere Informationen
02324706 364
jacqueline.crone@igmetall.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
JAV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie A
Kategorie W

Voraussetzungen

Teilnahme am regionalen JAV-
Grundlagenseminar (Typ 8223)
oder Teilnahme am Seminar
»Einfiihrung in die Betriebsrats-
arbeit« (Typ 2113)

Seminarleitung
Nils-Christian Noack

Weitere Informationen
Sprockhovel:

02324706 364
jacqueline.crone@igmetall.de

Schliersee:
08026 92130
schliersee@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | JAV im Betrieb

Kommunikation

JAV - Rhetorik: Gesprache iiberzeugend fiihren

In deiner Rolle als Jugend- und Auszubildendenvertre-

ter:in (JAV)gehort es vielfach zu deinen Aufgaben,
Gesprdche zu fithren, zum Beispiel auf Versammlun-
gen, in Sitzungen oder im Dialog mit unterschied-
lichsten Gesprdchspartner:innen.

Du mochtest lernen, zielgerichtet zu kommunizie-
ren und in Situationen mit mehreren Personen
iberzeugend aufzutreten? Dann bist du in diesem
Seminar genau richtig.

Du eignest dir wichtige Grundprinzipien im Bereich
Rhetorik an, probierst sie in Ubungen aus und
reflektierst sie mit den anderen Teilnehmenden und
der Leitung des Seminars.

Fiir deine tdgliche Arbeit als Jugend- und Auszubil-
dendenvertreter:in ist es hilfreich, deine Rolle im
Betrieb und deine Wirkung auf andere zu reflektieren
und Riickschliisse auf deine praktische Arbeit zu
ziehen.

Themen im Seminar (Typnummer 8352)

wirksame Gesprdchstechniken verstehen und iiben
Argumente {iberzeugend formulieren

eigene Ausdrucksmoglichkeiten erweitern

eine gute Beziehung zum Gegeniiber herstellen
Gesprache strukturieren

Korpersprache reflektieren und einsetzen
Kennzeichen und Aufbau einer »guten Rede«

vVvyVvyVvYyvVvyyvyy

Termine {i® Kinderbetreuung
22.01.-27.01.2023 SL00423 Sprockhével &#
21.05.-24.05.2023 SL02123 Sprockhovel G#
04.06.—07.06.2023 JD02323 Schliersee
16.07.-19.07.2023 JD02923 Schliersee
15.10.-18.10.2023 JC04223 Schliersee



Kommunikation

JAV - Professionelle Kommunikation

In diesem Seminar trainieren wir, wie wir am besten
mit unterschiedlichen Gesprachspartner:innen und
Gesprdchssituationen umgehen.

Auch in der Hektik des Alltags mochtest du die
Sorgen, Ideen und Positionen deiner Gesprachspart-
ner:innen aufnehmen und verstehen kénnen.
Andererseits willst du konsequent und durchsetzungs-
stark handeln.

In diesem Seminar findest du die notige Balance
zwischen Einfiihlungsvermogen, nachhaltiger
Uberzeugung und Durchsetzungsfihigkeit.

Wéhrend der Seminarreihe tauschst du dich tber
Erfahrungen aus deinem Alltag aus und analysierst
Gesprdchssituationen zusammen mit der Seminar-
leitung.

Themen im Seminar (Typnummer 8352)

Teil 1

» Merkmale und Aufbau einer guten Gesprachs-
fihrung

» Standpunkte und Einstellungen erforschen und
beriicksichtigen

> Gesprdchsvorbereitung: Zielsetzung, Strategie,
Planung

Teil 2

» Austausch {iber Erfahrungen seit dem letzten
Seminar

> zentrale Regeln einer guten Gesprachsfiihrung

» wirksame Gesprdchstechniken verstehen und tiben

Teil 3

> aktives Zuhoren und Fragetechniken

» Phasen, Ablauf und Rahmenbedingungen eines
Gesprachs

» Konfliktgesprache erfolgreich meistern

Termine

15.01.-18.01.2023 JC00323 Schliersee
02.04.-05.04.2023 JC01423 Schliersee
11.06.-14.06.2023 JC02423 Schliersee

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
JAV, junge BR

Seminarpreis
(siehe letzte Seite)
Kategorie W

Voraussetzungen

Teilnahme am regionalen JAV-
Grundlagenseminar (Typ 8223)
oder am Seminar »BR I« (Typ 2113)

Seminarleitung
Nils-Christian Noack

Weitere Informationen
08026 9213 0
schliersee@igmetall.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
JAV

Seminarpreis
(siehe letzte Seite)
Kategorie G

Voraussetzungen
Teilnahme am regionalen JAV-
Grundlagenseminar (Typ 8223)

Seminarleitung
Sarah Hammes (Sprockhovel)

Weitere Informationen
02324706 364
jacqueline.crone@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | JAV im Betrieb

Kommunikation

JAV - Erfolgreich kommunizieren,
iiberzeugen und verhandeln lernen

Als Jugendvertreter:in hast du es mit vielen und auch Themen im Seminar (Typnummer 8353)

sehrunterschiedlichen Menschen zu tun. Dadurch ist » Merkmale und Modelle von Kommunikation
stdandig dein Kommunikationsgeschick gefragt, und » professionelle Gesprachsvorbereitung
du bist gefordert, Gesprdche und manchmal auch » Konflikte und Konflikttypen
Verhandlungen zu fiihren, um dich fiir die Interessen » schwierige Gesprdache meistern
der Auszubildenden einzusetzen. Manchmal kann es » Verhandlungsfilhrung
in diesen Situationen zu Konflikten kommen, oder du » Kommunikationsanldsse mit Auszubildenden, zum
héattest bei einem Gesprach oder einer Verhandlung Beispiel nach §§ 69 und 70(1) Satz 3 BetrVG
gerne etwas anderes erreicht. > (ben, iben, tiben

In diesem Seminar beleuchten wir, auf welchen
Ebenen Kommunikation ablduft und was dabei Termine 3@ Kinderbetreuung
schiefgehen kann. Wir wollen den Fragen nachgehen, 26.02.-03.03.2023 SL00923 Sprockhével 58
wie sich schwierige Kommunikationssituationen 02.07.-07.07.2023 SL02723 Sprockhovel 58

meistern lassen und wie du deine Interessen durchset-
zen kannst, ohne dabei dein Gegeniiber vor den Kopf
zu stofBen.

Wir orientieren uns an deinen Fragen und Anliegen
aus der JAV-Praxis und bauen sie direkt ins Seminar ein.



Kommunikation

JAV - Schreibwerkstatt: Texte schreiben,

die begeistern

Die Kommunikation mit den Kolleg:innen im Betrieb,
das Erstellen von Druckerzeugnissen als Kommunika-
tionsmedium sowie die Offentlichkeitsarbeit im
Bereich Social Media sind ein Ausschnitt des
Arbeitsalltags von Jugend- und Auszubildendenvertre-
tungen (JAV). Um sich dieser Herausforderung im
digitalen Wandel zu stellen, ist es erforderlich, sich
neue Kompetenzen anzueignen.

In Form einer Schreibwerkstatt lernen wir die
Grundlagen schriftlicher Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit im Betrieb und die Méglichkeiten
und Grenzen von Kommunikation im Rahmen der
JAV-Tatigkeit kennen. Eigene betriebliche Beispiele
bieten in dem Seminar die Grundlage fiir praxisorien-
tierte Ubungen.

Das Seminar beinhaltet nicht nur rechtliche
Kenntnisse, die fiir die JAV-Arbeit erforderlich sind
(§§ 70 und 79 BetrVG), sondern auch praktische Hilfen
zur Bewdltigung und Verbesserung der Arbeit als JAV.

Themen im Seminar (Typnummer 8353)

» Kommunikation — eine zentrale Aufgabe der JAV!

» Grundlagen der schriftlichen Kommunikation

> Moglichkeiten und Grenzen im Rahmen der
JAV-Arbeit

> inhaltliche Gestaltung von Digital- und Printmedien

» Umgang mit Quellen

» Umgang mit Geheimhaltungspflichten

» Ubungen zu betrieblichen Projekten

Termin

14.05.-17.05.2023 JC02023 Schliersee

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
JAV und junge BR

Seminarpreis
(siehe letzte Seite)
Kategorie W

Voraussetzungen

Teilnahme am regionalen JAV-
Grundlagenseminar (Typ 8223)
oder am Seminar »BR I« (Typ 2113)

Seminarleitung
Nils-Christian Noack

Weitere Informationen
08026 9213 0
schliersee@igmetall.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
JAV / GJAV / KJAV Gremien

Seminarpreis
Preis nach individueller
Abstimmung

Hinweis
Wir planen das Seminar nach
eurem individuellen Bedarf

Weitere Informationen
Schliersee:

08026 9213 0
schliersee@igmetall.de

Sprockhovel:
02324706 181
benjamin.weigel@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | JAV im Betrieb

Bildung und Beratung bei der IG Metall

Level UP - Bildung nach Maf3
fiir JAV / GJAV / KJAV - Gremien

Du und dein Gremium mochtet eure Arbeit auf das
ndchste Level heben? Dann haben wir genau das
Richtige fiir Euch. Gerade jetzt nach den JAV-Wahlen
ist es wichtig, dass wir das Wissen der Erfahrenen fiir
die Neuen nutzbar machen und neu gewahlte
Jugendvertreter:innen ins Team integrieren, erfolg-
reich ins Arbeiten kommen und den Motivations-
schub nutzen.

Durch den zweijahrigen JAV-Wahlzyklus wechselt
die Zusammensetzung eures Teams regelmafig. Umso
wichtiger ist es als Interessensvertretung, welche in
teils komplexen Unternehmensstrukturen agiert,
schnell die Arbeit aufzunehmen. Damit ihr die
Herausforderungen im Betrieb und in der Zusammen-
arbeit als JAV erfolgreich meistern kdnnt, bieten wir als
Bildungszentren Schliersee und Sprockhovel eine
Klausur an. Diese steht ergdnzend neben unserem
zentralen Seminarprogramm, ist auf eure Beddirfnisse
zugeschnitten und wird individuell gestaltet.

Egal ob JAV, GJAV oder KJAV, wir unterstiitzen euch
sowohl bei innerbetrieblichen Projekten, der Struktu-
rierung eurer Arbeitsweise im Gremium und vielem
mehr. Du und dein Gremium steht im Fokus, alles ist
moglich! Neugierig geworden? Kontaktiere uns!

Themen im Seminar (Typnummer 8341)

» Zusammenarbeit im Gremium
(gegenseitige Erwartungen,
Rollenverstandnis, Fiihrung)

» Team Building

Arbeitsstruktur und Arbeitsorganisation

> Inhaltliche Unterstiitzung und
Kompetenzentwicklung

> Projektmanagement
(strukturiertes Arbeiten, direkte Planung
und Umsetzung der Vorhaben)

> Wissenstransfer im Gremium

» Konfliktbewdltigung und Entwickeln
einer Fehlerkultur

> Verbesserung der Kommunikation im Gremium

> Feedback als Veranderungsinstrument

v

Termine und Preis

~~~~~~ + Dieses Seminar wird auf Anfrage und nach

individuellem Bedarf fiir euer Gremium geplant.






CTransform‘ay"on
GESTALTEN

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 38 EBRG

§ 31SEBG

Zielgruppe

EBR/SE-BR Mitglieder und
Mitarbeiter:innen von EBR

und SE-BR, EBR/SE-BR Koordi-
nator:innen und Hauptamtliche
mit Interesse an transnationaler
Arbeit in Unternehmen

Seminarpreis
Preis auf Anfrage

Seminarleitung

Ralf G6tz, Undine Memmler,
Holger RoBRer (IG Metall Vorstand,
EBR/SE-BR Team)

Rosi Schneider (Sprockhdvel)

Weitere Informationen
Anmeldung unter 0170 3333 016
benjamin.weigel@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Europdische Betriebsrat:innen

Konferenz fiir europdische und SE-Betriebsrdte

EBR/SE-BR-Forum 2023

Die Europdischen und SE-Betriebsrdte haben ihren
Platz im Geflige der Arbeitnehmer:inneninteressen-
vertretungen gefunden. Jedoch werden durch sich
wandelnde betriebliche und politische Rahmenbedin-
gungen die europdischen Gremien immer wieder
herausgefordert. Ob es die teilweise dramatischen
Auswirkungen der sozial-6kologischen Transformati-
on, die massiven Restrukturierungen in den Unterneh-
men oder die Verdanderungen der politischen Realitat
sind, fiir alle miissen die Europdischen sowie die
SE-Betriebsrat:innen eine aktive Handlungsperspekti-
ve entwickeln.

Beim EBR/SE-BR Forum 2023 werden wir daher auf
aktuelle Herausforderungen von transnationaler
Unternehmenspolitik und Interessenvertretungsarbeit
blicken. Auf der Veranstaltung wird es darum gehen,
sich tiber gegenwartige Entwicklungen zu informieren
und in einem Erfahrungsaustausch mit Kolleg:innen zu
kommen. Unter Einbeziehung von Wissenschaft und
Praxis werden wir sich wandelnde betriebliche und
politische Rahmenbedingungen analysieren und
gemeinsam diskutieren, welche Handlungsmoglich-
keiten sich daraus fiir unsere praktische Arbeit von
Europdischen Betriebsrdt:innen und SE-Betriebsrat:in-
nen ergeben.

Themen im Seminar (Typnummer 7222)

> aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen
transnationaler Unternehmenspolitik

» Ausblick auf neue Entwicklungen in Europa

» Erfahrungsaustausch von Mitgliedern der Europdi-
schen und SE-Betriebsrdte sowie von Wissenschaft
und Praxis

> Gestaltung einer effektiven Zusammenarbeit im
Europdischen und SE-Betriebsrat

» Handlungsmadglichkeiten des Europdischen und
SE-Betriebsrats

» Praxischeck: voneinander lernen statt alles selbst
erfinden

» Digitalisierung in der EBR/SE-BR-Arbeit

» nachhaltige Unternehmensfiihrung

Termin

02.11.-03.11.2023 SX14723 Sprockhovel




Handlungsmdéglichkeiten in einem transnationalen Gremium

NEU im EBR und SE-BR

Die Flihrungsstrukturen und Entscheidungswege
innerhalb multinationaler Unternehmen werden
zunehmend tber Landergrenzen hinweg zentralisiert.
Dabei stoflen die vorhandenen Mitbestimmungsmdog-
lichkeiten sprichwértlich an ihre Grenzen, und
Standorte in verschiedenen Landern werden
gegeneinander ausgespielt. Die Europdischen
Betriebsrate (EBR) und SE-Betriebsrite (SE-BR)
konnen die Interessen der Arbeitnehmer:innen dort
vertreten, wo die Entscheidungen getroffen werden:
an der Konzernspitze.

Was aber kann man mit einem Europdischen
beziehungsweise SE-Betriebsrat alles machen? Welche
Rechte und Moglichkeiten haben sie? Wie kann man
landeriibergreifend Interessenvertretung organisieren
und mit welchen Schwierigkeiten muss man dabei
rechnen? Wie kann ein Neustart der EBR/SE-BR-Arbeit
nach der Pandemie aussehen? Und wie kann das
Recht auf Prasenzsitzungen durchgefiihrt werden?

Mit diesen Fragen richtet sich das Seminar an neue
Mitglieder eines EBR und SE-BR oder an Mitglieder
eines EBR und SE-BR, der gerade gegriindet wurde.
Eingeladen sind auch kiinftige Mitglieder von EBR und
SE-BR, bei denen sich die Gremien im Moment noch
im Griindungsprozess befinden.

Themen im Seminar (Typnummer 7222)

>

>

v

Termin
04.07.—07.07.2023 SE12723

Rechtliche Grundlagen der Arbeit

als EBR und SE-BR

Umsetzung der eigenen EBR- und

SE-BR Vereinbarung

Handlungsmoglichkeiten eines EBR und SE-BR
Organisation der EBR/SE-BR Arbeit
Besonderheiten beim Arbeiten

in einem transnationalen Gremium
Organisation von Informations-

und Konsultationsprozessen

Unterstiitzungs- und Beratungsangebote

fuir EBR und SE-BR

Erfahrungsaustausch: Arbeitsschwerpunkte
und Arbeitsweisen des EBR und des SE-BR
Weiterentwicklung der EBR/SE-BR Arbeit nach
der Pandemie

Digitalisierung der EBR/SE-BR Arbeit

Umgang mit Videokonferenzen

als ergdnzendes Format

&# Kinderbetreuung
Sprockhével S#

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 38 EBRG

§ 31 SEBG

Zielgruppe

Neue EBR/SE-BR-Mitglieder,
BVG-Mitglieder, neue Referent:in-
nen oder Mitarbeiter:innen von
EBR/SE-BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie B

Seminarleitung

Undine Memmler (IG Metall
Vorstand, EBR/SE-BR-Team),
Rosi Schneider (Sprockhdvel)

Weitere Informationen
ebr@igmetall.de




x

( fransfdr/matibn
GESTALTEN

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 38 EBRG

§ 31SEBG

Zielgruppe
EBR und SE-BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie A

Seminarleitung

Undine Memmler (IG Metall
Vorstand, EBR/SE-BR-Team)
Benjamin Hornung (Beverungen),
Politikwissenschaftler

Weitere Informationen
069 6693 2501
ebr@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Europdische Betriebsrat:innen

Europdische und SE-Betriebsrate

#FairWandel gestalten -

unternehmerische Nachhaltigkeit beeinflussen!

»Nachhaltigkeit« ist mittlerweile zu einem Aushadnge-
schild und Modewort der Unternehmen geworden. Oft
bleibt die Ausgestaltung allerdings unkonkret.
Corporate Social Responsibility (CSR) verpflichtet die
Unternehmen aufihre gesellschaftliche Verantwor-
tung als Teil des nachhaltigen Wirtschaftens. Und das
bedeutet: verantwortungsvolles Handeln, nicht nur
okologisch, sondern auch sozial verantwortlich und
im Sinne der Beschéftigten. Gesellschaftlichen
Erwartungen und Forderungen an Unternehmen
werden auch in nichtfinanziellen Kennziffern
abgebildet. Durch die europdische CSR-Richtlinie
liegt dies nicht nurin der Freiwilligkeit des Unterneh-
mens. Das Lieferkettengesetz (LksG) verpflichtet
Unternehmen zu menschenrechtlicher Sorgfalts-
pflicht und 6kologischer Verantwortung auch in ihren
globalen Lieferketten. Gerade die Mitbestimmungs-
gremien sollten hier Treiber fiir effektive Regelungen
sein und diese iberwachen.

Um die Transformation in eine nachhaltige
Arbeitswelt nach den Vorstellungen der Beschiftigten
mitzugestalten, muss die Interessensvertretung dort
ansetzen, wo Entscheidungen getroffen werden.

Dies geschieht immer weniger auf betrieblicher,
sondern mehr auf Unternehmens- oder Konzernebe-
ne, wo Europdische und SE-Betriebsrdte ansetzen. Sie

kdnnen auch jenseits von Landergrenzen Entschei-
dungen beeinflussen und nach nachhaltigen
Prinzipien mitzugestalten.

Im Seminar loten wir Handlungsmoglichkeiten
transnationaler Gremien, aktuelle Unternehmensstra-
tegien und Einflussmdoglichkeiten aus und tiben das
Verstehen und Bewerten der wirtschaftlichen und
sozialen Daten der Unterrichtung des Managements.

Themen im Seminar (Typnummer 7222)

» Transformation und europdische Mitbestimmung

» Rechtsgrundlagen fiir EBR und SE-BR im Umgang
mit Transformations-Themen

» Grundaspekte betriebswirtschaftlicher Unterneh-
menssteuerung

» Informationspolitik und Unternehmensstrategien
fiir unternehmerische Nachhaltigkeit

» Rahmenbedingungen nachhaltiger Transformation:
Sorgfaltspflicht von Unternehmen

» Handlungsmoglichkeiten als Interessenvertretung

Sensibilisierung des EBR/SE-BR fiir Nachhaltigkeit

» notwendige Informationen, Auswertungen und
Schlussfolgerungen

v

Termin
01.02.-03.02.2023 WEO00523 Beverungen



lohnt sich!

Diloturg
Erfolgreich das Berufsleben meistern

Weiterbildung lohnt sich. Mit der richtigen
UnterstUtzung I3sst sich mehr erreichen. Un-
sere Dienstleistungsangebote helfen dir bei
deiner beruflichen Entwicklung. Hilfe bei der
Lohnsteuer? Auch das findest du bei uns ...

A\ SERVICE

www.igmservice.de

Unsere Angebote und vieles mehr...

Abgesichert durchs Leben

Faire Versicherungsleistungen fur Mitglieder
der IG Metall und deren Angehdérigen. Mit
Konditionen, die den Versicherungsschutz
Uber die Ublichen Leistungen hinaus erwei-
tern oder zu einem Sondertarif anbieten ...

0/
[ orserge

Unser Auftrag. Eure Vorteile

Servicegesellschaft mbH fur Mitglieder der IG Metall

Tel. 069/9002 176 -0 | Fax 069/9002 176-20 | info@igmservice.de
Baseler Platz 2 | 60329 Frankfurt

Die schonen Seiten des Lebens genie3en

Erholung und Entspannung starken dich
fUr den Alltag. FUr eine attraktive Reise-
und Freizeitgestaltung findest du bei uns
wechselnde Angebote mit besonderen
Konditionen ...

Lecson

www.igmservice.de/newsletter




SARYLARARARSY)
AR ALK Y




FACHAKADEMIE FUR ARBEITSRECHT

Datenschutz Die haufigsten Irrtiimer und Fehler im Arbeitsrecht 277

Datenschutz: wissen und verstehen 258 Beurteilungssysteme, Arbeitszeugnisse,

Datenschutz: Kenntnisse auffrischen und Kompetenzen vertiefen 259 Zielvereinbarungen und Mitarbeitergesprache 278

Ausbildungsreihe: Datenschutz und Mitbestimmung Betriebsvereinbarung und Einigungsstelle 279

bei IT-Systemen 260 Gesamt- und Konzernbetriebsrat 280

Leistungs- und Verhaltenskontrolle mit IT-Systemen 261 Praxisforum fiir Gesamt- und Konzernbetriebsrate 281

Personalinformationssysteme: Betriebsratstatigkeit: Behinderungen und Stérungen 282

Workday, SuccessFactor und andere 262 Als Betriebsrat kompetent bei Arbeitsvertragsverstéfien 283

Fachkraft fiir Datenschutz und Datensicherheit 264 Arbeitsrecht fiir Betriebsratsvorsitzende,

Fresh-Up flir IT-/Datenschutz-Verantwortliche im Betriebsrat 2023 266 Stellvertreter:innen und Freigestellte 284

SAP aus Mitbestimmungssicht: Neueste Rechtsprechung und Gesetzgebung:

Seminar zum Umgang mit SAP im Betrieb 267 Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht 285

Microsoft 365 — Social Collaboration im Betrieb gestalten 269 Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts 286
Als Betriebsrat Fehler vermeiden 287

Arbeitsrecht Arbeitsrecht fiir die Betriebsratsarbeit mit Ingenieur:innen 288

Werkvertrag und Leiharbeit 270 Rechtssicherheit in der Betriebsratsassistenz: Grundlagenwissen 289

Wichtige Arbeitnehmerschutzgesetze genauer betrachtet 271

Auswartstdtigkeiten: Reisekostenrecht & Arbeitszeitgestaltung 272 Sozialrecht und Rente

Auswirtstatigkeiten im Ausland: Gestaltungs- und Praxisforum: Rente und Sozialversicherung 290

Mitbestimmungsmaoglichkeiten des Betriebsrats 273 Renten- und Sozialversicherungsrecht fiir den Betriebsrat 291

Kein Tarifvertrag: Das muss der Betriebsrat im Arbeitsrecht wissen 274 Ubergang in den Ruhestand — Aufgaben des BR 292

Fresh-Up: Arbeitsrechtswissen auffrischen und aktualisieren 275 Freshup Rente 2023: Als Arbeitnehmervertreter:in

Arbeitsrecht und auswartige Beschaftigung 276 fit in Rentenfragen @ 293

257



Betriebspolitische Spezialisierung | Datenschutz

Freistellung Grundlagen des Datenschutzes in der betrieblichen Praxis
§ 37.6 BetrVG

§ 179.4 SGB IX Datenschutz: wissen und verstehen

Zielgruppe

BR. SBV Die Erhebung, Verarbeitung und Nutzung personenbe-  » der betriebliche Datenschutzbeauftragte —

zogener Daten ist ein erheblicher Eingriff in die Aufgaben und Funktion

Seminarpreis (siehe letzte Seite) Personlichkeitsrechte von Arbeitnehmer:innen. » Datensicherheit und Datenschutz
Kate oriZO Datenschutz ist gerade fiir sie und ihre Arbeitsbedin- » Datenschutz im Beschaftigungsverhdltnis
e gungen sehr bedeutsam. Verstof3e gegen den » Auskunftsrechte von Beschaftigten

Datenschutz scheinen jedoch an der Tagesordnung zu > Auftragsdatenverwaltung (Outsourcing von

Voraussetzungen . . ] . . . .

. . sein. Auch ein sehr sorgloser Umgang mit Daten ist Arbeitnehmer:innendaten, Datentransferins
Kenntnisse aus einem Grund- L
. . . . h&ufig zu beobachten. Ausland)
lagenseminar fiir Betriebsratsmit- . e - .
lieder oder Schwerbehinderten Das Seminar sensibilisiert fiir die Belange des » Wann, wo und wie fallen personengebundene
\%ertrauens ersonen Datenschutzes und zeigt Handlungsmaglichkeiten fiir Arbeitnehmer:innendaten im Betrieb an?
P den Betriebsrat auf. Anhand aktueller Fragestellungen » Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats nach
. . werden die Grundlagen des Datenschutzes fiir dem Betriebsverfassungsgesetz zum Thema

Weitere Informationen . . . . . .
Betriebsrdte basierend auf der EU-Datenschutzgrund- Datenschutz fiir Arbeitnehmer:innen?

08665 980 227 . R R .

br-seminare@kritische-akademie.de verordnung behandelt. Auch die Wechselwirkung > Betriebsvereinbarungen; Datenschutz und

@ ’ zwischen den Mitbestimmungsrechten zur Leistungs- § 87 (1) Nr. 6 BetrVG

und Verhaltenskontrolle und dem Datenschutz sind > Praxisbeispiele fiir Betriebsvereinbarungen
Themen im Seminar. — aktuelle Entwicklungen bei der Umsetzung der

EU-Datenschutzgrundverordnung

_D hutz im Betri N
Themen im Seminar (Typnummer 3133) atenschutz im Betriebsrat(sbiiro)

> Grundprinzipien des Datenschutzes

> Konsequenzen aus fehlendem Datenschutz Termine
— die EU-Datenschutzgrundverordnung, das 15.01.-20.01.2023 KG00323 Inzell
Bundesdatenschutzgesetz und andere Rechts- 23.04.-28.04.2023 KD01723 Inzell
grundlagen 02.07.—-07.07.2023 KA02723 Inzell

22.10.-27.10.2023 KBO04323 Inzell
07.01.-12.01.2024 KA00224 Inzell




Datenschutz fiir Betriebsrdte, Datensicherheit im Betriebsratsbiiro

Datenschutz: Kenntnisse auffrischen und

Kompetenzen vertiefen

Betriebsrate nutzen die Mitbestimmung bei Leis-
tungs- und Verhaltenskontrolle nach § 87 (1) Nr. 6 im
Betriebsverfassungsgesetz, um Arbeitspldtze und
-abldufe mitzugestalten und die Personlichkeitsrech-
te der Beschaftigten zu schiitzen. Dabei sind die
Anforderungen des Datenschutzrechts zu beriicksich-
tigen. Gleichzeitig muss sich auch der Betriebsrat an
diese Bestimmungen halten und in seiner eigenen
Datenverarbeitung sowohl Datenschutzanforderun-
gen einhalten als auch SicherheitsmaRnahmen
eigenstandig umsetzen.Das BAG hat in seinem Urteil
vom April 2019 (sog. »Schwangerschaftsurteil«)
ausdriicklich darauf hingewiesen, dass »angemesse-
ne und spezifische Schutzmafnahmen« bei der
Verarbeitung sensitiver Daten Voraussetzung fiir den
Auskunftsanspruch des Betriebsrats nach § 80 (2)
Satz 1des Betriebsverfassungsgesetzes sind.

Im Seminar werden daher neben einer Vertiefung
und Aktualisierung allgemeiner Datenschutzfragen
(insbesondere bei Cloud-Anwendungen, Videoiiberwa-
chung, MES-Systeme und mehr) auch Grundlagen der
Datensicherheit und konkrete Manahmen fiir das
Betriebsratsbiiro aufgezeigt.

Themen im Seminar (Typnummer 3133)
» Beschéftigtendatenschutz aufgefrischt:
— Persdnlichkeits- und Datenschutzrecht
- DSGVO und BDSG
> neu: Beschdftigtendatenschutz
— Umgang mit Gesundheitsdaten
» konkrete Anwendungen im Betrieb:
— Personalwirtschaftssysteme (On Premise / Cloud)
— Videoiiberwachung
— elektronische Kommunikation (E-Mail, Chat,
Internet, soziale Netzwerke und mehr)
— Office 365
— Big Data und Industrie 4.0, MES
— Mitbestimmung und Instrumente einer
IT-Rahmenvereinbarung
> Datensicherheit im Betriebsratsbiiro:
— Mafinahmen fiir ein angemessenes Schutzniveau
(Art. 32 DSGVO)
— Schutzziele der IT-Sicherheit, Schutzkonzept
— Loschkonzept nach DIN 66398
— Manahmen im Betriebsratsbiiro

Termine
26.03.-31.03.2023 KB01323 |Inzell
12.11.-17.11.2023 KB04623 Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Voraussetzungen
betriebliche Praxis im Bereich
IT/EDV oder Datenschutz

Weitere Informationen
08665 980 227

br-seminare@kritische-akademie.de
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CTransformay"on
GESTALTEN

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe

BR-Mitglieder, die neu in die Arbeit
des Datenschutzausschusses
einsteigen

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C (pro Teil)

Voraussetzungen

Teilnahme an Seminaren der
Reihe »BR kompakt« (siehe Seite
20 bis 30)

Seminarleitung
Stefan Stroheker (Lohr — Bad Orb)
Julia Cuntz (Berlin)

Weitere Informationen
Berlin:
pichselssee@igmetall.de

Lohr:
06052 89 151
angelika.browning@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Datenschutz

Ausbildungsreihe Datenschutz und
Mitbestimmung bei IT-Systemen

Die Digitalisierung fiihrt zum Einsatz von Systemen,
die nicht nur Verhalten und Leistung von Arbeitneh-
mer:innen erfassen, sondern sich auch auf die
Organisation von Arbeit und Qualifikation auswirken.

Neben den bisherigen Systemen wie digitale
Telefonie, Videoiiberwachung oder Vernetzung sind
Betriebsrdt:innen heute besonders gefordert, sich mit
den Moglichkeiten von Cloud Computing und
Social-Media-Anwendungen zu befassen. Auch das
Personalwesen nutzt diese Techniken immer mehr.
Technik wird dabei immer beweglicher. Dies fordert
neue Arbeits- und Kommunikationsformen und
speziell das mobile Arbeiten.

In dem zweiteiligen Seminar betrachten wir die in
den Betrieben eingesetzten technischen Moglichkei-
ten genauer. Dabei werden die datenschutzrechtlichen
Grundlagen vermittelt und die Beteiligungsrechte des
Betriebsrats aufgezeigt.Die Teilnehmenden erarbeiten
Losungsansdtze und Mindeststandards fiir Betriebs-
vereinbarungen sowie Vorschldge, wie deren Einhal-
tung besser kontrolliert werden kann.

Themen im Seminar (Typnummer 3134)

Teil 1:

» Chancen und Risiken digitaler Arbeitsmittel

> Qualitat, Umfang und Zugang zu Daten

» Grundsdtze des Datenschutzrechts und
Auswirkung der Datenschutzgrundverordnung
der Europdischen Union (EU-DSGVO)

> Persdnlichkeitsrechte und informationelle
Selbstbestimmung

> Méoglichkeiten des Betriebsrats, sich zu beteiligen

> Erarbeitung von Eckpunkten einer IT-Rahmenbe-
triebsvereinbarung

Teil 2:

> neuere technische Moglichkeiten wie Cloud
Computing, Social Collaboration-Plattformen

> cloudbasierte Personalsysteme (zum Beispiel
Workday, SAP SuccessFactors)

> Positionsiiberwachung mittels GPS und dhnlichem

» Einsatz von Tablets und Smartphones — Bring Your
Own Device

> elektronische Workflows und Robotic Process
Automation

» strategische Uberlegungen zu den Beteiligungs-
moglichkeiten des Betriebsrats

» Erarbeitung von Eckpunkten fiir Betriebsverein-
barungen zu einzelnen IT-Systemen

Termine Berlin
Teil1 09.07.—12.07.2023 BL02823 Berlin
Teil2  24.09.-27.09.2023 BS03923 Berlin

Termine Lohr
Teil 1 12.03.-15.03.2023 LS01123 Lohr
Teil 2 28.06.—30.06.2023 LO07623 Lohr



Leistungs- und Verhaltenskontrolle

mit IT-Systemen

Nahezu alle IT-Systeme kdnnen zur Leistungs- und
Verhaltenskontrolle der Beschaftigten genutzt werden
und fallen somit unter die betriebliche Mitbestim-
mung nach § 87 (1) Ziffer 6 BetrVG.

Fiir Betriebsrdt:innen ist es nicht leicht zu erken-
nen, an welchen Stellen technisch die Leistungs- und
Verhaltenskontrolle anfangt und in welcher Form sie in
betrieblichen Prozessen tatsdachlich zum Tragen
kommt.

Das Seminar vermittelt einen Einblick in die
Grundsétze der Leistungs- und Verhaltenskontrolle aus
Sicht der Aufgaben des Betriebsrats. Es gibt einen
Uberblick iiber die gingigsten Software- und Hard-
waresysteme, zeigt die technischen Moglichkeiten
anhand betrieblicher Beispiele und benennt die
Fallstricke aus Sicht der Mitbestimmung und des
betrieblichen Datenschutzes.

Themen im Seminar (Typnummer 3135)
> Was ist die Leistungs- und Verhaltenskontrolle
nach dem Betriebsverfassungsgesetz?

> Leistungs- und Verhaltenskontrolle mit aktuellen
IT-Technologien: Uberblick und betriebliche
Anwendungsbeispiele
— Internet, E-Mail, Telefonanlagen
— Arbeitszeiterfassung, Zugangskontrollen,
automatische Schlieflsysteme

— Enterprise Resource Planning, Personalinformati-

onssysteme, Performance Managementsysteme
— Maschinendaten/MES, Betriebsdaten/BDE
— mobiles Arbeiten, Handhelds, Laptops
— Kollaborationsplattformen Microsoft 365,
Confluence und mehr
> Rechtlicher Rahmen: Wo und wie diirfen Betriebs-
rate mitreden?
— Mitbestimmungsmaéglichkeiten und praktische
Beispiele bei IT-Systemen
— Kurziiberblick Datenschutzrecht (DSGVO, BDSG)
— Dateniibermittlung im Konzern, Dateniibermitt-
lung ins Ausland
> Regelungsmoglichkeiten von IT-Systemen durch
Betriebsvereinbarungen

Termine
15.01.-20.01.2023 KH00323 Inzell
04.06.—09.06.2023 KF02323 Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Torsten Weber

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Torsten Weber

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Datenschutz

Personalinformationssysteme:
Workday, SuccessFactor und andere

Personalinformationssysteme (PIS) wie Workday und
SAP SuccessFactors sollen alle Informationen tiber
Beschiftigte zusammenfassen und zentralisieren.
Dadurch sollen sie sowohl das Personalmanagement
erleichtern als auch die Personalentwicklung
standardisieren. Zusatzlich bieten sie umfangreiche
Moglichkeiten zur Leistungsbewertung und Erstellung
von Qualifizierungstibersichten. Haufig ist das
verbunden mit dem Wunsch der Arbeitgeber, diese
Informationen in der Cloud oder an auBereuropdi-
schen Standorten zu verwalten.

Wir stellen die Funktionsweisen der Systeme vor
und werfen einen Blick auf die datenschutzrechtlichen
Rahmenbedingungen und die Handlungsméglichkei-
ten des Betriebsrats nach dem Betriebsverfassungsge-
setz. Zudem diskutieren wir Regelungsvorschldage im
Zuge entsprechender Betriebsvereinbarungen.

Themen im Seminar (Typnunmmer 3133)

» Ubersicht tiber die géingigen Personalinformations-
systeme

» Ubersicht iiber die jeweiligen Module und Funkti-
onsbereiche

> Grundlagen des Cloud Computing in Bezug auf die
PIS

» Vor- und Nachteile derartiger Datenhaltung aus
Sicht der Mitbestimmung

» rechtliche Grundlagen beziiglich Datenschutz und
Mitbestimmung bei PIS

> Berechtigungssystematiken, Dateniibermittlung
und Datenzugriffe durch Dritte: Wer sieht was?

> Mitbestimmung bei Workday, SuccessFactors und
dhnlichen Systemen

> Mitbestimmung im Einfilhrungsprozess

> Regelungsansatze per Betriebsvereinbarung:
Prozessregelungen und technische Vereinbarungen

Termine {i® Kinderbetreuung
02.04.-07.04.2023 KDO01423 Inzell &8



»Lernen hort nie auf.

Es ist spannend, immer wieder

neue Perspektiven, Ideen und Methoden
kennen zu lernen.«

Karin Rottgen




Betriebspolitische Spezialisierung | Datenschutz

Ausbildungsreihe Zertifizierte:r Datenschutzbeauftragte:r mit Steinbeis-Zertifikat

Fachkraft fiir Datenschutz und Datensicherheit

Der Datenschutz und die Datensicherheit gewinnen immer mehr an Be-
deutung in unseren Betrieben. Geschiitzt werden einerseits die Kolleg:in-
nen, andererseits geht es geht aber auch um die Sicherheit von Kundenda-
ten sowie die Existenzsicherung des Unternehmens durch den Schutz vor
Datenverlust oder Diebstahl geistigen Eigentums.

Datenschutz und Betriebsrat

Der Betriebsrat hat eine zentrale Rolle, wenn es darum geht, die Einhaltung
des Arbeitnehmer:innendatenschutzes im Betrieb zu priifen. Im Betriebs-
ratsbiiro ist ausschliefllich der Betriebsrat fiir die Einhaltung des Daten-
schutzes zustandig.

Datenschutz und Datensicherheit im Betrieb

Mit ausgewiesenen, bundesweit anerkannten Expert:innen und den
unabhdngigen Steinbeis-Instituten, die die Zertifizierung durchfiihren,
bietet die Kritische Akademie eine Weiterbildung zur »Fachkraft fuir
Datenschutz und Datensicherheit« mit der Mglichkeit, eine Priifung
abzulegen. Das Steinbeis-Zertifikat weist die Qualifikation zum betriebli-
chen Datenschutzbeauftragten nach.

Expert:in im Arbeitnehmer:innendatenschutz

Durch den thematischen Schwerpunkt Arbeitnehmer:innendatenschutz
erwerben die Teilnehmer:innen zusdtzlich Expertise im fiir Betriebsrat:in-
nen zentralen Themenbereich Arbeitnehmer:innendatenschutz.

Der Lehrgang: Praxisrelevanz und Nutzen fiir die Betriebsratsarbeit

Der Ausbildungsgang ist praktisch angelegt. Dabei geht er von der
Erfahrung und Beispielen aus der Betriebsratstatigkeit aus. Er besteht aus
drei Wochenseminaren und wird intensiv begleitet iber die Lernplattform
www.lernplus.de. Die Anforderungen der neuen EU-Datenschutzgrundver-
ordnung werden hierbei beriicksichtigt.



Themen im Seminar (Typnummer 3134)

Teil 1:
Datenschutz Einstieg (Grundlagenseminar)

» Einfiihrung in den Lehrgang
» Grundlagen und Update zum Thema Datenschutz

Teil 2: IT-Sicherheit

> Datensicherheit im Betriebsratsbiiro
> System- und Netzwerksicherheit
> Multiple Choice-Priifung IT-Sicherheit

Teil 3:
Datenschutz Vertiefung fiir Fachkrédfte im Bereich
Datenschutz/Datensicherheit

Auffrischung Datenschutz

(Arbeits)rechtliche Fragen rund um den Datenschutz
Kundendatenschutz

Rolle und Aufgaben des / der Datenschutzbeauftragten im Betrieb
Multiple-Choice-Priifung und miindliche Einzelpriifung

vyvyYvyVvyy

Termine Reihe 1

Teil1 16.07.—21.07.2023 KB02923 Inzell
Teil2  17.09.-22.09.2023 KA03823 Inzell
Teil3  03.12.-08.12.2023 KB04923 Inzell
Termine Reihe 2

Teil 1 17.12.-22.12.2023 KA05123 Inzell
Teil2  11.02.-16.02.2024 KB00724 Inzell
Teil3  02.06.—07.06.2024 KA02324 Inzell

Freistellung § 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR mit Verantwortung im betrieblichen Datenschutz

Seminarpreis
Seminargebiihr fiir die gesamte Ausbildung (alle drei Teile):
€ 5.285,00 zzgl. Unterkunft/Verpflegung

Seminarleitung

Prof. Roland Hellmann (Steinbeis-Beratungszentrum IT-Sicherheit
und Datenschutz),

Prof. Dr. Christoph Karg (Steinbeis-Transferzentrum IT-Sicherheit),
Dr. Hopken (Grid eG.), Jochen Brandt, Willi Ruppert

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de
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Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarleitung
Willi Ruppert

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Datenschutz

IT-Sicherheit und Betriebsratsarbeit

Fresh-Up fiir IT- und Datenschutz-Verantwortliche

im Betriebsrat 2023

Angriffe aus dem Internet auf Unternehmen und
Institutionen haben in den letzten Jahren und
Monaten ein Rekordniveau erreicht; es gibt kaum
noch Unternehmen, die noch nicht Opfer eines
Hacker-Angriffs geworden sind. Dabei kdnnen die
verursachten Schdaden von einem zeitweisen Ausfall
der IT-Infrastruktur bis hin zur volligen Zerstérung der
gesamten Unternehmens-IT und damit zur méglichen
Insolvenz des Unternehmens fiihren.

Um sich dagegen zu schiitzen, muss das Unterneh-
men den Datenverkehr in seinen Systemen genau
iberwachen und schéddliche Aktivitdten erkennen. Das
ist fiir Betriebsrate eine Herausforderung, weil ja
einerseits eine dauerhafte Uberwachung der Beschéf-
tigten vermieden werden soll, andererseits aber ein
vollumfanglicher Schutz der Systeme auch im
Interesse der Beschéftigten ist.

Im Seminar lernen die Teilnehmer:innen die
unterschiedlichen Strategien der IT-Sicherheit kennen
und finden Regelungsansiétze, die fiir beide Seiten
Vorteile bringen. Dariiber hinaus tauschen die
Betriebsrédte ihre eigenen Erfahrungen im Spannungs-
feld von IT-Sicherheit und Datenschutz aus.

Themen im Seminar (Typnummer 3135)

» |T-Sicherheit, Cyber-Security, Threat Analysis: Was
sind aktuelle Bedrohungen und wie schiitzen sich
Unternehmen?

» Welche IT-Sicherheitsmanagement Systeme (ISMS)
werden dabei genutzt? Welche Normen und
Methoden gibt es dazu? (ITSEC, TCSEC, BSI
Grundschutz, 1IS027001 usw.)

> Welche technischen Werkzeuge kommen dabei
zum Einsatz? Welche Uberwachungsméglichkeiten
gibt es dabei?

> Zero Trust: Traue keinem, nicht mal dir selbst?

» Wie gehen wir mit Audits um? Penetration-Tests,
Phishing Mails usw...

> Wie konnen Betriebsrate ihre Mitbestimmungsrech-
te dazu ausiiben?

» Wie kann man die Datenverarbeitung des Betriebs-
rats vor solchen Uberwachungen schiitzen?

> Praxisfragen und -l6sungen zur Mitbestimmung im
Bereich IT und Datenschutz

Termin
05.11.-10.11.2023 KAO04523 Inzell



Computer und Betriebsratsarbeit

SAP aus Mitbestimmungssicht:
Seminar zum Umgang mit SAP im Betrieb

SAP blickt mittlerweile auf eine tiber 40-jdhrige Firmen-
geschichte zuriick und kann als weltweiter Marktfiih-
rer im Bereich Enterprise Resource Planning (ERP)
bezeichnet werden. In vielen Unternehmen sind ihre
Produkte seit Jahren im Einsatz. Etwaige Betriebsver-
einbarungen sind manchmal ebenso alt. Mittlerweile
haben sich neben dem ERP-Kern, der sogenannten
Business Suite, viele weitere zugekaufte Systeme des
SAP-Universums etabliert. Fiir viele Unternehmen
steht aktuell zudem der Umstieg auf die neue
Generation S/4HANA auf der Agenda. Dariiber hinaus
setzt SAP zunehmend auf Cloud-Systeme, die auch fiir
die Mitbestimmung weitere Herausforderungen mit
sich bringen.

In dem Seminar beschéftigen wir uns mit den
Funktionsweisen und den gangigsten Modulen
beziehungsweise Systemen von SAP und mit den
Tlicken der Einfiihrungs- oder Umstiegsprojekte zur
neuen Datenbanktechnologie HANA. Wir diskutieren
die Handlungsmaoglichkeiten der Mitbestimmungsgre-
mien und die Regelungsmadglichkeiten per Betriebsver-
einbarung. Ziel ist es, Betriebsrat:innen {iber die
relevanten Aspekte und aktuellen Entwicklungen zu
informieren und sie in die Lage zu versetzen, die
Vorteile von SAP zu nutzen und die Nachteile,
Probleme und Gefahren zu erkennen.

Themen im Seminar (Typnummer 3462)

> Begriffsklarung und Erlduterungen: Enterprise
Resource Planning, Customer Relationship
Management, Business Intelligence, Reporting,
Human Capital Management, Public Cloud, Private
Cloud, On-Premises-Betrieb

» Ubersicht der SAP-Architektur: Release-Historie,
Aufbau der Systemarchitektur, Systemiibersicht,
HANA und die In-Memory-Datenbanktechnologie

» Moduliibersicht: Beschreibung und Présentation
der relevanten SAP-Module, S/4HANA, Human
Capital Management; Personalmanagement,
Personalentwicklung; Business Warehouse,
Business Intelligence; Concur, SuccessFactors und
weitere SAP-Systeme auflerhalb des ERP-Kerns

> Betriebsvereinbarungen zu SAP: Ziele und Ausrich-
tungen von Betriebsvereinbarungen, Aufbau und
Struktur, spezielle SAP-Bausteine, Beispiele und
Best Practice

» Datenschutz und Datensicherheit bei SAP:
Berechtigungskonzept, Zugangsberechtigungen,
Rollen, neue Berechtigungslogik bei S/4HANA

Termin
16.07.—21.07.2023 KD02923 Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Torsten Weber

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de




R
»ES lohnt sich,
fur Gerechtigkeit zu
kampfen! Der Austausch mit
Kolleg:innen aus anderen Betrieben,
gemeinsam zu reflektieren und die eigene
Meinung zu tberdenken — die Bildungsangebote
werden stetig verbessert und an Bedarfe angepasst .«
Heiko Markert




Betriebspolitische Spezialisierung | Datenschutz

Microsoft 365 — Social Collaboration

im Betrieb gestalten

Aus dem Privatleben sind Social Media- und Kommu-
nikationskandle wie WhatsApp, Facebook, Twitter
oder YouTube nicht mehr wegzudenken. Mit cloudba-

sierten Social Collaboration-Plattformen wie Microsoft

Microsoft 365 sind solche Programme inzwischen
auch in den Unternehmen angekommen und verdn-
dern die innerbetriebliche Zusammenarbeit.

Anders als der Name nahelegt, umfasst Microsoft
365 nicht nur altbekannte Programme wie Word, Excel,
Powerpoint und Outlook, sondern ein Fiillhorn zusatz-
licher Social-Media-Tools (unter anderem Skype for
Business, SharePoint, Teams, Yammer, Stream, Plan-
ner, Power Automate, Forms), mit denen die verschie-
densten Formen der Zusammenarbeit elektronisch
unterstiitzt werden.

Fiir den Betriebsrat stellt sich die Aufgabe, die Durch-

leuchtung der Mitarbeiter:innen durch umfassende
Auswertung ihrer Aktivitdaten in Microsoft 365 zu ver-
hindern. Zugleich besteht die Herausforderung, die
neuen Tools so einzusetzen, dass dadurch tatsdchlich
die Zusammenarbeit erleichtert und Stress reduziert
wird.

Termin

12.02.-17.02.2023 KC00723 Inzell

Themen im Seminar (Typnummer 3462)

>

>

Cloud Computing

— technologische Grundlagen, Risiken und Chancen

— Cloud Computing und Datenschutz

— Auswirkungen auf die Mitbestimmung

Unternehmenskultur — von hierarchischer

Anweisungs- zu gleichberechtigter Mitmachkultur

Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen

— Zusammenarbeit im Betrieb

— Arbeitszeit und standige Erreichbarkeit

— Nutzung privater Geréte (Bring Your Own Device)

— Aufzeichnung, Gesichts- und Spracherkennung

— digitale Teilhabe

Big Data, Data Mining und Kiinstliche Intelligenz

Tools fiir Datensicherheit und Compliance — wo

endet der Schutz und wo beginnt die Uberwachung?

— der Office Graph und damit verbundene Aus-
wertungsmoglichkeiten

— Sicherheits- und Uberwachungstools in der
Microsoft 365-Administration

Mitbestimmung bei Cloud-Systemen — am Beispiel

Microsoft 365

— agile Mitbestimmung im Einfiihrungsprozess

— Regelungsansatze in Bezug auf Microsoft 365
und einzelne Module

— Updates — wie bleibt der Betriebsrat am Ball?

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Vorausetzungen
Kenntnisse aus Grundlagensemi-
naren wiinschenswert

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe

BR in Betrieben, in denen ein
Personaleinsatz verstarkt durch
Werkvertrage oder Leiharbeit-
nehmer:innen stattfindet oder
zukiinftig stattfinden soll

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie F

Weitere Informationen
03036204 0
pichelssee@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsrecht

Ungesicherte Beschiftigung:

betriebliche Betreuung und Einflussnahme durch den Betriebsrat

Werkvertrag und Leiharbeit

In immer mehr Unternehmen werden Arbeiten durch
den Einsatz von Leiharbeitnehmer:innen bewdltigt.
Immer hdufiger werden Arbeiten als Werkvertrag
vergeben. Der Anteil der festbeschaftigten Arbeitneh-
mer:innen im Betrieb geht zuriick, die Auswirkungen
fiir die Stammbelegschaft sind spiirbar. Was tun,
wenn immer mehr Menschen im Betrieb tatig sind, die
formal nicht zur eigenen Belegschaft zdhlen?

Der Betriebsrat im Entleihbetrieb hat nicht nur die
Interessen der Kernbelegschaft zu vertreten, er ist
auch Ansprechpartner fiir die Leiharbeitnehmer:innen
und hat sich fiir ihre Interessen (Equal Pay und Equal
Treatment) einzusetzen. In der Praxis heit dies,
einerseits die gesetzlichen Méglichkeiten, unter
anderem des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes
auszuschopfen und im Sinne der Beschaftigungssi-
cherung die Fremdvergabe von Arbeiten — wo moglich
—zu verhindern, eigene Ziele u definieren und eine
Umsetzungsstrategie zu entwickeln. Andererseits
heif3t es Verstandnis fiir die Belange der Leih- und
Werkvertragsbeschéftigten zu haben und sie kompe-
tent zu betreuen.

Im Seminar werden wir aufzeigen, wie Betriebs-
rat:innen unter Einbeziehung der aktuellen Rechtspre-
chung gemeinsam mit den Beschaftigten dazu Ideen
entwickeln und diese umsetzen kdonnen.

Themen im Seminar (Typnummer 3122)

» die Entwicklung der Leiharbeit, betriebswirtschaft-
liche Hintergriinde der Ausweitung der Leiharbeit

» rechtliche Grundlagen der Arbeitnehmer:innen-

iberlassung und Abgrenzungen zum Werkvertrag

Teilzeitbefristungsgesetz

Tarifvertrage zur Leiharbeit

Rechte des Betriebsrats im Entleihbetrieb

Einflussmoglichkeiten im Rahmen der Personalpla-

nung und des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

> Integration und Betreuung der Leiharbeitnehmer:in-
nen

> Werkvertrag oder illegale Leiharbeit? Priifraster

> Auseinandersetzung mit den Forderungen zu
Werkvertragen und zur Leiharbeit von Seiten der
Politik, den Arbeitgeberverbanden und den
Gewerkschaften

vvyyvyy

Termin
12.11.-17.11.2023 B004623 Berlin



Arbeitsrecht Plus

Wichtige Arbeitnehmerschutzgesetze

genauer betrachtet

Eine wichtige Aufgabe des Betriebsrats ist es, die
Einhaltung der Arbeitnehmerschutzgesetze zu
iberwachen. Dazu hat er umfangreiche Uberwa-
chungs- und Mitwirkungspflichten. Die besten
Gesetze niitzen nichts, wenn sie von den Beteiligten
nicht zur Anwendung gebracht werden. Im Bereich der
Schutzgesetze versagen haufiger die Praktiker und
weniger der Gesetzgeber. Das Seminar sensibilisiert
die Teilnehmer:innen, die Schutzgesetze ernst zu
nehmen, initiativ zu werden und mit praktischen
Vorschldgen die Gesetze zur Anwendung zu bringen.

Themen im Seminar (Typnummer 3113)

>
>
>

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)
Kiindigungsschutzgesetz (KSchG)

Leiharbeit und das Arbeitnehmer-
iberlassungsgesetz (AUG)

Teilzeitarbeit und Befristungen nach

dem Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG)
Mutterschutz sowie Elternzeit und Elterngeld
(MuSchG, BEEG)

Rechte schwerbehinderter Menschen, SGB IX
weitere Schutzgesetze (zum Beispiel
Pflegezeitgesetz, Berufsbildungsgesetz)

Termin
22.01.-27.01.2023 KA00423 Inzell

»Wissen ist Macht und die Voraussetzung
dafiir, um auf Augenhohe mitzugestalten.

Ich unterstiitze euch dabei, zu Gestalter:innen
der Arbeitswelt von morgen zu werden.«
Manuela Hauer, Bildungsreferentin in Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe

BR der industrie- und handwerks-
nahen Dienstleistungsbranchen,
wie des Energie- und Gebadude-
sowie Facility-Managements, der
Aufziige- und Fahrtreppenindustrie
sowie des Elektrohandwerks

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie B

Seminarleitung

Alwin Boekhoff, Rainer Rehwald,
Thomas Ewald-Wehner
(Steuerberater)

Weitere Informationen
06052 89 151
angelika.browning@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsrecht

Aspekte und Auswirkungen des steuerlichen Reisekostenrechts unter
besonderer Beriicksichtigung von arbeits- und tarifvertraglichen Regelungen

Auswartstatigkeiten: Reisekostenrecht und

Arbeitszeitgestaltung

Immer mehr montierende Industrie- und Handwerks-
betriebe sowie Branchen der Aufziige und Fahrtrep-
pen haben sich zu groen nationalen und internatio-
nalen Dienstleistungsunternehmen entwickelt. Oft
{ibernehmen sie neben Montage und Service auch die
komplette Projekt- und Auftragsbetreuung. Durch den
unternehmerischen Konkurrenzkampf um Auftrdge
und Profite hat sich der Arbeits- und Leistungsdruck
enorm verstarkt.

Die Auswarts- beziehungsweise Montagetéatigkeit
spielt dabei in diesem Wertschopfungsprozess eine
besondere Rolle. Durch die zunehmende Reisetétig-
keit und Mobilitdt der Beschaftigten reichen die
steuerlichen Aufwandsentschadigungen und Verpfle-
gungskostenpauschalen haufig nicht mehr aus, um
am Einsatzort die zusatzlichen Belastungen auszuglei-
chen.

Reise- und Fahrtzeiten sind betrieblich und tariflich
zu regeln. Um Reisekostenrichtlinien, Tarifvertrage und
Gesetze zu verbessern, bedarf es zudem mehr
Einflussnahme auf Politik und Gesetzgebung.

Das Seminar geht diesen Herausforderungen nach
und zeigt Beteiligungs-, Mitbestimmungs- und
Gestaltungsmaoglichkeiten der Interessenvertretungen
auf.

Themen im Seminar (Typnummer 3112)

> aktuelles steuerliches Reisekostenrecht
und Auswirkungen bei Auswartstdtigkeiten mit
aktueller Rechtsprechung

> Aufgaben und Mitbestimmungsmoglichkeiten
durch Betriebsverfassung, Arbeitnehmer:innen-
gesetze und Tarifvertrage

> aktuelle Rechtsprechung zu Reise- und Fahrtzeiten

> arbeits- und tarifvertragliche und gesetzliche
Beteiligungs- und Handlungsoptionen

Termin
26.02.—01.03.2023 LO00923 Lohr



Arbeits- und steuerrechtliche Aspekte beim Einsatz im Ausland von Beschiftigten

Auswartstatigkeiten im Ausland: Gestaltungs- und
Mitbestimmungsmoglichkeiten des Betriebsrats

In diesem Seminar beschaftigen wir uns mit den
arbeits- und steuerrechtlichen Fragen beim Einsatz
von Beschaftigten insbesondere im Ausland. Be-
triebsrat:innen haben die Aufgabe, diese bestmog-
lichst fiir die Betroffenen zu gestalten.

Immer mehr global agierende Handwerks- und
Industriebetriebe verkaufen ihre Dienstleistungen
iber nationale Grenzen hinweg. Die eingesetzten
Beschaftigten unterliegen hier besonderen Arbeitsbe-
dingungen wahrend des Auslandsaufenthalts.

Da bisher tarifliche Regelungen wenig greifen, sind
Interessenvertretungen oft selbst gefordert, die
spezifischen Arbeits-, Reise- und Lebensverhdltnisse
je nach Landesaufenthalt mit dem Arbeitgeber zu

regeln. Dabei nehmen insbesondere individualarbeits-

und steuerrechtliche Themen einen grof3en Gestal-
tungsbedarf ein.

Das Seminar geht diesen komplexen und oft von
Land zu Land unterschiedlichen Herausforderungen
nach. Die Seminarteilnehmer:innen lernen ihre
Mitbestimmungs- und Handlungsméglichkeiten
kennen. Beispielhafte Betriebsvereinbarungen werden
vorgestellt und kénnen fiir die eigene betriebliche
Praxis genutzt und angepasst werden.

Themen im Seminar (Typnummer 3112)

> Aufgaben und Mitbestimmungsrechte des
Betriebsrats gemaf3 §§ 80, 87 BetrVG und
anderer einschldgiger Gesetze

» steuerrechtliche Bedingungen bei Tatigkeiten
im Ausland beziehungsweise in der Ferne mit
aktueller Rechtsprechung

» Ausgestaltung von Betriebsvereinbarungen gemaf
§ 77 BetrVG zum Fern- und Auslandseinsatz von
Beschaftigten

> Gestaltungsmoglichkeiten des Betriebsrats
bei besonderen spezifischen Reise- und arbeits-
bedingungen im Ausland

> themenrelevante aktuelle Rechtssprechungs-
tibersicht

Termin
08.10.-13.10.2023 LH04123 Lohr

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe

BR der handwerks- und industrie-
nahen Dienstleistungsbranchen
wie z.B. des Energie- und Gebdu-
de- sowie Facility-Managements

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Seminarleitung

Alwin Boekhoff, Rainer Rehwald,
Thomas Ewald-Wehner
(Steuerberater)

Weitere Informationen
06052 89 151
angelika.browning@igmetall.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Voraussetzungen
Kenntnisse aus den Grundlagen-
seminaren wiinschenswert

Seminarleitung
David Barone

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsrecht

Handlungs- und Gestaltungswege fiir den Betriebsrat

Kein Tarifvertrag: Das muss der Betriebsrat

im Arbeitsrecht wissen

Immer mehr Betriebe und Unternehmen sind nicht
(mehr) tarifgebunden, oder es steht zu befiirchten,
dass ein tarifloser Zustand eintritt. Arbeitgeber treten
entweder aus dem Arbeitgeberverband aus oder sind
mit dem neu gegriindeten Unternehmen gar nicht
mehr an einen Tarifvertrag gebunden. Eine fehlende
Tarifbindung hat weitreichende und teilweise
komplizierte Auswirkungen auf die einzelnen
Arbeitsverhadltnisse.

Im Seminar werden die arbeitsrechtlichen Beson-
derheiten tarifloser Betriebe aufgezeigt, speziell im
Vergleich zu tarifgebundenen Betrieben oder zu
Betrieben mit Haustarifvertrag. Behandelt werden
auch die Auswirkungen auf die Arbeitsvertrdage bei
OutsourcingmaBnahmen, bei Betriebsiibergangen und
-verdaufRerungen.

Themen im Seminar (Typnummer 3113)
» Bedeutung der Tarifautonomie:
Art. 9 Abs. 3 Grundgesetz (GG)
> Tarifvertragsgesetz (TVG) im Uberblick fiir
»nicht tarifgebundene Betriebe
> Arbeitsverhéltnisse im nicht tarifgebundenen
Betrieb
— Arbeitsvertrag und Rechte des Betriebsrats,
Einflussmoglichkeiten
— wichtige Regelungsinhalte und deren Auslegung
— Was tun, wenn kein schriftlicher Arbeitsvertrag
besteht?
> arbeitsvertragliche Bezugnahmeklauseln
> Auswirkungen auf die Arbeitsverhaltnisse bei
Verbandsaustritt, bei Outsourcing-MaBnahmen,
bei Betriebsiibergangen und -verdufierungen
» Tarifautonomie und Betriebsverfassung
(8§77, 80 BetrVG)
— Rechte des Betriebsrats im tariflosen Betrieb
— Beispiele aus der betrieblichen Praxis
— Runder Tisch: Betriebsrat und Unternehmen
als Tarifvertragsparteien?

Termin
21.05.-26.05.2023 KA02123 Inzell



Arbeitsrecht kompakt und intensiv vermittelt

Fresh-Up: Arbeitsrechtswissen auffrischen und

aktualisieren

Viele Betriebsrdt:innen sind schon langere Zeit in
»Amt und Wiirden, etliche von ihnen wurden bereits
wiedergewdhlt. Sie haben im betrieblichen Alltag
Erfahrungen gesammelt und wurden dabei immer
wieder mit rechtlichen Fragen konfrontiert. Doch ihr
letztes Arbeitsrechtsseminar liegt schon langer
zuriick. Da sich immer wieder rechtliche Anderungen
ergeben oder das eine oder andere in Vergessenheit
gerdt, sollten die Kenntnisse regelméBig erneuert
werden.

Das Seminar vermittelt in verdichteter Form die
wichtigsten, arbeitsrechtlichen Bestimmungen rund
um das Arbeitsverhdltnis und bringt die Teilnehmen-
den auf den aktuellen Stand der Rechtssprechung. Die
Teilnehmenden bekommen dabei Handlungsanregun-
gen fiir die Betriebsratstatigkeit.

Themen im Seminar (Typnummer 3113)

> Beginn des Arbeitsverhdltnisses: Einstellung,
Arbeitsvertragsabschluss, Allgemeines Gleichbe-
handlungsgesetz (AGG), Probezeit, Befristungen,
allgemeine Arbeitshedingungen in Tarifvertrag und

Betriebsvereinbarung, Arbeitsvertrag, Beteiligungs-

rechte des Betriebsrats, Ubersicht neuere Recht-
sprechung

> bestehendes Arbeitsverhdltnis: Teilzeit, Mutter-
schutz, Elternzeit, Arbeitszeitformen, Urlaubsrecht,
Entgeltzahlungen, Ubersicht neuere Rechtspre-
chung

» Beendigung des Arbeitsverhéltnisses: Beendi-
gungsarten, richtige Anhdrung des Betriebsrats,
Kiindigungsschutzgesetz, Tarifvertrag, Arbeits-
vertrag, Ubersicht neuere Rechtsprechung

Termine
21.05.-26.05.2023 KB02123 Inzell
13.08.-18.08.2023 SK03323 Sprockhivel 58

e Kinderbetreuung

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie F
Kategorie O

Weitere Informationen
sprockhoevel@igmetall.de
br-seminare@kritische-akademie.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe

BR und SBV, bei denen das Thema
Reisetdtigkeit von Arbeitneh-
mer:innen in der betrieblichen
Arbeit eine Rolle spielt

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Voraussetzungen
Grundkenntnisse im Individual-
arbeits- und Betriebsverfassungs-
recht

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsrecht

Dienstreisen, Montage, Auslandseinsatz, Au3endienst

Arbeitsrecht und auswartige Beschaftigung

Dienstreisen und damit einhergehende Versetzungen
sowie anderweitige auswartige Beschaftigungen
werden in Betriebsratsgremien oft stiefmiitterlich
behandelt. Meist sind die Betroffenen einverstanden
und die Geschaftsfiihrung meint, der Betriebsrat habe
hier sowieso nicht mitzuwirken. Erst dann, wenn
etwas schief lduft, wird der Betriebsrat eingebunden,
und dann macht sich das fehlende Wissen {iber die
rechtlichen Rahmenbedingungen schmerzlich
bemerkbar. In diesem Seminar werden die rechtli-
chen Handlungsmoglichkeiten bei auswartigen
Beschéftigungsformen behandelt.

Auswadrts Beschéftigte miissen sich hdufig
zwischen den Anforderungen der Kunden beziehungs-
weise des Arbeitgebers auf der einen Seite sowie dem
Arbeitszeitgesetz, dem Tarifvertrag und dem Arbeit-
nehmer:innenschutz auf der anderen Seite entschei-
den. Beschaftigte auf Montage oder im Kundendienst
fragen sich nicht selten, ob sie mit einem Fuf3 im
Gefdngnis stehen oder vor einer fristlosen Kiindigung.
Diese Besonderheiten werden im Seminar genauer
unter die Lupe genommen.

Themen im Seminar (Typnummer 3113)

> Begriff der Versetzung — individualrechtlich und
nach § 95 (3) BetrVG

» Verfahren nach § 99 BetrVG: Anhdrung, Wider-
spruch des Betriebsrats bei Einstellung, Um- und
Eingruppierung, Versetzung

» Verfahren nach §§ 99 (4) und 100 ff. BetrVG

» Grenzen des Direktionsrechts und § 315 BGB,
Abgrenzung zur Anderungskiindigung nach
§ 2 KSchG

> Dienstreisen, auswdrtige Beschaftigung im Inland

> Reisegestaltung und Kostenerstattung — Flohbude
oder Luxushotel?

» steuerliche und sozialversicherungsrechtliche
Besonderheiten

> Besonderheiten bei Montagetéatigkeit und Kunden-
dienst, Probleme der AuRen- und Innenhaftung und
bei der Abrechnung

> Musterbetriebsvereinbarung fiir Auswéartsbeschafti-
gung — wo kann und muss der Betriebsrat mitbe-
stimmen?

» Besonderheiten beim Auslandseinsatz

Termin
11.06.-16.06.2023 KA02423 Inzell



Betriebsrat: Missstinde erkennen und Fehler vermeiden

Die hdaufigsten Irrtiimer und Fehler im Arbeitsrecht

Das Arbeitsrecht ist in einer Vielzahl von nationalen
und EU-Gesetzen, Verordnungen und Richtlinien

geregelt. Es gibt kein Arbeitsgesetzbuch, in dem das
Arbeitsrecht zusammengefasst ist. Das Resultat des

scheinbar undurchschaubaren Paragrafendschungels

filhrt im Arbeitsleben zu irrtlimlichen Auffassungen.
Gerade das Arbeitsrecht unterliegt einem standigen
Wandel, und die Rechtsprechung verdandert sich
taglich. Was einmal richtig war, kann schnell falsch

> Betriebsverfassungsrecht: Kiindigung und

Widerspruch, soziale Auswahl, »betriebsbedingt«
und »betriebsratsbedingt«, Betriebsanderung und
Unternehmensédnderung, Umstrukturierung des
Betriebs, Umstrukturierung des Unternehmens
beziehungsweiser Konzerns, Neuwahl des
Betriebsrats (§ 13 BetrVG, §§ 21a und 21b BetrVG),
Gleichbehandlungsgrundsatze (zum Beispiel

Beriicksichtigung des Lebensalters im Kiindigungs-

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

recht und bei Sozialplanen)

> Gesellschaftsrecht: GmbH (Haftungsbeschran-
kung), Betriebsiibergang, § 613 a BGB (zum Beispiel
die sogenannte Einjahresfrist)

> [rrtiimer im individuellen Arbeitsrecht: Arbeits-
vertrag (schriftlich, mindlich), Aufhebungs-
und Abwicklungsvertrag, Geltendmachen von
Anspriichen, betriebliche Ubung, Gewohnheits-
recht, Abfindungsanspruch

werden. Im Unternehmen und im Betrieb ergeben sich
taglich arbeitsrechtliche Fragestellungen fiir die
Betriebsparteien, die unlosbar scheinen.

Im Seminar werden aus verschiedenen Bereichen
des Arbeitsrechts fehlerhafte Rechtsansichten
dargestellt und korrigiert.

Themen im Seminar (Typnummer 3113)

» Grundsatzliches: Verkennung des Betriebs-,
Unternehmens- und Konzernbegriffs, Anspruchs- e
grundlagen im Arbeitsrecht Termin L@ Kinderbetreuung

> Tarifvertragsrecht: Verweise in Arbeitsvertrégen, 29.10.-03.11.2023 KA04423 InzellG#
Bezugnahmeklauseln, Nachbindung und Nach-
wirkung von Tarifvertragen




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsrecht

Beteiligungsrechte des Betriebsrats

Beurteilungssysteme, Arbeitszeugnisse,
Zielvereinbarungen und Mitarbeitergesprache

Mitarbeitergesprdche, Zielvereinbarungen und die
Beurteilung von Arbeitnehmer:innen sind ein Mittel
der Betriebsfiihrung. Leistung, Leistungsfahigkeit und
Leistungsbereitschaft werden und sollen {iber diese
Mittel transparenter und nachvollziehbarer gemacht
werden. Dadurch ergeben sich fiir Vorgesetzte, die zu
Beurteilenden und den beteiligten Betriebsrat
erhebliche Probleme. Der Betriebsrat hat sehr genau
darauf zu achten, dass eine faire Beurteilung vorge-

nommen und faire, erfiillbare Ziele vereinbart werden.

Dies gilt auch fiir die Erstellung von Zeugnissen.

Das Seminar vermittelt alle wichtigen Informatio-
nen und Vorgehensweisen, die mit praktischen
Ubungsfillen vertieft werden.

Themen im Seminar (Typnummer 3113)

> Zielvereinbarungen und Mitarbeitergesprache:
gesetzliche Grundlagen, Krise (warum werden
Mitarbeitergesprdche gefiihrt und Ziele verein-
bart?), Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte
des Betriebsrats (§§ 87, 94 BetrVG), Konflikte und
Konfliktlosungen, Erstellung einer Musterbetriebs-
vereinbarung

> Beurteilungssysteme: gesetzliche Grundlagen,
tarifliche Regelungen und Vorgaben, Instrumente,
Methoden und Ziele, Beurteilungsgesprach
(Aufbau, Ziel, Akteur:innen), Mitbestimmungs- und
Beteiligungsrechte des Betriebsrats (§§ 82, 94
BetrVG), Konflikte und Konfliktlosung im Beurtei-
lungsprozess, Kritik (Starken und Schwachen
betrieblicher Beurteilungssysteme)

> Personalakte

> Arbeitszeugnisse: gesetzliche Grundlagen
(§ 630 BGB), Zeugnisanspruch (Zeitpunkt, Form),
Zeugnisarten (einfaches, qualifiziertes, Zwischen-
und Schlusszeugnis), Zeugnisse lesen und
verstehen, Musterzeugnis

Termin
19.03.-24.03.2023 KC01223 Inzell
10.12.-15.12.2023 KE05023 Inzell



Betriebsvereinbarung und Einigungsstelle

Die Betriebsvereinbarung ist eine der méglichen
Anspruchsgrundlagen im Arbeitsrecht. Werden in der
Betriebsvereinbarung Rechte fiir Arbeitnehmer:innen
festgelegt, konnen diese eingeklagt werden. Als
»Gesetz des Betriebes« hat die Betriebsvereinbarung
unmittelbare und zwingende Wirkung.

Dieses Seminar vermittelt Kenntnisse, die dem
Betriebsrat einen sicheren Umgang bei Verhandlung
und Abschluss von Betriebsvereinbarungen ermogli-
chen. Scheitern die Verhandlungen, muss der
Betriebsrat das Instrumentarium Einigungsstelle
handhaben konnen.

Themen im Seminar (Typnummer 3113)

> Betriebsvereinbarung nach BetrVG: Begriffskldrung,
Schriftform, zuldssiger Inhalt, der Arbeitgeber fiihrt
die Betriebsvereinbarung durch, Verstéf3e gegen
diese Verpflichtung und deren Ahndung, Kiindigung
von Betriebsvereinbarungen, Nachwirkung,
ablosende Betriebsvereinbarung, erzwingbare und
freiwillige Betriebsvereinbarungen, Tarifvorbehalt
(§ 77 (3) BetrVG und § 87 (1) einl. Satz BetrVG),
Giinstigkeitsprinzip im Verhdltnis zu arbeitsvertrag-
lichen, tarifvertraglichen und gesetzlichen
Regelungen, Abgrenzung zur Regelungsabrede

» Zustandekommen von Betriebsvereinbarungen:
Verhandlung mit dem Arbeitgeber, Entwiirfe,
Abschluss und Unterzeichnung, Regelungszustan-

digkeit (Betriebsrat, Gesamt- oder Konzernbetriebs-

rat)

» Einigungsstellenverfahren (§ 76 BetrVG):
Errichtung der Einigungsstelle § 76 BetrVG (wer
tragt die Kosten?), Verfahren vor der Einigungs-
stelle, Wirkung und Umsetzung der Beschliisse
der Einigungsstelle, Kosten

» Beauftragung von Sachverstandigen
(§ 80 (3) in Verbindung mit § 40 BetrVG)

> Streitigkeiten tiber Inhalt und Geltung einer
Betriebsvereinbarung

Termin
23.04.-28.04.2023 KA01723 |Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Jorg Sticher

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsrecht

Gesetzliche Grundlagen, praktische Handlungsfelder

Gesamt- und Konzernbetriebsrat

Globale Konzentrationsprozesse fiihren zu vernetzten
und intransparenten Unternehmensstrukturen. Immer
mehr unternehmerische Entscheidungen werden
nicht mehr auf Betriebsebene, sondern betriebsiiber-
greifend fiir alle Arbeitnehmer:innen auf Unterneh-
mens- und Konzernebene getroffen. Damit kommt der
Arbeit des Gesamtbetriebsrats (GBR) und des
Konzernbetriebsrats (KBR) grof3e Bedeutung zu.

Das Seminar vermittelt Grundwissen zur Bildung,
Zusammensetzung des GBR und des KBR sowie der
Geschéftsfiihrung. Wir behandeln Aufgaben des GBR
und des KBR und dessen Rechtsstellung. Insbesonde-
re erértern wir die Rolle im Zusammenspiel mit dem
EBR und im Zusammenhang mit der Unternehmens-
mitbestimmung. Einen Schwerpunkt des Seminars
bilden Beispiele fiir Gesamtbetriebsvereinbarungen zu
ausgewdhlten Themen sowie praktische Handlungsan-
regungen.

Themen im Seminar (Typnummer 3113)

» Errichtung und Zusammensetzung GBR und KBR:
Begriffsklarungen (Betrieb, Unternehmen, Konzern,
AG, GmbH), gesetzliche Grundlagen nach dem
Betriebsverfassungsgesetz, Bestellung in den GBR,
Ersatzmitglieder, Erléschen der Mitgliedschaft,
Bildung des KBR

> Geschéftsfiihrung des GBR und des KBR: Sitzungen,
Beschliisse, Stimmengewichtung, Schulungsan-
spriiche, Kosten und Sachaufwand, Ausschiisse
des GBR, Wirtschaftsausschuss

» Zustdndigkeiten und Rechtsstellung von GBR und
KBR: Zustdndigkeit des GBR kraft Gesetzes oder
kraft Beauftragung, Zustandigkeit fiir Betriebe
ohne Betriebsrat, Zustdndigkeit des KBR

» Gesamtbetriebsvereinbarung (praktische Beispiele)

Betriebsriteversammlung (§ 53 BetrVG)

» GBR und KBR im Kontext der Interessenvertretung
in Unternehmen und Konzernen (EBR, Unterneh-
mensmitbestimmung)

> Arbeit des Wirtschaftsausschusses
auf GBR- beziehungsweise KBR-Ebene

v

Termin
01.05.-05.05.2023 KF01823 Inzell



Die Zusammenarbeit im GBR und KBR erfolgreich gestalten

Praxisforum fiir Gesamt- und Konzernbetriebsrate

Die Zusammenarbeit auf Unternehmens- und
Konzernebene wird immer wichtiger. Arbeitgeber
wollen Verhandlungen zentralisieren und auf die
Ebene des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
verlagern. Die Verantwortung und die Herausforderun-
gen der Betriebsrdt:innen in diesen Gremien
wachsen. Allerdings sind die Arbeitsorganisation,
Kommunikation und Zusammenarbeit aufgrund der
ortlichen Strukturen viel schwieriger als beim
Standortbetriebsrat.

Im Seminar werden die rechtlichen Grundlagen fiir
eine erfolgreiche Zusammenarbeit im Gesamt- und
Konzernbetriebsrat aufgezeigt und die Besonderheiten
analysiert. Zahlreiche Tipps und Erfahrungsberichte
von der Planung tiber Verhandlungen bis zu Durchset-
zungsmaoglichkeiten flieBen in das Seminar ein.
Moglichkeiten der Offentlichkeitsarbeit des GBR und
KBR werden im Seminar aufgezeigt.

Themen im Seminar (Typnummer 3113)

>

>

Kompetenzen und rechtlicher Gestaltungsrahmen
auf GBR- und KBR-Ebene in der Praxis
Arbeitsorganisation, Prozesssteuerung und
strategische Vorgehensweise im GBR und KBR
— standortiibergreifende Produktions- und
Arbeitsbedingungen
—von der Analyse zum strategischen Handeln
im GBR und KBR
— beteiligungsorientierte Betriebsratsarbeit
—regionale Besonderheiten und kulturelle
Unterschiede in der Betriebsratsarbeit beachten
Verhandlungen vorbereiten und fiihren
Méglichkeiten der Offentlichkeitsarbeit von GBR
und KBR
virtuelle Zusammenarbeit {iber mehrere Standorte
gestalten: technische Moglichkeiten und deren
Umsetzung
betriebliche Beispiele aus der Praxis
— Erfahrungsaustausch mit anderen GBR- und
KBR-Mitgliedern
— Transfer in die eigene betriebliche Praxis

Termin

05.02.-10.02.2023 KA00623

Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
GBR, KBR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Voraussetzungen
eigene Erfahrungen in der
GBR- bzw. KBR-Arbeit

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsrecht

Durchsetzung von Betriebsratsrechten

Betriebsratstatigkeit: Behinderungen und

Storungen

Einerseits ist der Betriebsrat verpflichtet, seine im
Betriebsverfassungsgesetz verankerten Beteiligungs-
rechte wahrzunehmen. Andererseits fiihlen sich
manche Arbeitgeber durch Betriebsratshandeln in
ihrer »unternehmerischen Freiheit« eingeschrankt.
Das flihrt unausweichlich zu Konflikten zwischen den
Betriebsparteien. Doch wo fangt eine Storung oder
Behinderung der Betriebsratsarbeit an, und wie kann
der Betriebsrat die Rechte, die ihm verwehrt werden,
einfordern und durchsetzen?

Dieses Seminar vermittelt den Teilnehmer:innen die
entsprechenden Kenntnisse und ein Gespiir fiir den
richtigen Einsatz der zur Verfiigung stehenden
Rechtsmittel.

Themen im Seminar (Typnummer 3113)
» Was bedeutet vertrauensvolle Zusammenarbeit fiir
die Betriebsparteien (§ 2 (1) BetrVG)?
> die Vereinbarkeit von beruflicher Tatigkeit und
gesetzlichem Betriebsratsmandat:
— das Beglinstigungs- und Benachteiligungsgebot
nach dem Betriebsverfassungsgesetz
— Schutz von Betriebsratsmitgliedern (Entgelt,
Karriere, Versetzung, Kiindigung)
> Behinderung und Stérung der Betriebsratsarbeit:
— Wo fangt Behinderung an? (von Schikane bis
Kiindigung)

— wiederholte verspatete oder unvollstédndige
Informationen durch den Arbeitgeber

— Verweigerung der Kosteniibernahme
(§ 40 BetrVG), Bedeutung der Vermogens-
losigkeit des Betriebsrats

— Verstof3e gegen Mitwirkungsrechte bei
personellen MaBnahmen

— Nichtbeachtung von Mitbestimmungsrechten

» Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats:

— Rechtsfolgen bei Uneinigkeit tiber die Rechte
des Betriebsrats

—interne und externe Schlichtungsoptionen

— Wann ist ein grober Verstof ein grober Versto3?

— Beschlussverfahren — was muss der Betriebsrat
tun? (Antrag, Verfahren, Kosten)

— Es eilt! Die einstweilige Verfligung

- die Einigungsstelle (Verfahren, Kosten, Anfech-
tung)

» Straftaten (§ 119 BetrVG), Ordnungswidrigkeiten

(§ 121 BetrVG)

— Streitigkeiten des Sprecherausschussgesetzes
und des Europdischen Betriebsrats

Termin
18.06.-23.06.2023 KA02523 Inzell



Abmahnung, Anderungskiindigung, Beschwerderecht, Vertragsstrafen Freistellung

Als Betriebsrat kompetent bei DEOEATE
Arbeitsvertragsverstof3en Zielgruppe

Seminarpreis (siehe letzte Seite)

VerstoBBe der Arbeitsvertragsparteien gegen die im » Anderung der Arbeitsbedingungen und des Kategorie O
Arbeitsvertrag festgelegten Pflichten sind Betriebsall- Arbeitsorts: Direktionsrecht des Arbeitgebers, 5
tag. Ob nun beim Vertragsbruch, bei der Schlechtleis- Versetzung Begriffsklarung (individual- und . .
. S . . ) " R - Weitere Informationen
tung, beim Annahmeverzug, bei einer voriibergehen- kollektivrechtlich), Anderungskiindigung, Mitwir-
. . . . 08665 980 227
den Verhinderung, bei Anderung der Arbeitsbe- kungsrechte des Betriebsrats br-seminare@kiitische-akademie.de
dingungen, bei Betriebsbufen und Ahnlichem: Der > Beschwerderecht der Arbeitnehmer:innen: @ ’
Betriebsrat ist haufig erster Ansprechpartner fiir die Gegenstand der Beschwerde, Regelung des
Arbeitnehmer:innen. Dies gilt auch fiir Versetzungs- Beschwerdeverfahrens
und Direktionsrechtsproblematiken, die Abmahnung » Abmahnung: Grundsatze, Abmahnung und
und das Beschwerderecht. Betriebsrat, Vorgehensweise gegen eine Abmah-
Das Seminar versetzt Betriebsrdt:innen in die Lage, nung
entsprechende Félle kompetent beurteilen zu kénnen. > Vertragsstrafe: rechtliche Grundlagen, vertragliche
Regelungsmoglichkeiten, Beteiligung des Betriebs-
rats

Themen im Seminar (Typnummer 3113)

> Vertragsbruch und Schadenersatz, Leistungsverwei-
gerung, Schlechtleistung, Vergiitung bei Annahme-
verzug und Betriebsrisiko (§ 615 BGB), voriiberge-
hende Verhinderung (§ 616 BGB), gesetzliche
Grundlagen und Einzelfélle, tarifvertragliche und

arbeitsvertragliche Regelungen, Mitwirkungsrechte Termin
des Betriebsrats 19.11.-24.11.2023 KA04723 Inzell

> Betriebsbufe: rechtliche Grundlagen, einzelne
Betriebsbuf’en (Ermahnungen, Geldbufien, Entzug
von Vergiinstigungen), Mitbestimmungsméglichkei-
ten des Betriebsrats




Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BRYV, Stellvertreter:innen und
freigestellte BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O
Kategorie F

Weitere Informationen
br-seminare@kritische-akademie.de
sprockhoevel@igmetall.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsrecht

Auffrischung - Vertiefung — Betriebliche Fragen

Arbeitsrecht fiir Betriebsratsvorsitzende,
Stellvertreter:innen und Freigestellte

Die Arbeit des Betriebsrats wird im gesamten
Gremium erledigt, und trotzdem sind die Betriebs-
ratsvorsitzenden besonders gefordert. Gerade in
kleineren und mittleren Unternehmen sind sie oft der
erste Anlaufpunkt fiir die Arbeitnehmer:innen. In
allen Unternehmen sind sie erste Ansprechpart-
ner:innen fiir den Arbeitgeber. An den Betriebsrats-
vorsitzenden liegt es, den Uberblick zu behalten und
die Fristen im Blick zu haben. Dabei sind Betriebs-
ratsvorsitzende auf dem Gebiet des Arbeitsrechts
gefordert, die juristischen Inhalte zu verstehen und
richtig interpretieren zu kdnnen.

In diesem Seminar speziell fiir die Betriebsratsvor-
sitzenden besprechen wir, was sie wissen sollten.
Betriebsbezogene Fragestellungen, mit denen sich
Betriebsratsvorsitzende haufig beschaftigen miissen,
werden unter die Lupe genommen.

Themen im Seminar (Typnummer 3113)

>

Termine

06.08.-11.08.2023 KA03223
24.09.-29.09.2023 SK03923
10.12.-15.12.2023 KA05023

Begriffe, die der Betriebsrat kennen muss:

Betrieb, Unternehmen, Konzern, Anspruchsgrund-
lagen im Arbeitsrecht

Gesellschaftsrecht und juristische Zusammenhange:
Unternehmensorganigramm erarbeiten und verstehen
Wann ist ein GBR zu bilden, wann kann ein KBR
gebildet werden? der Gemeinschaftsbetrieb

(§1(2) BetrvG)

die Rechtsstellung der Betriebsratsvorsitzenden

mit Praxishinweisen zur Geschaftsfiihrung

Fristen, die Vorsitzende im Blick haben miissen
rechtssichere Betriebsvereinbarung

Kiindigungen und Betriebsanderungen: betriebs-
bedingte Kiindigung, Anderungskiindigung,
Sozialwahl, Sozialplan, Betriebsiibergang

Umgang mit Insiderinformationen (§ 79 BetrVG)

und Datenschutz

wo und wie bekomme ich als Betriebsrat:in Hilfe:
intern, extern

s Kinderbetreuung
Inzel G&
Sprockhével #
Inzell



Betriebsratswissen auf den aktuellen Stand bringen

Neueste Rechtsprechung und Gesetzgebung:
Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht

Gesetze und Rechtsprechung d@ndern sich fortwah-
rend. Die juristische Arbeit verlangt ein lebenslanges
Lernen. Das Seminar wendet sich an Betriebsratsmit-
glieder, die bereits tiber Kenntnisse im Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht verfiigen und sich mit
neuester Rechtsprechung und Gesetzgebung vertraut
machen wollen. Es ist insbesondere empfehlenswert
fiir Betriebsrat:innen mit langjdhriger Erfahrung, die
ihre Kenntnisse auffrischen mdchten.

Im Seminar werden neue Tendenzen der héchst-
richterlichen Rechtsprechung zu ausgewahlten
Themenbereichen des Arbeits- und Betriebsverfas-
sungsrechts vorgestellt und vertiefend auf die
Relevanz fiir die Betriebsratsarbeit untersucht.

Themen im Seminar (Typnummer 3113)

> neueste Rechtsprechung und Entwicklungstenden-
zen in der Rechtsprechung zu ausgewahlten
Themenbereichen des Arbeitsrechts:
Arbeitsvertragsrecht, Haftung im Arbeitsverhaltnis,
Arbeitszeit, Teilzeitarbeit und Befristungen,
Gleichbehandlung, Beendigung von Arbeitsver-
héltnissen und Kiindigungsschutz, Tarifrecht
und Tarifautonomie

> neueste Rechtsprechung und Entwicklungstenden-
zen in der Rechtsprechung zu ausgewahlten
Themenbereichen des Betriebsverfassungsrechts:
allgemeine Aufgaben des Betriebsrats, Mitbestim-
mung in personellen und sozialen Angelegenhei-
ten, Anhorung des Betriebsrats zu Kiindigungen,
Betriebsdnderungen, Sozialplan, Interessenaus-
gleich, Teilnahme an Schulungsveranstaltungen,
Kosten- und Sachaufwand des Betriebsrats

> neue Gesetze, aktuelle Gesetzesanderungen und
Anderungsvorhaben

Termine {i® Kinderbetreuung
23.04.—28.04.2023 SMO01723 Sprockhbvel &8
29.05.-02.06.2023 KA02223 Inzell G&
10.12.-15.12.2023 BS05023 Berlin

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie F
Kategorie O

Seminarleitung

Julia Cuntz (Berlin)

Benjamin Weigel (Sprockhdvel)
Peter Hirsch

Weitere Informationen
sprockhoevel@igmetall.de
br-seminar@kritische-akademie.de
pichselssee@igmetall.de
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Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Peter Hirsch

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsrecht

BAG-Rechtsprechung vor Ort erleben, verstehen und anwenden

Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts

Der Einfluss des Bundesarbeitsgerichts (BAG) auf die
Entwicklung des Arbeitsrechts ist gro3, und das BAG
wird manchmal als »Ersatzgesetzgeber« bezeichnet.
Da sich die Arbeits- und Landesarbeitsgerichte
grundsatzlich an den Entscheidungen des BAG
orientieren, ist die Rechtsprechung des Bundesar-
beitsgerichts fiir die tagliche Arbeit im Betriebsrat von
grofBer Bedeutung. Beim Besuch einer Gerichtsver-
handlung des BAG erleben die Teilnehmer:innen, wie
ein Revisionsverfahren ablduft. Sie erhalten Einblick
in die Entscheidungsfindung des Gerichts. Die
anschlieBende Besprechung hilft den Teilnehmen-
den, die rechtlichen Hintergriinde und Zusammen-
hédnge der Entscheidungen zu verstehen.

Themen im Seminar (Typnummer 3162)

> Betriebsverfassungsrecht: Darstellung und aus-
fiihrliche Diskussion von aktuellen Entscheidungen
des Bundesarbeitsgerichts (BAG), soziale Angele-
genheiten (§ 87 BetrVG), Anhrung bei Kiindigungen
(§§ 102, 103 BetrVG), personelle Einzelmainahmen
(§ 99 BetrVG), Betriebsanderungen (§§ 111 ff. BetrVG)

> Arbeitsrecht: Darstellung und ausfiihrliche
Diskussion von weiteren fiir die Betriebsratsarbeit
wichtigen Rechtsbereichen, Kiindigungsrecht,

Tarifrecht, Unternehmensumwandlungen und
Betriebsiibergang, Arbeitnehmerhaftung

> Entscheidungen des BAG lesen, analysieren und
verstehen; rechtliche und politische Hintergriinde
sowie Argumente der Entscheidungen; Herausar-
beiten der wesentlichen Aussagen der Entschei-
dung als Hilfsmittel zur Klarung eigener rechtlicher
Fragen

> Vor- und Nachbereitung der Teilnahme einer
Verhandlung beim BAG, Diskussion mit einem
Arbeitsrichter

Durch eventuelle Veranderungen in der Sitzungs-
planung des Gerichts kann eine Verlegung

des Seminartermins notwendig werden. Aktuelle
Informationen hierzu erteilt die Kritische Akademie
Inzell.

Termine
07.05.-12.05.2023 KA01923 Erfurt (Inzell)
22.10.-27.10.2023 KAO04323 Erfurt (Inzell)



Achtung Stolperfalle!

Als Betriebsrat Fehler vermeiden

Der Betriebsrat muss im Rahmen seiner Tatigkeit
viele Regularien und Formvorschriften beachten.
Betriebsrat:innen unterlaufen immer mal wieder
typische Fehler — aus Unkenntnis oder aufgrund
langjdhrig eingefahrener Vorgehensweisen. Diese

Fehler kénnen zur Folge haben, dass Betriebsverein-

barungen oder Beschliisse unwirksam sind. Wenn
dem Betriebsrat tatsdchlich ein Fehler passiert ist,
muss er auch wissen, welche Konsequenzen sich
daraus ergeben. Im Hinblick auf die Kosten und den

Sachaufwand ist zu priifen: Was steht dem Betriebs-

rat zu und was nicht?

Im Seminar werden typische Fehler und Falschan-
sichten aufgezeigt und rechtlich geradegeriickt. Wir
behandeln Fragen rund um die Betriebsratstatigkeit
und geben Hilfestellungen bei Problemen wie: Kann
ein Betriebsrat im Rahmen seiner Tatigkeit haftbar
gemacht werden? Kénnen Arbeitnehmer:innen bei
Falschberatung den Betriebsrat verklagen?

Themen im Seminar (Typnummer 3113)

> Anspruchsgrundlagen im Arbeitsrecht: Verhéltnis
von Gesetzen, Tarifvertrdgen, Betriebsvereinbarun-
gen und Arbeitsvertrag

> Fehler bei Betriebsvereinbarungen: tarifwidrige
Betriebsvereinbarungen, Grenzen betrieblicher
Mitbestimmung, unzuldssige Eingriffe in das
Individualarbeitsrecht, grobe Fehlerhaftigkeiten,
Ungleichbehandlungen, Betriebsvereinbarung oder
Regelungsabrede

> Fehler bei der Geschéftsfiihrung des Betriebsrats:
Einladung zur Betriebsratssitzung, richtige
Tagesordnung, rechtssichere Beschliisse

> Fehler bei personellen Manahmen: richtige
Widerspriiche bei Kiindigungen, Abgrenzung
zwischen Bedenken und Widerspruch, Zustim-
mungsverweigerung bei personellen Einzelmaf3-
nahmen (§ 99 BetrVG)

» Haftung des Betriebsrats: Konsequenzen fehler-
hafter Beratung, Umgang mit der Geheimhaltungs-
pflicht, finanzielle Folgen unwirksamer Betriebs-
ratsbeschliisse

Termin
10.09.-15.09.2023 KB03723 Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Vorraussetzungen

Kenntnisse aus den Grundlagen-
seminaren der Reihe »BR kom-
pakt« (siehe Seite 20 bis 31)

Weitere Informationen
08665 980 227

br-seminare@kritische-akademie.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BR

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Vorraussetzungen

Kenntnisse aus den Grundlagen-
seminaren der Reihe »BR kom-
pakt« (siehe Seite 20 bis 31)

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Arbeitsrecht

Arbeitsrecht fiir die Betriebsratsarbeit

mit Ingenieur:innen

Spezielle Belange und Probleme von Fiithrungskraften
und Ingenieur:innen spiegeln sich auch bei arbeits-
rechtlichen Fragen wider. Diese Arbeitnehmer:innen
haben ganz eigene Problemstellungen, mit denen
sich der Betriebsrat beschaftigen muss. Die komple-
xen Themen machen die Ansprache nicht immer
leicht.

Das Seminar greift die arbeitsrechtlichen Themen
auf. Wir erdrtern die rechtlichen Grundlagen und
vermitteln das Wissen fiir eine qualifizierte Ansprache
von Fithrungskraften und Ingenieur:innen.

Themen im Seminar (Typnummer 3113)

> Anspruchsgrundlagen im Arbeitsrecht
(insbesondere das Verhiltnis Arbeitsvertrag
zu anderen Rechtsgrundlagen)

> Wo ist was geregelt (Gesetz, Tarifvertrag,
Betriebsvereinbarung, Arbeitsvertrag)?

> Arbeitsvertragsgestaltung: Grenzen der Arbeits-
vertragsfreiheit, verschiedene Arbeitsvertragsklau-
seln zum Beispiel Geheimhaltungspflicht, Wett-
bewerbsverbot, Riickzahlung von Fortbildungsmaf-
nahmen, Nebentdtigkeit, Bezugnahmeklauseln,
Arbeitszeitgestaltung, Entgeltgestaltung

> Probleme aus dem Individualarbeitsrecht,
Befristungen mit und ohne Sachgrund, Anspruch
auf ein Zwischenzeugnis, rund um den Firmenwa-
gen, Versetzung, Urlaubsjahr gleich Kalenderjahr!?

» Grenzen des Direktionsrechts, Schadensersatz,
Haftung, Dienstreisen, Auslandsentsendung

> der Betriebsrat als Interessenvertretung und
Ansprechpartner:in fiir den Angestelltenbereich

Termin
23.07.—28.07.2023 KA03023 |Inzell



Grundlagenwissen zum BetrVG aneignen

Rechtssicherheit in der Betriebsratsassistenz:

Grundlagenwissen

Die Biiroassistenz im Betriebsratsbiiro organisiert
nicht nur die laufenden Geschéafte des Betriebsrats,
sondern ist meistens die erste Anlaufstelle fiir Arbeit-
nehmer:innen. Betriebsratssekretar‘innen brauchen
aufgrund der vielféltigen Aufgaben des Betriebsrats
ein umfangreiches Wissen, insbesondere auch
Grundwissen der Betriebsverfassung.

Entsprechende Grundkenntnisse zum Betriebsver-
fassungsrecht und zum Arbeitsrecht werden in diesem
Seminar vermittelt. Anhand von Ubungen behandeln
wir den Umgang mit Gesetzesbiichern und Kommenta-
ren. Praxistipps zum Auffinden von Rechtsquellen,
Urteilen und Handlungshilfen runden das Grundlagen-
seminar ab.

Themen im Seminar (Typnummer 2113)

» Umgang mit Gesetzen: Wie finde ich was in
Gesetzen; fiir den Schriftverkehr: Paragrafen und
Abkiirzungen richtig verwenden; unbestimmte
Rechtsbegriffe im BetrVG

> Beteiligungsrechte des Betriebsrats:
Informations-,Beteiligungs-, und Mitbestimmungs-
rechte; Allgemeine Aufgaben des Betriebsrats
(§ 80 BetrVG)

» die Geschéftsfiihrung des Betriebsrats:
Rund um die Betriebsratssitzung (z.B. rechts-
sichere Protokolle); Freistellungen, Schulungen;
Kosten der Betriebsratstatigkeit

> Fristen die der Betriebsrat beachten muss:
bei personellen MaBnahmen, Klagefristen,
Ausschlussfristen

» wo und wie bekomme ich als Betriebsrat Hilfe:
Sachverstandige und Berater, Gewerkschaft
und gewerkschaftliche Einrichtungen, Behorden
und Amter (RV, Agentur fiir Arbeit, Integrationsamt,
etc.), Recherchemdoglichkeiten, niitzliche Links

Termin Ui® Kinderbetreuung
29.05.— 02.06.2023 KF02223 Inzell &8

- Hinweis

Wir empfehlen hierzu auch das Seminar
»Rechtssicherheit in der Betriebsratsassistenz —
vertiefen und auffrischen!«
vom 04.06.— 09.06.2023

(Seminarnummer KG02323)

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 40 BetrVG

Zielgruppe
Betriebsratssekretdr:innen

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Seminarleitung
Thorsten Senhen

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Voraussetzungen
Grundlagenwissen im Sozialrecht
ist erforderlich.

Seminarleitung

Thomas Rosenland, Assessor jur.
(Universitét Regensburg),
Geschaéftsfiihrer Berliner Institut
fiir Public Health (BIPH)

Weitere Informationen
08665 980 227

br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Sozialrecht und Rente

Sozialrecht fiir Betriebsrite

Praxisforum: Rente und Sozialversicherung

Themen der sozialen Absicherung der Arbeitneh-
mer:innen beriihren in vielfdltiger Weise die Arbeit
des Betriebsrats und der Schwerbehindertenvertre-
tung. So miissen individuelle Auswirkungen wie auch
kollektive Betriebsdanderungen stets auf ihre sozial-
rechtlichen Auswirkungen, so auch auf die Chancen
und Gefahren hin betrachtet werden. Das Zusammen-
spiel derverschiedenen Zweige der Sozialgesetzge-
bung ist hier besonders wichtig, um sinnvolle
Losungen fiir die Betroffenen zu erzielen.

Welche Handlungsméglichkeiten haben hier
Betriebsrdte und Schwerbehindertenvertrauens-
personen im Rahmen der Gesetze, Tarifvertrage und
Betriebsvereinbarungen?

Im Seminar betrachten wir wichtige Themen und
Neuerungen sowie die aktuelle Rechtsprechung fiir die
Arbeit im Betriebsrats und in der Schwerbehinderten-
vertretung.

Themen im Seminar (Typnummer 6663)(1 Woche)
> Rentenversicherung
— Langzeitkonten, Altersteilzeit, Altersrente:
Strategien des Ubergangs in die Rente
— Flexibler Ubergang in die Rente: zum Beispiel
Teilrente, Flexirente
— Rente ab 63+ mit 45 Versicherungsjahren
— Erwerbsminderung:Auswirkungen, Moglichkeiten
und Regelungen
> SGB IX: Moglichkeiten und Rechte fiir Schwerbehin-
derte
» Chancen der Gestaltung und Unterstiitzung durch
die Schwerbehindertenvertretung
- Anderungen durch das Bundesteilhabegesetz
ab 2017
» Vermeidung von/Auswirkungen bei entstehender
Arbeitslosigkeit, zum Beispiel:
— Leistungen aus Sozialplanen
— Transferleistungen aus dem SGB |l|
> Pflegeversicherung und Arbeitsverhaltnis
> Pflegefreistellung, Pflegezeit, Familienpflegezeit,
aktuelle Rechtsprechung aus den Bereichen der
Sozialversicherung

Termin
08.10.-13.10.2023 KB04123 Inzell



Renten- und Sozialversicherungsrecht

fiir den Betriebsrat

Arbeitsrecht und Sozialrecht verzahnen sich immer
mehr. Deshalb wird der Betriebsrat in seiner taglichen

Arbeit zunehmend mit sozialrechtlichen Fragen

konfrontiert. Der Betriebsrat muss ein Grundverstand-

nis fiir die Zusammenhange von Arbeitsrecht und
Sozialrecht haben, um seine Aufgaben nach dem

BetrVG sach- und fachgerecht erfiillen zu kénnen. Es
gibt zahlreiche Verkniipfungspunkte sozialrechtlicher
Bestimmungen zum Arbeitsverhdltnis. Diese muss der

Betriebsrat kennen, wenn er eine wirkungsvolle
Interessenvertretung der Arbeitnehmer:innen
gewdhrleisten will. AufSerdem ist er dann fiir Rat

>

>

Bedeutung der Unfallversicherung (SGB VII)

fiir Betriebsrat und Arbeitnehmer:innen: Uber-
wachungs-, Mitwirkungs-, und Mitbestimmungs-
rechte des Betriebsrats, Mafinahmen des
Arbeitsschutzes und der Unfallverhiitung
sozialrechtliche Bestimmungen der Arbeitslosen-
versicherung (SGB Ill) zu Arbeitsverhiltnissen —
Aufgaben des Betriebsrats: Meldepflichten,
Sperrzeiten und Ruhezeiten, Freistellung von der
Arbeit, Férdermdglichkeiten und Zuschisse,
Transferleistungen

Krankenversicherung und Pflegeversicherung

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie F
Kategorie O

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

030 362 040
pichelssee@igmetall.de

suchende Arbeitnehmer:innen eine echte Hilfe.

Termine {i® Kinderbetreuung
29.05.-02.06.2023 B002223 Berlin
29.05.-02.06.2023 KD02223 Inzell G&
17.12.-22.12.2023 KBO05123 Inzell

Themen im Seminar (Typnummer 6663)

» Die Rentenversicherung — Grundwissen fiir die
Betriebsratsarbeit: Rentenversicherung und
erganzende Absicherung, Anhebung der Alters-
grenzen, Leistungen zur Teilhabe (Rehabilitation),
Renten wegen verminderter Erwerbsfahigkeit,
Altersrenten und Renten wegen Todesfall, Rechts-
schutz




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie O

Weitere Informationen
08665 980 227
br-seminare@kritische-akademie.de

Betriebspolitische Spezialisierung | Sozialrecht und Rente

Den bestmoglichen Ubergang zur Rente gestalten

Ubergang in den Ruhestand — Aufgaben des BR

In diesem Seminar werden Lésungen fiir den
bestmoglichen Ubergang der Arbeitnehmer:innen in
die Rente (z.B. im Rahmen einer Unternehmensum-
strukturierung, eines unausweichlichen sozialvertrag-
lichen Personalabbaus oder auch fiir langzeiterkrank-
te Beschiftigte) dargestellt und bearbeitet. Im
Vordergrund stehen Themen wie die Anhebung der
Altersgrenzen in der gesetzlichen Rentenversiche-
rung, Altersteilzeitvereinbarungen, der Ubergang in
Sozialleistungen (Krankengeld, Arbeitslosengeld), die
Auswirkungen von Abfindungszahlungen auf die
Sozialleistungsanspriiche, sowie Erwerbsminde-
rungs- und Schwerbehindertenbelange in der
tdglichen Praxis des Betriebs.

Themen im Seminar (Typnummer 6663)
» Grundlagen des Rentenrechts
> zur Relevanz fiir die Betriebsratsarbeit
— die Beteiligungsrechte des Betriebsrats
insbesondere nach §102 BetrVG und §111
in Verbindung mit § 112 BetrVG
— Relevanz fiir den eigenen Betrieb
> sozialrechtliche Folgen von Aufhebungsvertragen
und Betriebsratshandeln
» Kiindigungen, sozialrechtliche Folgen,
Mitwirkung des Betriebsrats
— Ubergang in die Rente iiber Arbeitslosigkeit
— Leistungen der Arbeitslosenversicherung

> Ausstieg aus dem Arbeitsverhdltnis bei
Krankheit und Beteiligung des Betriebsrats
— Leistungen der Krankenversicherung
— Auswirkungen des Krankengeldbezugs
auf die Rentenzahlung
- Ubergang ins Arbeitslosengeld
> Losungsmoglichkeiten bei Erwerbsminderung
oder Schwerbehinderung, Pflegeversicherung
— Schwerbehinderung, Erstantrag,
Verschlechterungsantrag
— Stichtagsregelung fiir eine abschlagsfreie Rente
— Regelungen nach SGB IX
— ganzheitliche Betrachtung durch den MDK
von Pflegestufen zu Pflegegraden, Anrechnung
bei der Rente
> die sozialrechtliche Einbettung von Altersteilzeit-
vertrdgen; Mitwirkungsrechte des Betriebsrats
— Altersteilzeitgesetz
— typische Modelle der Altersteilzeit
— Entgeltberechnung fiir die Altersteilzeit

Termine {i® Kinderbetreuung
05.02.-10.02.2023 KB00623 Inzell
14.05.-19.05.2023 KE02023 Inzell
27.08.-01.09.2023 KCO03523 Inzell&&
10.12.-15.12.2023 KD05023 Inzell
14.01.-19.01.2024 KB00324 Inzell



Sozialrecht fiir Betriebsrite

Freshup Rente 2023:

Als Arbeitnehmervertreter:in fit in Rentenfragen

In den Betrieben werden Betriebsrdte und die
Schwerbehindertenvertretung hdufig angefragt, wenn
es um die Rente oder den Ubergang in den Ruhestand
geht. Einerseits kommen Beschaftigte mitihren
Fragen beim Ausstieg auf die Arbeitnehmervertretung
zu, andererseits sind Fragen rund um die Rente auch
immer zu beachten, wenn betriebliche Regelungen
getroffen werden. Haufig gibt es in den Gremien
Spezialist:innen oder Arbeitnehmervertreter:innen,
die sich bereits mit Rentenfragen beschaftigen. Fir
diese Kolleg:innen bieten wir eine Seminarmoglich-
keit, um das Wissen aktuell zu halten, und um sich
mit aktuellen Fragestellungen zu beschéftigen oder
um das Wissen aufzufrischen. Das Seminar legt auch
grofien Wert auf den Austausch der Teilnehmer:innen
untereinander zu praktischen Rentenfragen.

Themen im Seminar (Typnummer 3542)

>

>

aktuelle Rechtsprechung und
Gesetzesanderungen zu Rentenfragen
Praxisfalle: Auffrischen und Vertiefen von
Wissen rund um aktuelle Rentenfragen
aus der betrieblichen Praxis

Renten- und Sozialversicherungsrecht
und ausldndische Beschéftigung

Fragen von auslandischen
Arbeitnehmer:innen im Betrieb

Fragen beim Wechsel deutscher
Arbeitnehmer:innen

Was muss ich als Arbeitnehmervertretung
wissen (und was nicht)?

Entwicklungen im Rentenrecht und

ihre Folgen fiir die Beschaftigten
Flexibilisierung und Anpassung

beim Ubergang in den Ruhestand
Praxisbeispiele zu betrieblichen Regelungen
mit Bezug zum Ubergang in die Rente
Rolle der Arbeitnehmervertretung

und betriebliche Praxis

Termin
01.05.-05.05.2023 KC01823 Inzell

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BR und SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie N

Voraussetzungen
Grundlagenwissen
zum Thema Rente

Weitere Informationen
08665 980 227

br-seminare@kritische-akademie.de







BILDUNG FUR BETRIEBSRATSVORSITZENDE
UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Betriebsratsvorsitzende und Stellvertreter:innen

Mitbestimmungsakademie fiir Aufsichtsratsmitglieder

Ausbildungsreihe: PowerPack fiir Betriebsratsvorsitzende Wabhlvorstandsschulung nach dem MitbestG 320
und Stellvertreter:innen 296 Wahlvorstandsschulung nach dem DrittelbG 321
Ausbildungsreihe: Intensivtraining fiir Fiihrungskréfte im Ausbildungsreihe fiir Aufsichtsrét:innen: @

Betriebsrat: Gezieltes Steigern der eigenen Fiihrungswirksamkeit 300 Teil A1: Rechtliche Grundlagen fiir AR-Mitglieder in der AG 322
Agile Fithrung in Betriebsrat und SBV @ 302 Teil A2: Rechtliche Grundlagen fiir AR-Mitglieder in der GmbH 323
Ausbildungsreihe: Fiihrungskrafte der betrieblichen Interessen- Teil B: Risikomanagement und Jahresabschluss 324

vertretung in herausfordernden Situationen unterstiitzen 304 Teil C: Unternehmensfiihrung & Arbeitnehmer:inneninteressen 324
Ausbildungsreihe: Fiihren und Leiten in Zeiten des Umbruchs Teil D: Nachhaltigkeit als Handlungsfeld des Aufsichtsrats 325
Transformation im Betrieb durch Mitbestimmung gestalten 306 Teil E: Handlungsfeld Priifungsausschuss 325
Verhandlungsfiihrung 308 Teil F: Aufsichtsratsrolle und Praxisreflexion 326
Erfolgreiche Kommunikation will gelernt sein 309

Souverdnitdt in schwierigen Kommunikationssituationen 310

Der Kdrper spricht immer 31

Gesund und fit trotz Betriebsratsvorsitz! 312

Offentlichkeitsarbeit des Betriebsrats — attraktiv und erfolgreich 313

Wirtschaftsausschussarbeit in Konzernen

und Unternehmensgruppen 314

Entgelt- und Entwicklungsanspriiche der Betriebsratsmitglieder 315

China: Rechte in der Arbeitswelt und deren Realitat

® 6

Chinageschaft — Entscheidungsgrundlage und
Risikobewertung @

317

Digitale Transformation: Mitbestimmen. Mitgestalten.

318

295

1]



Mitbestimmungsakademie | Betriebsratsvorsitzende und Stellvertreter:innen

Ausbildungsreihe: PowerPack fiir

Betriebsratsvorsitzende und Stellvertreter:innen

Das Riistzeug fiir die Rolle als BR-Vorsitzende:r (Typnummer 2214)

Die Module bestehen aus kompakten Infoblocken und angemessene
Erprobungsphasen. Auf Absprache bieten wir zwischen den einzelnen
Teilen Coachingtermine an.

Um eine intensive Arbeit sicher zu stellen, wird in festen Gruppen
gearbeitet. Die Seminarreihe kann nur komplett und nurin jeweils einem der
Bildungszentren (Lohr — Bad Orb, Sprockhével oder Berlin) gebucht werden.

Teil 1: Rechtsgrundlagen und Organisation der
Betriebsratsarbeit

Erfolgreiche Betriebsratsarbeit braucht eine gute Organisation. Fiir
Vorsitzende ist es wichtig, den Uberblick zu behalten iiber rechtliche
Grundlagen, Uiber Kompetenzen, Zustandigkeiten und die optimale
Verteilung von Aufgaben. Mit einfachen Regeln und Prozessabldufen
konnen wir uns den Herausforderungen intensiv und verantwortlich
stellen.

Themen im Seminar

> Grundsdtze der Amtsfiihrung

> Rechtliche Grundlagen der Geschaftsfiihrung
» Organisation der Betriebsratsarbeit

> Analyse von Einflussfaktoren

> Bildungs- und Qualifizierungsplanung

Teil 2: Das Betriebsratsgremium leiten

Mit der Wahl zum Vorsitzenden oder Stellvertreter eines Betriebsratsgremi-
ums dandern sich die Aufgaben und die Verantwortung. Man ist nicht nur
inhaltlich gefragt, sondern steht vor der Herausforderung, die Arbeit im
Gremium effektiv zu organisieren. In Zeiten, in denen Gremienarbeit ohne
Teamarbeit undenkbar ist, stellt sich fiir die Vorsitzenden haufig die Frage,
wie das denn gehen konnte: eine besondere Rolle einzunehmen, ohne die
ganze Biirde der Verantwortung auf den eigenen Schultern zu tragen.
Delegieren, Beteiligen und Verantwortung tibertragen gehort zur Leitungs-
aufgabe ebenso dazu, wie das Gremium und seine Strategie zu managen.

Themen im Seminar

> Betriebsratsarbeit als Teamarbeit — Besonderheiten der Gremienarbeit
und der Rolle der Vorsitzenden

» Menschen motivieren und ihre Entwicklung unterstiitzen

» Aufgaben kldren und verfolgen

» Sitzungen vorbereiten und leiten

Teil 3: Offensiv im Betrieb
Konflikte nutzen, Beschiftigte beteiligen, Verbiindete gewinnen

Offensives Handeln als Betriebsrat ist auf die Wertschdtzung und tatkrafti-
ge Unterstiitzung der Betroffenen angewiesen: Das Betriebsratsgremium
kann seine Durchsetzungskraft verstdrken, wenn es nicht nur stellvertre-
tend, sondern mit den Beschaftigten handelt und diese beteiligt. Dabei
spielt auch die Macht tiber die 6ffentliche Meinung im Betrieb eine Rolle,
also wie wir mit Betroffenen kommunizieren, fiir die gemeinsamen Ideen
werben und Erfolge prasentieren.



In diesem Seminar befassen wir uns mit Moglichkeiten der Beteiligung,
etwa Betriebsrundgdnge oder Befragungen. Nicht jeder Konflikt kann
beteiligungsorientiert angegangen werden. Wir besprechen, Méglichkei-
ten, dies zu entscheiden sowie die betriebliche Offentlichkeitsarbeit zu
verbessern.

Themen im Seminar

Betriebslandkarten zielgerichtet aufbauen

> Beteiligung der Belegschaften in verschiedenen Formen organisieren
» Belegschaftsbefragungen gezielt und aktiv durchfiihren

> Betriebsversammlungen zur Beteiligung nutzen

v

Teil 4: Verhandlungen beteiligungsorientiert
und strategisch fiihren

Eine derwichtigsten Aufgaben von Betriebsradt:innen und vor allem auch

ihrer Vorsitzenden sind Verhandlungen mit dem Arbeitgeber. Die Akteur:in-

nen brauchen Kenntnisse {iber Verhandlungsmodelle und Methoden, um
klare Ziele und Interessen zu formuliere. Zudem brauchen sie Strategien

und Taktiken, um diese zu erreichen. Wir besprechen, wie bei der Zielkla-

rung und bei der Durchsetzung die Belegschaft beteiligt werden kann.

Themen im Seminar (Typnummer 2214)

» Verhandlungsmodelle

Phasen einer Verhandlung

Ziele und Verfahren, Strategie und Taktik
Beteiligungsorientierte Interessenklarung
Durchsetzungswege

vvyyy

Freistellung
§ 37.6 BetrVG, § 179.4 SGB IX

Zielgruppe
BRYV, stellvertretende BRV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C (pro Teil)

Voraussetzungen

Voraussetzung fiir die Teilnahme ist das Amt der/des Betriebsrats-
vorsitzenden oder der/des stellvertretenden Betriebsratsvorsitzen-
den. Ausnahmen sind nur nach vorheriger Abstimmung méglich!

Weitere Informationen
Kontakt der jeweiligen Bildungszentren: siehe Riickseite des
Bildungsprogramms

--% Termine auf der ndchsten Seite

(Reihe ist nur komplett buchbar)
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PowerPack - alle Termine im

IG Metall Bildungszentrum Berlin

Reihe 1

Teil1 28.02.-03.03.2023
Teil2 26.03.-29.03.2023
Teil3 27.06.-30.06.2023
Teil4 12.09.-15.09.2023

Reihe 2

Teil1 05.03.-08.03.2023
Teil2 02.05.-05.05.2023
Teil3 17.09.-20.09.2023
Teil4 10.12.-13.12.2023

BS05923
BS01323
BP07623
BS08723

BO01023
BS06823
BS03823
BW05023

PowerPack - alle Termine im

IG Metall Bildungszentrum Lohr

Reihe 1

Teil1 23.01.-25.01.2023
Teil2 13.03.-15.03.2023
Teil3 22.05.-24.05.2023
Teil4 17.07.-19.07.2023

Reihe 2

Teil1 22.05.-24.05.2023
Teil2 10.07.-12.07.2023
Teil3  25.09.-27.09.2023
Teil4 13.11.-15.11.2023

Reihe 3

Teil1  25.09.-27.09.2023
Teil2 06.11.-08.11.2023
Teil3  29.01.-31.01.2024
Teil4 18.03.-20.03.2024

LH00423
LHO1123
L002123
L002923

LS12123

L002823
L003923
LHO4623

LH13923

LHO04523
LO00524
LO01224

PowerPack - alle Termine im

IG Metall Bildungszentrum Sprockhéovel

(mit Kinderbetreuung &#)

Reihe 1

Teil1 26.02.—-01.03.2023
Teil2 16.04.-19.04.2023
Teil3 07.05.-10.05.2023
Teil4 02.07.—05.07.2023

Reihe 2

Teil1 16.04.-19.04.2023
Teil2 30.05.-02.06.2023
Teil3 06.08.-—09.08.2023
Teil4 26.09.-29.09.2023

Reihe 3

Teil1 07.05.-10.05.2023
Teil2 25.06.-28.06.2023
Teil3 08.08.-11.08.2023
Teil4 03.10.-06.10.2023

Reihe 4

Teil1 13.08.-16.08.2023
Teil2 03.10.-06.10.2023
Teil3 05.11.-08.11.2023
Teil4 12.12.-15.12.2023

S$X10923
SX11623
SX11923
S$X02723

SX01623
5X02223
SX03223

S$X03923 §

S$X01923
5X02623
SX13223

SX14023 §

SX03323
S$X04023
SX04523
S$X05023



»In den Bildungszentren
ist viel Know-How vorhanden!«
Baris Kili¢

_
-
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Ausbildungsreihe: Intensivtraining fiir Fiihrungskrafte im Betriebsrat
Gezieltes Steigern der eigenen Fiihrungswirksamkeit

Das Intensivtraining (Typnummer 2214)
Von Fithrungskréften in der Betriebsratsarbeit wird erwartet, dass sie diese
Rolle professionell ausfiillen. Damit Fithrung (noch mehr) Freude macht
und Wirkung entfalten kann, empfehlen Praktiker:innen Unterstiitzung
beim Entwicklungs- und Lernprozess.

Dieses Seminar wendet sich an Fiihrungskrafte der betrieblichen
Interessenvertretung, die bereits Vorkenntnisse in den rechtlichen Grundla-
gen ihrer Rollen, in der Organisation und Verteilung von Arbeit im Gremium,

Verhandlungsfiihrung und Konfliktlésung haben. Sie vertiefen dieses
Wissen deutlich und erweitern ihr Riistzeug fiir ihre Fiihrungsarbeit. Ihnen
geben wir mit dem Intensivtraining die Moglichkeit, ihre inneren Grenzen
auszudehnen und an einigen Stellen »iiber sich selbst hinauszuwachsen«.

Das wirkungsvollste Filhrungswerkzeug ist, klare Flihrungsprinzipien
selbst vorzuleben. Einhergehend mit dem Grundprinzip Gandhis »Sei die
Veranderung, die du sehen mochtest« schafft diese Veranstaltung die
idealen Voraussetzungen dafiir.

Freistellung: § 37.6 BetrVG
Inhalte Teil 1

Zielgruppe: Betriebsratsvorsitzende, Stellvertreter:innen

. o - > theoretische und praktische Grundlagen zu Selbsterkenntnis,
und Betriebsratsmitglieder mit Fiihrungsverantwortung P g

Selbstverantwortung, Selbstfiihrung und Selbstwirksamkeit

» Techniken und Ubungen zur Selbstreflexion und -regulation

> »Was ist mir wirklich wichtig?« — meine zentralen Werte im Leben
und in meiner Fiihrungsarbeit

» »Wenn ich kénnte, wie ich wollte...« — meine persdnliche Vision
im Leben und in meiner Betriebsratstatigkeit

> innere Haltung, Authentizitat, Wertschatzung und
Achtsamkeit in der Beziehung zu sich selbst und mit anderen

> intensiver Austausch in der Gruppe zu eigenen

Seminarpreis (siehe letzte Seite): Kategorie A

Voraussetzungen: Erfahrungen als Fiihrungskraft in der Arbeit-
nehmer:innnenvertretung. Bereitschaft, sich intensiv mit der eigenen
(Fithrungs-) Personlichkeit und Handeln auseinanderzusetzen.

Seminarleitung: Dirk Reiche und Klaus Wolf, Die Mitgestalter

Sarah Hammes (Coach M. Sc.), Marcello Sessini (Sprockhdvel)

Weitere Informationen
08665 980 227 | br-seminare@kritische-akademie.de
02324706 0 | sprockhoevel@igmetall.de

Flihrungsthemen und -erfahrungen

personliche Verdnderungen und Weiterentwicklung wirksam umsetzen
regelméaBiger Austausch in Coaching-Partnerschaften bis zum
ndchsten Seminarteil



Inhalte Teil 2

> Vertiefung der theoretischen
und praktischen Kenntnisse

> Reflexion der personlichen
Weiterentwicklung seit Seminarteil 1

> mit schwierigen Situationen im
Fiihrungshandeln erfolgreich umgehen

» souveraner Umgang mit Feedback
als Methode zur Veranderung

> agile Methoden in der Filhrungsarbeit nutzen

> Jdas eigene Netzwerk zur personlichen
Unterstiitzung ausbauen

Termine in Inzell
Teil1  24.09.-29.09.2023 KA03923
Teil2 17.03.-22.03.2024 KA01224

Termine in Sprockhdvel

Teil -1 12.09.-15.09.2023 SX03723
Teil1-2 21.11.-24.11.2023 SX04723
Teil2-1 16.01.-19.01.2024 SX00324
Teil2-2  05.03.-08.03.2024 SX01024




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
Vorsitzende BR, GBR, KBR und SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Seminarleitung
Dr. Claudia Niewerth

Weitere Informationen
julian.wenz@igmetall.de
03036204 134
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Agile Fiihrung in Betriebsrat und
Schwerbehindertenvertretung

Nicht zuletzt die wirtschaftlichen Umbriiche in
unseren Branchen fiihren dazu, dass die Anforderun-
gen an Betriebsratsgremien steigen und komplexer
werden. Agile Ansdtze konnen sinnvoll eingesetzt
werden, wo sich Anforderungen schnell verdndern,
Prozesse schnelllebiger werden und wo vor allem eine
produktive Zusammenarbeit im (BR-)Team gefragt ist.

Der Frage von Fiihrung, der Priorisierung von
Aufgaben, des Ressourceneinsatzes und v.a. einer
guten Zusammenarbeit im Betriebsrat kommt eine
zunehmend wichtigere Rolle zu.

Fiihren bedeutet nicht nur ein Gremium zu leiten,
Aufgaben zu delegieren und Ausschiisse zu organisie-
ren. In Gremien der betrieblichen Interessenvertretun-
gen kann agile Fiilhrung einen wesentlichen Beitrag
dazu leisten, die Zusammenarbeit und Selbstorganisa-
tion im BR und SBV zu starken. Denn Agilitdt bezieht
sich nicht nur auf den Wandel in der Organisations-
form, sondern auch auf das Fiilhrungsverstdndnis, die
Verhaltensweisen und Einstellungen der (Team-)Mit-
glieder. Dabei kommt der Idee einer agilen Fiihrung
eine besondere Rolle zu.

Im Seminar erarbeiten wir uns ein grundlegendes
Verstdndnis tiber die Kultur, Prinzipien und Methoden
agiler Fiihrung. Wir diskutieren anhand vieler Praxis-
beispiele und eigener Ubungen, welche Impulse agile
Flihrungsansdtze im BR und im SBV bieten und welche
Voraussetzungen daftir erforderlich sind.

Zwischen den Modulen findet ein eintdgiges
Online-Treffen statt. Es dient zur Reflexion des
Gelernten im Alltag der BR-Arbeit und bietet die
Moglichkeit, eigene agile Vorhaben zu beraten.

Themen im Seminar (Typnummer 2214)

> Hintergriinde: wofiir agile Fiihrung gut sein
kann — und wofir nicht

» Grundsdtze, Modelle und Dimensionen
von Fithrung

> Agile Filhrung im Unterschied zu anderen
Fiihrungsanséatzen

> agile Flihrung: Werte und Prinzipien

agile Fiihrung: Methoden und Werkzeuge

» Ubersetzung in die Praxis: Agil fiihren im
eigenen Betriebsratsgremium

> Grenzen der Agilitat

v

Termine

Teil1  17.10.-20.10.2023 BT09223 Berlin
Teil 2/online  13.12.2023 BT05023WEB Berlin
Teil3 17.12.-20.12.2023 BE05123 Berlin

- Diese Modulreihe besteht aus drei Teilen,
die nurzusammen belegt werden kénnen.

Die Preise beziehen sich auf jeweils ein Modul.
Zusatzlich findet ein Online-Tag statt. Fiir diesen

fallen keine zusatzlichen Kosten an.




.......

»Das Thema Transformation

kann ich jetzt im Betrieb und im privaten
Umfeld besser und transparenter erkldren.«
Pamela Hermann
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Ausbildungsreihe:

Fiihrungskrafte der betrieblichen Interessenvertretung
in herausfordernden Situationen unterstiitzen

Betriebliche Arbeitsbeziehungen befinden sich in einem umfassenden
Wandel technologischer Entwicklungen, z.B. Intensivierung globaler
Wertschdpfung, neue Arbeitsmethoden und -beziehungen. Daraus
resultieren komplexe Anforderungen an die Interessenvertretung. Gerade
Vorsitzende, aber auch das ganze Gremium stellt dies vor neue Herausfor-
derungen und Anspriiche an ihre Tatigkeit: In welchen Kontexten agieren
Betriebsratsvorsitzende? Wie kann ich bei Personalabbau, Umstrukturie-
rung, bei Veranderungen im Betrieb die richtige Entscheidung treffen? Wie
kann ich als Schwerbehindertenvertrauensperson den passenden Weg fiir
die Integration entwickeln? Wie sehe ich meine Rolle in Gesprachen und
Verhandlungen? Wenn wir Prozesse als Individuum und Teil des Teams
l6sungsorientiert besprechen, kann dies die Entscheidungsfindungen
unterstitzen.

Im Austausch mit Kolleg:innen, die sich in einer @hnlichen Lage befin-
den, ergeben sich neue Ideen und Denkanstéf3e. So kénnen wir eigene
Handlungsstrategien erweitern und Losungsansatze aus anderen Betrieben
kennenlernen. Im Rahmen des Coachings lernen die Teilnehmenden

praxisnah, wie sich schwierige Situationen systematisch bewaltigen lassen.

Sie entwickeln ein genaueres Verstandnis ihrer Aufgaben als Fiilhrungsper-
son, erlernen Techniken, die eine Leitung und Steuerung eines Gremiums
oder Teams erleichtern, und werden in ihrer Rolle bestarkt.

Warum Coaching fiir die Interessenvertretung?

Wéahrend die Arbeitgeberseite Coaching fiirihr Management ganz selbstver-
standlich nutzt, ist dies bei Interessenvertretung noch unterentwickelt.
Coachingist eine fachlich kompetente Unterstiitzung, um an Zielen,
Wiinschen, Herausforderungen, Entwicklungen und Entscheidungen zu
arbeiten. Konflikte, Herausforderungen — im Arbeitsleben und privat —
werden dabei ganzheitlich und systematisch aufgedeckt und gemeinsam
Losungen erarbeitet. Das hilft nicht nur momentane, sondern auch
kommende Konflikte besser zu bewdltigen. Auch die Kooperation mit der
Arbeitgeberseite wird dadurch professioneller, effizienter und auf Augen-
hohe.

Themen im Seminar (Typnummer 3481)

> Gruppencoaching in schwierigen betrieblichen Situationen
(z.B. Personalabbau, Konflikte im Team)
Teamfindungsprozesse

Unterstiitzung in Leitungs- und Fiihrungsfunktionen
schwierige Konfliktthemen meistern und bewaltigen
effiziente Organisation der Betriebsratsarbeit
zielorientierte Diskussions- und Gesprachsfiihrung
herausfordernde Entscheidungen treffen und reflektieren
personliche Handlungs- und Durchsetzungsfahigkeit sowie die eigene
Rolle starken

VVvyVYyVYyVvYYVvYyy



Teil 1 (Prisenz| 2,5 Tage)
Bestimmung der eigenen Ziele, Fragestellungen fiir die Entwicklung
(zwischen Ehrenamt und beruflicher Entwicklung), Problemaufriss,
bisherige Arbeits- & Herangehensweisen tiberpriifen (Entwicklungsziele
entwickeln) und erste Zielabsprachen, welche Einfliisse sind zu bertick-
sichtigen? Wie sind die Rahmenbedingungen im Gremium, im Betrieb?
Die eigene Rolle als Fiihrungsperson reflektieren.

Eigenarbeit der Teilnehmenden: Uber welche Kompetenzen verfiige
ich, wo sehe ich Entwicklungsbedarf?

Teil 2 (Online-Seminar | 1 Tag)
Uberpriifung der Zielabsprachen, Kennenlernen erster Methoden und
Fallbearbeitung, Ubungen.

Teil 3 (Priasenz | 2,5 Tage)

Austausch & Reflexion im Team, bedarfsorientierte Schwerpunktsetzung &
methodische Unterstiitzung, kollegiales Coaching & Konfliktlosungstools
(Identitat und Motivation, Wechselwirkungen des System Betrieb und
Betriebsrat, Stufen der Verdnderung, Werte-Haltung, Konfliktstrategien)

Teil 4 (Online-Seminar | 1 Tag)

Weiterentwicklung/Uberpriifung der Zielabsprachen, Methoden zur
Bearbeitung einzelner Félle & Coaching. Strategische Planung der weiteren
Arbeit und ggf. Ubungen zu Umgang mit Stress.

Teil 5 (Prisenz | 2,5 Tage)
Verabredungen, Auswertung & Abschluss der Entwicklung eigener
Supervisionsstrukturen und Ressourcen-Coaching

Termine Beverungen/Sprockhovel 3% Kinderbetreuung
Teil 1 03.10.-06.10.2023 SX34023 (Sprockhovel &#)
Teil 2 Online 31.10.2023 WE04423WEB

Teil 3 27.11.-29.11.2023 WE04823

Teil 4 Online 19.12.2023 WAO05123WEB

Teil 5 28.01.-31.01.2024 SX00524 (Sprockhovel &58)

00

Termine Inzell

Teil 1 13.03.-16.03.2023 KAO01123

Teil 2 Online 27.04.2023 KA0011723WEB
Teil 3 15.05.-17.05.2023 KF02023

Teil 4 Online 22.06.2023 KA0012523WEB
Teil 5 17.07.-19.07.2023 KC02923

e R)

Freistellung: § 37.6 BetrVG, § 179.4 SGB IX

Zielgruppe: BRY, stellv. BRV, SBV, WiA- u. Ausschuss-Sprecher:innen

Voraussetzung: Bitte die Teilnahme an allen Seminaren der Reihe
sicherstellen

Seminarleitung
Anja Diegmiiller, Benjamin Hornung (Beverungen),
Margrit Kronisch, Jasmin Maschke (Sprockhovel),
Gerald Schmitt

Weitere Informationen
beverungen@igmetall.de
sprockhoevel@igmetall.de
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SEELORN
(Transforma ion
GESTALTEN

Die Ausbildungsreihe (Typnummer 2214)

Betriebliche Umbriiche beschaftigen viele Betriebsrat:innen: »Wir sollen
und wollen mitgestalten, wissen aber gar nicht so genau, was eigentlich
auf uns zukommt«, so der Tenor von Gesprdchen in Netzwerken, an The-
ken oder in Arbeitskreisen.

Auslédndische Investoren, die Internationalisierung von Wertschop-
fungsketten, der Strukturwandel in der Automobilindustrie — die Treiber
der Verdnderung sind vielfdltig und unterschiedlich. Was bedeutet Trans-
formation? Was findet bei uns im Betrieb statt? Welche rechtlichen Mog-
lichkeiten haben wir, uns in internationalen Unternehmen fiir die Interes-
sen der Beschdftigten einzusetzen? Welche Themen sollten wir besetzen,
um gute Arbeit im Betrieb unter diesen Bedingungen zu gestalten?

In dieser Reihe befassen wir uns im ersten Baustein mit den techni-
schen und 6konomischen Einfliissen des Wandels, den Treibern der
betrieblichen Veranderung und den Auswirkungen auf die Mitbestimmung
im Betrieb. Auf dieser Grundlage beschéftigen wir uns im zweiten Bau-

stein mit dem juristischen Riistzeug fiir den Umgang mit betrieblichen Um-

briichen, insbesondere bezogen auf transnational agierende Konzerne.

Der dritte Baustein steht im Zeichen des Fithrens durch Mitbestimmung.

Wir diskutieren, welche Schlussfolgerungen sich aus den Bausteinen 1 und
2 fiir das Fiihren des Betriebsratsgremiums ziehen lassen. Ziel ist es, Ver-
anderungen nicht hinterherzulaufen, sondern diese strategisch mitzuge-
stalten. Dabei geht es auch darum, das eigene Gremium im Blick zu behal-
ten und sich mit der eigenen Fiihrungsrolle auseinanderzusetzen.

AbschlieBend erarbeiten und beraten wir Ideen fiir das Fithren und
Leiten des eigenen Betriebsratsgremiums in Zeiten des Umbruchs.

) Ausbildungsreihe: Fiihren und Leiten
in Zeiten des Umbruchs - Transformation im
Betrieb durch Mitbestimmung gestalten

Teil 1: Technische und 6konomische Einfliisse des Wandels

» Erfahrungsaustausch:
Welche Umbriiche und Verdnderungen passieren bei uns im Betrieb?

» Uberblick: Trends und Dynamiken der Verdnderung;
Bedeutung der Transformation

> Mitbestimmung in der Transformation:
Was kommt auf uns zu? Was wollen wir gestalten?

Teil 2: Juristisches Riistzeug fiir den
Umgang mit Restrukturierungen

> juristisches Riistzeug fiir den Umgang mit Umbriichen im Betrieb

» Umstrukturierungen, Betriebsdanderungen, Unternehmensiibernahmen,
auslandische Investoren und ihre Bedeutung fiir die Mitbestimmungs-
praxis im Betrieb

Teil 3: Fiihren des Betriebsratsgremiums

» Mitbestimmung als Entwicklungsfaktor des Betriebs,
Gestaltungskompetenz des Betriebsrats

> Reflexion der eigenen Rolle beim Fiihren des Betriebsratsgremiums

» Priorisierung von Themen zur Gestaltung guter Arbeit im Betrieb

> |deen fiir das Fiihren und Leiten des Betriebsratsgremiums in Zeiten
des Umbruchs und gemeinsame Beratung



Termine in Berlin
Teil 1 02.04.—05.04.2023 BEO01423 Berlin
Teil 2 14.05.-17.05.2023 B002023 Berlin
Teil3  03.10.—-06.10.2023 BB09023 Berlin

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BRV und Stellvertreter:innen,
Planungsausschussvorsitzende

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Voraussetzungen
Erfahrungen in der betrieblichen
Mitbestimmungspraxis

Seminarleitung
Julian Wenz

Weitere Informationen
030 36204 0
pichelsee@igmetall.de



Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BRYV, stellvertretende BRV und
Vorsitzende von Ausschiissen

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Weitere Informationen
02324706 333
marion.oppermann@igmetall.de
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Verhandlungsfiihrung

Nach der Einigung tiber die inhaltlichen Ziele und For-
derungen mit der Belegschaft und im Betriebsratsgre-
mium kommt der wohl schwierigste und entscheiden-
de Teil: die Verhandlung mit dem Arbeitgeber. Jetzt gilt
es, ein Ergebnis zu erzielen, das von allen Beteiligten
getragen werden kann, ohne das Verhandlungsziel
aus dem Auge zu verlieren. Schlie3lich soll das Ergeb-
nis auch erfolgreich in die Praxis umgesetzt werden.

Im Seminar vermitteln wir unterschiedliche Ver-
handlungskonzepte. Neben der theoretischen Aus-
einandersetzung bearbeiten wir vor allem Fragen
der taktischen und praktischen Vorgehensweise.
Typische Fallen im Verhandlungsprozess werden ge-
meinsam herausgearbeitet.

Zielist es, in Verhandlungen gut vorbereitet zu
sein, zielgerichtet zu agieren und einen kiihlen Kopf
zu bewahren.

Themen im Seminar (Typnummer 3422)

> Grundsatze erfolgreicher Verhandlungsfiihrung

Beteiligungsorientierung und Verhandlungsfiihrung

unterschiedliche Verhandlungsstile

Phasenkonzept fiir Verhandlungen

Vorbereitung und strategisches Durchdenken

der Verhandlung

feste Positionen versus bewegliche Interessen

Umgang mit festgefahrenen Positionen

> realistische Einschatzung des
Verhandlungsspielraums

» Umgang mit Stress und Emotionen

> Riickkopplung und Umgang mit dem
Verhandlungsergebnis

>
>
>
>

vy

Termin {i® Kinderbetreuung
06.08.—09.08.2023 SX23223 Sprockhbvel &#

»Richtig eingruppieren ist keine Zauberei. Deshalb beschaftigen wir
unsin den Seminaren ausfiihrlich mit den Entgelttarifvertragen

und stellen Handlungssicherheit fiir die betriebliche Praxis her.«
Kai Buchmann, Bildungsreferent in Sprockhével



Erfolgreiche Kommunikation will gelernt sein

Es geht nicht um mein Wissen — es geht darum, dass
mein Wissen beim Gegeniiber ankommt. Es geht nicht
um meine Uberzeugung — es geht darum, mein
Gegeniiber zu tiberzeugen. Es geht nicht um meine
Ziele — es geht darum, gemeinsam Ziele zu entwickeln
und zu erreichen.

Kommunikation verstanden und erlebt als Aus-
tausch. Austausch, der unseren gemeinsamen
Handlungsspielraum erweitert. Um diese Erweiterung
zu gestalten, braucht es:
> Klarheit tiber das eigene Wollen
> Bewusstsein {iber das eigene Wirken
» Handwerkszeug, wie wir Gesprache und

Begegnungen gestalten
» Ubung
Dieses Seminar vermittelt die Grundlagen effektiver
Kommunikation im Sinne von miteinander reden,
motivieren und aktivieren. Der Blick auf das eigene
Wollen und Wirken spielt dabei eine ebenso entschei-
dende Rolle wie der Fokus darauf, sich gegenseitig
zum Denken und Handeln zu aktivieren. Beide sind
entscheidende Bausteine, um sich selbst wirkungs-
voll einzubringen und gemeinsam im Team hand-
lungsfahig zu sein.

Themen im Seminar (Typnummer 3421)

» Grundlagen liberzeugender Kommunikation

> authentische Prdasenz starken und
Souverdnitdt erhohen

» Wie sehen mich andere —
wie will ich gesehen werden?

> deutliche Korpersprache — sicheres Auftreten

» Handwerkszeug und Mut zur Teamarbeit

> individuelles Wollen, gemeinsames Handeln:
Wie geht das?

> vernetzt arbeiten und im Team
Handlungsfahigkeit erleben

> statt gegeneinander miteinander kommunizieren

Termin {i® Kinderbetreuung
29.10.-03.11.2023 SX14423 Sprockhbvel &#

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BRYV, stellvertretende BRV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Seminarleitung
Sabine Scheerer

Weitere Informationen
02324706 333
marion.oppermann@igmetall.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BRY, stellvertretende BRY,
SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie C

Seminarleitung
Michael Fortwangler

Weitere Informationen
02324706 333
marion.oppermann@igmetall.de

Mitbestimmungsakademie | Betriebsratsvorsitzende und Stellvertreter:innen

Souveranitat in schwierigen
Kommunikationssituationen

Betriebsratsvorsitzende und ihre Stellvertreter:innen
sind standig in Kontakt mit Betriebsratskolleg:innen,
Geschaftsfiihrer:innen, Personalleiter:innen,
Gewerkschaftsfunktiondr:innen, Vertrauensleuten,
Ausbildungsleiter:innen oder Jugendvertreter:innen.

Mit unterschiedlichen Interessenlagen und Kommuni-

kationsweisen zurechtzukommen, ist eine Herausfor-
derung. Dartiber hinaus erscheinen uns manche
Menschen schwierigim Umgang.

Eine Voraussetzung, um bei Gesprachen die Ruhe
zu bewahren, ist die Fahigkeit, sich in die Welt des
Gegeniibers hineinzudenken und seine Absichten zu
erkennen.
> Wie ticken die Menschen im Management?
> Was treibt Geschaftsfiihrer:in oder HR-Leiter:in an?
> Welche Agenda haben die Kolleg:innen aus dem

Gesamtbetriebsrat?

» Warum weigert sich die Personalleitung, einen

Termin fiir ein Gesprdch zu vereinbaren?

Dieses Seminar vermittelt erfolgreiche Strategien und
Tools im Umgang mit schwierigen Kommunikations-
situationen und zeigt Techniken auf, Absichten und
Taktiken unserer Gesprachspartner:innen besser zu
erkennen.

Themen im Seminar (Typnummer 3421)

> Gegeniiberstellung der Werte und Verhaltensweisen
von Betriebsrat, Gewerkschaft und Management

» Welche Kommunikationssituationen sind schwierig,
und was ist der Grund daftir?

» Modell der Vordergrund-Hintergrund-Kommunikati-
on — erkennen kénnen, was der andere tatsachlich
will

» Umgang mit Emotionen, eigenen wie fremden

> Menschen lesen — Grundlagen der Kérpersprache
fiir schwierige Gesprache

> Tricks der Manipulation durchschauen

> Techniken, um erfolgreiche Gesprdche zu fiihren

> Entwicklung von Strategien und Vorgehensweisen
fuir den Alltag

> realitdtsnahe Rollenspiele zum Einiiben

» Reflexion und Ubertragung der Lernerfahrung auf
die Situation vor Ort

Termin {i® Kinderbetreuung
14.05.-17.05.2023 SX02023 Sprockhdvel &#



Optimierung einer authentischen Kdrpersprache

Der Korper spricht immer

Mimik, Gestik, Stimme, Korperhaltung, Gang, Themen im Seminar (Typnummer 3421) Freistellung
Gesichtsausdruck, Blick — diese Faktoren prdgen bei » Sicherheit im Auftreten § 37.6 BetrVG
unseren Gesprdchspartner:innen Sympathie oder > Verbesserung der Kérperhaltung und Korper- §179.4 SGB IX
Antipathie, Respekt oder Herablassung, Akzeptanz spannung
oder Widerstand deutlicher als alles, was wir sagen. > Bewusstheit der eigenen Kdrpersprache Zielgruppe
Seine eigene Korpersprache zu optimieren, das heifit, > die Korpersprache anderer erkennen BRY, stellvertretende BRV
zu wissen, was man will und es auch mit der Kdrper- > souverdn prdasentieren
sprache so zu kommunizieren, dass man es be- » effizient moderieren und fiihren Seminarpreis (siehe letzte Seite)
kommt. Die Kérpersprache anderer zu lesen heifit, > in Konflikten standhaft bleiben Kategorie E
erkennen zu kénnen, was andere im Inneren umtreibt.

Die Methode Authentische Kérperdynamik Termin 3@ Kinderbetreuung Seminarleitung
vermittelt die Grundlagen, um die eigene Korperspra- 03.10.-06.10.2023 SX24023 Sprockhével 5& Michael Fortwéngler (Coach fiir
che bewusster wahrzunehmen und zu steuern und die Korpersprache, Begriinder der
kdrpersprachlichen Signale anderer zu deuten. Das authentischen Kérperdynamik)
schafft mehr Moglichkeiten in der Kommunikation und
leistet einen wesentlichen Beitrag, die Wirkung der Weitere Informationen
eigenen, wahren Persdnlichkeit zu entfalten. sprockhoevel@igmetall.de

------ = www.art-of-changing.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe

BRY, stellvertretende BRY,
freigestellte BR, Ausschussvorsit-
zende, SBV, BEM-Beauftragte

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie B

Weitere Informationen
02324706 333
marion.oppermann@igmetall.de

Mitbestimmungsakademie | Betriebsratsvorsitzende und Stellvertreter:innen

Burnoutpravention — vom Verhalten und den Verhdltnissen

Gesund und fit trotz Betriebsratsvorsitz!

Die Kolleg:innen stehen immer im Vordergrund? Die
Arbeit im Gremium nimmt nicht ab? Du hast manch-
mal das Gefiihl, dass dir alles tiber den Kopf wéchst?

Zeitdruck in der Arbeit, Termindruck bei der Zusam-

menarbeit, lange Arbeitszeiten und viele Anforderun-
gen gleichzeitig iber einen langen Zeitraum hinweg
kdnnen zu Erschopfung fithren, die schlimmstenfalls
ein Burnout-Syndrom zur Folge haben kann.

Du reflektierst in diesem Seminar personliche Ver-
haltens- und Stressmuster und erféhrst etwas tiber
typische Belastungssituationen und Ressourcen.
Verschiedene arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse
zu Burnout bilden den Hintergrund. AuRerdem be-
trachten wir die gesundmachenden Faktoren der Ar-

beit. Individuelle wie betriebliche Ansdtze, um im Amt

gesund und fit zu bleiben, runden das Seminar ab.

Themen im Seminar (Typnummer 2213)

» Stressbelastung — Erfahrungsaustausch,

innere und duflere Risikofaktoren
» Stressmanagement, Lebensbalancemodell
Gratifikationskrisenmodell als Erkldrungsansatz
fuir die Entstehung von Burnout
das Burnout-Phasenmodell
Belastungen und Ressourcen
persdnliche und betriebliche Handlungsansatze
Verbindung zum betrieblichen Gesundheitsschutz:
Verhdltnis- und Verhaltenspravention

v

vvyyy

Termin {i® Kinderbetreuung
29.10.-01.11.2023 SX04423 Sprockhbvel &#

»Wissen ist (Handlungs-) Macht!«
Jochen Hofmann, Bildungsreferent in Sprockhovel



Offentlichkeitsarbeit des Betriebsrats -

attraktiv und erfolgreich

Erfolgreiche Betriebsratsarbeit basiert zum grofien

Themen im Seminar (Typnummer 3451)

Freistellung
§ 37.6 BetrVG

Zielgruppe
BRYV, stellvertretende BRV
und Vorsitzende von Ausschiissen

Teil auf einer guten betrieblichen Offentlichkeitsar- » rechtliche Grundlagen der betrieblichen Offentlich-
beit, auf dem guten Ruf des Betriebsratsgremiums, keitsarbeit iR
der transparenten Arbeit der Vorsitzenden und wie > Nachrichten formulieren und visualisieren Kategorie C
diese gesehen wird. Betriebsrdt:innen fiihren viele > Belegschaften informieren, emotionalisieren und
gute Gesprdche, leiten Sitzungen, verhandeln mit beteiligen . .
. . . . Seminarleitung
dem Arbeitgeber und erzielen Ergebnisse. Anschlie- » den aktuellen Stand von Verhandlungen darstellen, Paul Jiittner
Bend gilt es, diese Ergebnisse zur richtigen Zeit mit die Ergebnisse verstdndlich machen
allen Beteiligten zu kommunizieren und dabei die » fiir Positionen werben, Profil zeigen, personlich

Geheimhaltungspflicht nicht zu verletzen.

vertreten

Weitere Informationen
02324706 333

In diesem Seminar stellen wir die verschiedenen » moderne Kommunikationskandle erschliefBen, . .
Wege der Offentlichkeitsarbeit vor und tiben den soziale Netzwerke einsetzen marion.oppermann@igmetall.de
Umgang mit ihnen — mit Beispielen aus der Praxis und
Ubungen fiir die Praxis. Dazu gehéren die klassischen Termin JI® Kinderbetreuung

Mittel wie Betriebsversammlung, Schwarzes Brett,
Betriebsrats-Zeitung und Handzettel ebenso wie
moderne Kanéle, soziale Netzwerke, Facebook und
Co., E-Mails, Newsletter und Internet.

29.10.-01.11.2023 SX24423 Sprockhdvel &#




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe

Mitglieder des Wirtschaftsaus-
schusses, BR, AN-Vertreter:innen
in Aufsichtsrdten, SBV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie G

Voraussetzungen

Teilnahme an den Seminaren
»Den Wirtschaftsausschuss
sinnvoll nutzen« (Typnummer
3214) oder »Bilanzanalyse leicht
gemacht« (Typnummer 3215)

Weitere Informationen
Sprockhovel:

02324706 0
sprockhoevel@igmetall.de

Lohr:
09352506168
andrea.mielke@igmetall.de

Mitbestimmungsakademie | Betriebsratsvorsitzende und Stellvertreter:innen

Der Konzernabschluss

Wirtschaftsausschussarbeit in Konzernen
und Unternehmensgruppen

Die Arbeit als Interessenvertretung in Konzernstruktu-
ren erscheint auf den ersten Blick komplex. Wer trifft
mit wem wann welche Entscheidungen? Wie kommen
diese Entscheidungen zustande, und wer ist davon
betroffen? Fiir die Beschaftigten und ihre Vertreter:in-
nen sind solche Fragen nur schwer zu beantworten.

Um dem entgegenzuwirken und friihzeitig und
umfassend informiert zu werden, muss der Wirt-
schaftsausschuss (WiA) die Konzernstrukturen kennen
und sich in die Entscheidungsprozesse einmischen.

In den Blick zu nehmen sind vor allem die Strategie
und die Planung, da die Zukunft der Beschéftigung
{iber sie gestaltet wird. Den Aufbau des Konzerns und
(betriebs-)politische Strategien zu kennen ist dafiir
ebenso entscheidend wie eine wirksame Zusammen-
arbeit der Mitbestimmungsgremien (BR, GBR, KBR,
EBR, Aufsichtsrat).

Im Seminar werden wir an den Strukturen »eurer«

Konzerne arbeiten und die gesetzlichen, gesellschafts-

rechtlichen und betriebspolitischen Grundlagen
unternehmerischer Entscheidungen reflektieren.
Der Konzernabschluss ist dabei eine wichtige
Informationsquelle, die uns hilft, relevante Fragen
aufzuarbeiten. Eine professionelle und kompetente
Beratung der wirtschaftlichen Angelegenheiten wird
dadurch zur Chance fiir die Arbeitnehmer:innen.

Themen im Seminar (Typnummer 3224)

» gesellschaftsrechtliche, gesetzliche und
betriebspolitische Grundlagen

> die unbekannte Betriebsfamilie kennenlernen

» den Konzernabschluss als Informationsquelle fiir
die Arbeit der Interessensvertretung nutzen

> die Organisation der Mitbestimmungsgremien
(BR, GBR, WiA, KBR und Aufsichtsrat) professio-
nalisieren

> Einstands- und Haftungspflichten, Ergebnis-
abfiihrung, Beherrschung und hartes Patronat

> Wertesysteme in Konzernen und die Art,
wie sie Strategien bilden, reflektieren

> ausgewdhlte Techniken der Planung und des
Controllings zur Steuerung eines Unternehmens
kennen: Cash-Pooling; Personalleihe innerhalb
des Konzerns; Darlehensbeziehungen

Termine {i® Kinderbetreuung
18.06.-23.06.2023 L0O12523 Lohr
22.10.-27.10.2023 SF14323 Sprockhével &#



Entgelt- und Entwicklungsanspriiche
der Betriebsratsmitglieder

Das Betriebsratsamt ist ein Ehrenamt. Mitglieder
von Betriebsraten diirfen vom Arbeitgeber weder
bevorzugt noch benachteiligt werden. Was heif3t das
aberim Hinblick auf das Einkommen und die
berufliche Entwicklung bei langjahriger Tatigkeit in
diesem Mandat? Betriebsrat und/oder Karriere —
wie passt das zusammen? Was sind »vergleichbare
Arbeitnehmer:innen«, und welche Kriterien des
Vergleichs und welche Methoden gibt es, um
Anhaltspunkte und Auspragung zu ermitteln? Was
kann ein Betriebsrat tun, um zu verhindern, dass
Kolleg:innen aus Angst um ihre berufliche Entwick-
lung sich nicht fiir dieses wichtige Amt zur Verfligung
stellen?

In diesem dreitdgigen Seminar erarbeiten wir uns
die gesetzlichen Bestimmungen zum Entwicklungs-
gebot und zum Benachteiligungsverbot und erproben
die Methoden fiir unsere betriebliche Praxis.

Themen im Seminar (Typnummer 3172)

» wirtschaftliche und berufliche Absicherung der
BR-Mitglieder nach dem Betriebsverfassungsgesetz

» gesetzlicher Vergleichsmafstab fiir die betriebs-
tibliche Entwicklung des BR-Mitglieds und deren
praktische Umsetzung

> betriebliche Regelungsmoglichkeiten
(Betriebsvereinbarungen) zur Ausgestaltung des
Benachteiligungsverbots

Termin {i® Kinderbetreuung
19.03.-22.03.2023 SX11223 Sprockhbvel &#

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe
BRYV, stellvertretende BRV

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie E

Weitere Informationen
02324706 333
marion.oppermann@igmetall.de




Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe

AR und BR-Vorsitzende sowie
deren Stellvertreter:innen (aus
Unternehmen mit Arbeitsbeziehun-
gen bzw. Standorten in China) und
Hauptamtliche mit Interesse an
transnationaler Arbeit in Unterneh-
men

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie E

Seminarleitung
Jens Beckmann (Lohr — Bad Orb)
und Dr. Shuwen Bian

Weitere Informationen
0170 3333 606
Jens.beckmann@igmetall.de

Mitbestimmungsakademie | Betriebsratsvorsitzende und Stellvertreter:innen

Arbeits- und Handelsbeziehungen mit China

Rechte in der Arbeitswelt und deren Realitat

Arbeitsrecht in China aus der Sicht von Entschei-
dungstrdager:innen. Dazu zdhlen die aktuelle Situation
und Entwicklungen im chinesischen Arbeitsrecht, die
neuesten Herausforderungen (u.a. durch Plattformar-
beit, Alterspyramide) und die Entwicklungen

in derinternationalen Zusammenarbeit sowie die
deutsch-chinesischen Wirtschaftsbeziehungen.

Was bedeutet es, mit einem chinesischen Unterneh-
men/Standorten zu kooperieren? Das Lieferkettenge-
setz, globale Vereinbarungen zum Klimaschutz und
aktuelle Veranderungen in den globalen Handelswegen
wirken madchtig auf die fragilen Wirtschaftsstrukturen.

In unsere Diskussionen und Erkenntnisse lassen
wir die Ergebnisse aktueller Forschungen von deut-
schen und chinesischen Universitdten mit einflie3en.

- Das Bildungszentrum Lohr — Bad Orb bietet
ein umfangreiches Angebot zu transnationaler
Interessenvertretungsarbeit zum Thema
China/Asien an. Dazu gehdren auch
online-Sequenzen in Form eines Web-

talks. Nahere Informationen dazu:

Themen im Seminar (Typnummer 2212)

> Welche strategischen Entwicklungen
sind erkennbar und wirksam?

> Wie uberpriife ich Informationen und binde globale
Strukturen (in China) in die Interessenvertretungs-
arbeit zur Strategiebildung in Konzerngremien ein?

> Welche Forschungsansatze/-ergebnisse helfen
unserer Meinungsbildung? Welche Forschungsan-
sdtze sind offen und bediirfen einer Realisierung?

» Welche Rolle spielen chinesische Arbeitnehmer
in Job-Rotations-Systemen?

» Welche Informationen lassen sich aus den lang-
fristigen Programmen und Ankiindigungen der Poli-
tik auf die Wirtschaftlichen Beziehungen ziehen?

> Welche partnerschaftliche Unterstiitzer spielen
in den Strategien eine Rolle?

Termine
14.05.-17.05.2023 LH12023 Lohr



Arbeits- und Handelsbeziehungen mit China

Chinageschift — Entscheidungsgrundlage

und Risikobewertung

Arbeits- und Handelsbeziehungen mit China bedeutet

auch eine Vielzahl von zusétzlichen wichtigen
Informationsquellen fiir der ma3geblichen Entschei-
dungsgrundlagen. Das Fiinfjahresprogramm, das
Lieferkettengesetz, die Entwicklungen der Handels-
wege, verdnderte Zulieferstrukturen, aktuelle
Preisschwankungen bis zur Klimaschutz-Thematik
haben Auswirkungen auf die bereits getroffenen
Entscheidungen in den Konzernstrukturen und
beeinflussen die zukiinftigen Strategien.

Dazu kommt eine Fiille an Organisationen und
Beteiligten, die mit spezifischen Interessen in der
transnationalen Zusammenarbeit ihren Platz ausfiil-

len. Die Interessenvertreter:innen im Aufsichtsrat und

in GBR/KBR-Strukturen sollten mit strukturellen
Unterstiitzer:innen zusammenarbeiten und ihre
Positionen starken.

Themen im Seminar (Typnummer 2212)

>

>

Welche nahen Partner:innen unterstiitzen unsere
Informationssuche?

Welche Beziehungen schwanken zwischen stabil
bis fragil?

Welche Fragen zur Risikobewertung betreffen
internationale Verflechtungen?

Welche Aufsichtsbehorden beobachten die
arbeitsrechtlichen Situationen, die Anwendung der
Arbeitsgesetze u.a.?

Welche Wirkmechanismen gestalten den Ruf als
Arbeitgeber, die Imagesituation zum Produkt bzw.
zur Dienstleistung und die kulturellen Bedingungen
bis hin zum Patriotismus in China?

Welche Entwicklungschancen begiinstigen
arbeitnehmerseitige Faktoren der Produktionssi-
cherheit? (z.B. Kompetenz- und Qualifikationsstand
der Mitarbeiter:innen, Vor-und Nachteile aus Sicht
der Arbeitnehmer:innen)

Termine
26.03.—29.03.2023 LZ11323 Lohr

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§179.4 SGB IX

Zielgruppe

AR und BR-Vorsitzende sowie
deren Stellvertreter:innen (aus
Unternehmen mit Arbeitsbeziehun-
gen bzw. Standorten in China) und
Hauptamtliche mit Interesse an
transnationaler Arbeit in Unterneh-
men

Seminarpreis (siehe letzte Seite)
Kategorie E

Seminarleitung
Jens Beckmann (Lohr — Bad Orb)
und Dr. Shuwen Bian

Weitere Informationen
0170 3333 606
Jens.beckmann@igmetall.de




Mitbestimmungsakademie | Betriebsratsvorsitzende und Stellvertreter:innen

Vierter Jahrgang des Zertifikatsstudiums

Digitale Transformation: Mitbestimmen. Mitgestalten.

In Kooperation mit der Ruhr-Universitdt Bochum (RUB), der Lern- und
Forschungsfabrik des Lehrstuhls fiir Produktionssysteme (LPS) und der
Gemeinsamen Arbeitsstelle RUB/IG Metall bietet das Bildungszentrum
Sprockhovel von Oktober 2023 bis Oktober 2024 den vierten Jahrgang
des weiterbildenden Zertifikatsstudiums (§ 62 (1) Hochschulgesetz
NRW) an.

Praxis trifft Wissenschaft: Die Besonderheit des Studiums liegt in der
Kombination von theoretischem Input und der Anwendung der ge-
wonnenen Erkenntnisse in einer realen Produktionsumgebung der
Lern- und Forschungsfabrik an der RUB. Ziel des Studiums ist es, die
Kompetenzen von Betriebsrdtinnen und Betriebsrdten zu stdrken und
auszubauen, damit sie die umfassenden digitalen Transformations-
prozesse von Arbeit arbeitspolitisch gestalten kénnen, besonders im
Hinblick auf betriebliche Mitbestimmung sowie Partizipation bezie-
hungsweise Beteiligung von Beschaftigten.

Zertifikat mit Credit Points: Die Teilnehmenden erhalten nach
erfolgreichem Abschluss ein Zertifikat mit Credit Points der Ruhr-Uni
Bochum, verbunden mit der Vergabe von Credit Points nach ECTS, die
aufvergleichbare Studiengdange anrechenbar sind.

Voraussetzungen: die regelmafiige Teilnahme und eine
ca. zwolfseitige Projektarbeit zu einem selbst gewdhlten Thema.

(g

Teile des Zertifikatsstudiums

Teil 1:
Teil 2:
Teil 3:

Teil 4:
Teil 5:
Teil 6:
Teil 7:
Teil 8:

Teil 9:

Digitale Transformation: Treiber, Dynamiken, Spannungsfelder
Wandel der Industriearbeit: Industrie 4.0

Energiewend: Ressourceneffizienz in
der Produktion 4.0

Finanzialisierung: Digitalisierung und Unternehmensrechnung
Fiihrung und neue Instrumente der betrieblichen Personalpolitik
Transformation der Biiroarbeit

Digitale Systeme: Herausforderung fiir den Datenschutz

Demografie und Qualifizierung im Kontext digitaler Trans-
formation von Arbeit

Prasentationen und Projektarbeiten

Termine auf Anfrage

E 1T :-.

res 8O

Umfang: neun Seminare (jeweils zwei bis drei Tage)
Dauer: Oktober 2023 bis Oktober 2024

Start: 05. bis 06. Oktober 2023

In Sprockhdvel und an der Ruhr-Universitat Bochum.



Freistellung
37.6 BetrVG

Zielgruppe
BRYV, stellv. BRY, freigestellte BR-Mitglieder

Studiengangsleitung
Prof. Dr. Bernd Kuhlenkotter (RUB)
Prof. Dr. Manfred Wannoffel (RUB)

Ansprechpartner
benjamin.weigel@igmetall.de
Mobil 0170 3333016

Weitere Informationen
https://igmetall-sprockhoevel.de/
zertifikatsstudium-4-jahrgang



Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 20 MitbestG

Zielgruppe
Wahlvorstande

Seminarpreis
€ 394,25 inkl. MwSt.

Seminarleitung
Julia Cuntz (Berlin)

Weitere Informationen
030 36204 0
pichelssee@igmetall.de

Mitbestimmungsakademie | Mitbestimmungsakademie fiir Aufsichtsratsmitglieder

Seminar fiir Wahlvorstinde

Wahlvorstandsschulung nach dem MitbestG

Alle fiinf Jahre stehen die Aufsichtsratswahlen an.
Betriebliche Wahlvorstdnde und der zentrale
Wahlvorstand miissen die Durchfiihrung der Wahl
koordinieren und sollten méglichst viele Fragestellun-
gen mit dem Unternehmen bereits im Vorfeld
ausrdumen, um Fehlerquellen und damit auch
Anfechtungen zu vermeiden.

Das Seminar richtet sich an Wahlvorstande aus
Unternehmen, die regelmafRig mehr als 2.000 Arbeit-
nehmer:innen in Deutschland beschdftigen. In diesen
Kapitalgesellschaften haben die Arbeitnehmer:innen
das Recht, die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats
zu wahlen. Neben betrieblichen Arbeitnehmervertre-
ter: innen sowie einem leitenden Angestellten sind
auch Gewerkschaftsvertreter:innen zu bestimmen.

Das Seminar bietet einen Einstieg fiir Wahlvorstén-
de, die das erste Mal eine Aufsichtsratswahl organisie-
ren miissen, sowie eine Ubersicht iiber Neuerungen in
der Rechtsprechung fiir erfahrene Wahlvorstande.

~~~~~~ + Auf Anfrage kénnen bei Bedarf auch Seminare fiir

einzelne Unternehmen durchgefiihrt werden.

>

>

vy

vvyyy

Themen im Seminar (Typnummer 5342)

gesetzliche Grundlagen im Mitbestimmungsgesetz
und der Wahlordnung

Unternehmensmitteilung und Bildung der Wahl-
vorstande

Arbeit, Aufgaben der Wahlvorstdnde; Aufgaben-
teilung untereinander

Erstellung der Wahler:innenliste (unter besonderer
Beriicksichtigung des Begriffs des leitenden
Angestellten)

aktives und passives Wahlrecht
Bekanntmachungen (Aushang und betriebsiibliche
Medien)

Art der Wahl

Wahlgdnge und Wahlvorschldge

Durchfiihrung der Urwahl

Feststellung des Wahlergebnisses und Abschluss-
arbeiten

Termin
04.04.—04.04.2023 BT01423 Berlin



Seminar fiir Wahlvorstéinde

Wahlvorstandsschulung nach dem DrittelbG

In Kapitalgesellschaften mit regelméafiig mehrals

500 Arbeitnehmer:innen kann die Belegschaft in der
Regel ein Drittel der Mitglieder des Aufsichtsrats
bestimmen. Dazu stehen alle fiinf Jahre die Aufsichts-
ratswahlen an: Betriebliche Wahlvorstande und der
zentrale Wahlvorstand miissen die Durchfiihrung der
Wahl koordinieren und sollten méglichst viele
Fragestellungen mit dem Unternehmen bereits im
Vorfeld ausrdumen, um Fehlerquellen und damit auch
Anfechtungen zu vermeiden.

Ein Schwerpunkt des Seminars liegt darauf, die
Grundlagen der Wahlerliste und des passiven
Wahlrechts zu erarbeiten. Wir erldutern ausfiihrlich,
wer wahlen darf, wer wahlbar ist und wie leitende
Angestellte gegen andere Fiihrungskrafte abzugrenzen
sind.

Das Seminar bietet einen Einstieg fiir Wahlvorstén-

de, die das erste Mal eine Aufsichtsratswahl organisie-

ren miissen sowie eine Ubersicht iber Neuerungen in
der Rechtsprechung fiir erfahrene Wahlvorstande.

spezifische Wahlvorstandsschulungen angeboten
werden.

~~~~~~ + Auf Anfrage konnen bei Bedarf auch unternehmens-

Themen im Seminar (Typnummer 5342)

>

>

v

vyVvVvVvyVvyYyvyy

gesetzliche Grundlagen im Drittelbeteiligungs-
gesetz der Wahlordnung

wahlen und zahlen — Zurechnung von Arbeitneh-

mer:innen aus Tochtergesellschaften

Unternehmensmitteilung und Bildung der Wahl-

vorstande

Arbeit und Aufgaben(teilung) zwischen den
Wahlvorstanden

Erstellung der Wahlerliste

aktives und passives Wahlrecht
Wahlausschreiben

Einreichung von Wahlvorschldgen
Durchfiihrung der Wahl

Feststellung des Wahlergebnisses und Abschluss-

arbeiten

Termin
03.04.—03.04.2023 BS01423 Berlin

Freistellung
§ 37.6 BetrVG
§ 10 DrittelbG

Zielgruppe
Wahlvorstande

Seminarpreis
€ 394,25 inkl. MwSt.

Seminarleitung
Julia Cuntz (Berlin)

Weitere Informationen
030 36204 0
pichelssee@igmetall.de
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Ausbildungsreihe fiir Aufsichtsrat:innen

Die Ausbildung (Typnummer 7322) Teil A1:

Diese Ausbildungsreihe wird vom Institut fiir Weiterbildung e.V. der Rechtliche Grundlagen fiir Aufsichtsratsmitglieder
Universitdt Hamburg zertifiziert und ergibt 6 ECTS-Punkte (Credits). Nach in der AG

Abschluss der Teile A — F erhalten die Absolvent:innen ein Zertifikat des

Instituts fiir Weiterbildung e.V. der Fakultat fiir Wirtschafts- und Sozialwis- Die Arbeit im Aufsichtsrat ist standig im Wandel: neue Berichts-
senschaften der Universitdt Hamburg. Das qualifizierende Abschlusszeug- pflichten oder Zusammensetzung von Gremien, Herausforderungen
nis beinhaltet Inhalte, Arbeits- und Leistungsaufwand. durch Pandemien, Kriege... Den zentralen Rahmen fiir die Uberwa-

chungstédtigkeit des Aufsichtsrats gibt das Aktiengesetz vor. Der
Deutsche Corporate Governance Kodex setzt die (Weiter-) Qualifizie-
rung von Aufsichtsriten voraus. Das Seminar A1 gibt einen Uber-
blick tiber gesetzliche Bestimmungen, Handlungsrahmen Risiken.

Themen im Seminar (Typnummer 7322)

> Aktiengesetz und unternehmensspezifische Regelungen
wie Satzung und Geschéaftsordnungen

> Mitbestimmungs- und Drittelbeteiligungsgesetz

Uberwachung und Organisationsrechte des Aufsichtsrats:

Formalia, Sitzungen und Beschliisse

Informationsrechte und zustimmungspflichtige Geschéfte

Bestellung und Anstellung des Vorstands

Haftung von Aufsichtsratsmitgliedern

Verschwiegenheitspflichten, Insiderrecht und

Zusammenarbeit mit betrieblichen Akteuren

v

vvyyy




Teil A2: Termine Teil A1 (AG)

Rechtliche Grundlagen fiir Aufsichtsratsmitglieder 05.03.— 08.03.2023 BLO1023 Berlin
in der GmbH 05.06.-07.06.2023 BE02323WEB  Berlin B4
29.08.-01.09.2023 BL08523 Berlin
In GmbHs werden viele Entscheidungen auf anderer Ebene getroffen, 03.12.-06.12.2023 B004923 Berlin
weil das Unternehmen Teil eines Konzerns ist oder ein bzw. wenige
starke Gesellschafter Unternehmenseigner sind. Das wirkt sich auf die
Aufsichtsratsarbeit aus: Anteilseignervertreter:innen sind Fithrungs- Termine Teil A2 (GmbH)
personen der Gesellschafter, Aufsichtsrat:innen werden nicht in Infor- 12.02.-15.02.2023 BE00723 Berlin
mations- und Entscheidungsprozesse eingebunden oder es findet nur 07.05.-10.05.2023 BS01923 Berlin
die geringstmogliche Anzahl von Sitzungen statt. Trotzdem stellen 28.06.-30.06.2023 BS02623WEB Berlin B4
viele Bestimmungen des Aktiengesetzes, die Rechte denen des 03.09.-06.09.2023 BO03623 Berlin
Aufsichts-rats in der AG gleich. Diese behandeln wir in diesem Seminar ~ 26.11.=29.11.2023 B004823 Berlin
Themen im Seminar (Typnummer 7322)
> Welche Bestimmungen des Aktiengesetzes Freistellung
gelten auch in der GmbH? Kosteniibernahme erfolgt grundsatzlich durch den Arbeitgeber
> zusdtzliche Regelungen nach
Drittelbeteiligungsgesetz, Zielgruppe
Mitbestimmungsgesetz, aktive und potenzielle AN-Vertreter:innen in Aufsichtsraten
Gesellschaftsvertrag und Satzung
» Uberwachung und Organisationsrechte Seminarpreis (siehe letzte Seite)
des Aufsichtsrats, Informationsrechte Kategorie E
und zustimmungspflichtige Geschafte
» Verschwiegenheit und Zusammenarbeit Weitere Informationen
mit betrieblichen Gremien 069 6693 2305

lena.sitzius-rapp@igmetall.de
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Ausbildungsreihe fiir Aufsichtsrat:innen

Teil B: Risikomanagement und Jahresabschluss

Wir lernen in diesem Teil, die wirtschaftliche Lage des Unternehmens
einzuschdtzen und das unternehmensspezifische Risikoprofil zu beurtei-
len. Mit der Jahresabschlussanalyse kénnen Arbeitnehmervertreter:innen
die zentralen Kerngréfen des Unternehmens erkennen. Zudem kdnnen sie
die Unternehmenslage unabhdngig von der Kapitalseite eigenstdndig
bewerten und konkrete Fragen an Vorstand oder Geschaftsfiihrung stellen.
Wir passen die inhaltliche Agenda kontinuierlich an die gesetzlichen
Rahmenbedingungen an, um den hohen Anforderungen an Aufsichtsrate
gerecht zu werden. Neben Neuerungen bei der Erstellung des Jahresab-
schlusses beriicksichtigen wir auch die ab 2017 verpflichtende CSR-Richtli-
nie zur nichtfinanziellen Berichterstattung borsennotierter Unternehmen.

Themen im Seminar (Typnummer 7322)

> mitbestimmungsrelevanter Umgang mit dem Jahresabschluss

» Besonderheiten von Rechnungslegungsvorschriften: HGB versus IFRS

> kennzahlenbasierte Jahresabschlussanalyse fiir Konzerne, Unternehmen
und Tochtergesellschaften

> Risikomanagement und Uberwachungssysteme

Termine Teil B

22.01.-25.01.2023 BP00423 Berlin
14.05.-17.05.2023 BP02023 Berlin
11.06.-14.06.2023 BT02423 Berlin
02.07.-05.07.2023 BT02723WEB Berlin B4
10.09.-13.09.2023 B0O03723 Berlin
08.10.-11.10.2023 BP04123 Berlin

(Transforma ion
GESTALTEN

Teil C: Unternehmensfiihrung und
Arbeitnehmer:inneninteressen

In Teil C wird das Spannungsfeld zwischen Zielen der Unternehmensfiih-
rung und den davon unter Umstdnden abweichenden Interessen der
Arbeitnehmer:innen thematisiert. Ausgehend vom Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) fiir gute Aufsichtsratsarbeit entwickeln wir
Vorstellungen fiir die politische wie strukturierte Arbeit der Arbeitnehmer-
bank. Dariiber hinaus werden die konkreten Gestaltungs- und Handlungs-
moglichkeiten der Arbeitnehmerbank im Aufsichtsrat beleuchtet. Wir
analysieren praxisrelevante Modelle der Unternehmensstrategie und
thematisieren Beteiligungsmoglichkeiten der Arbeitnehmerbank bei der
Strategieentwicklung.

Themen im Seminar (Typnummer 7322)

> mitbestimmungsorientiertes Arbeiten mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK)

» Unternehmensinteresse und Stakeholder

> Wertschopfung, Verteilung und Strategie

> Beteiligungsmoglichkeiten bei der Strategieentwicklung

Termine Teil C

12.04.-14.04.2023 LO06523 Lohr
06.09.—08.09.2023 LS08623 Lohr
05.11.-08.11.2023 L024523 Llohr



Teil D: Nachhaltigkeit als Handlungsfeld des Aufsichtsrats
Nachhaltige Megatrends wie Klimawandel, Ressourcenverknappung und
Bevélkerungswachstum bestimmen unser Leben zunehmend. Die Neuaus-
richtung der Wirtschaft steht an. Nach der Corporate Social Responsibility
(CSR)-Richtlinie miissen kapitalmarktorientierte Unternehmen nichtfinan-
zielle Berichte erstatten und nachhaltige Folgen ihres Wirtschaftens
beriicksichtigen. Der Aufsichtsrat tiberwacht die CSR-Berichte und priift
ihre Qualitat. Komplexe globalisierte Liefer- und Wertschopfungsketten
erschweren Umsetzung und Messung von Nachhaltigkeit. Wir leuchten aus,
wie Arbeitnehmervertreter:innen Nachhaltigkeit fiir die sozial-dkonomische
Transformation vorantreiben kdnnen.

Themen im Seminar (Typnummer 7322)

» Rahmenbedingungen: Sustainable Development Goals, Pariser Klimaver-
einbarung, Europdischer Green Deal, Europdische Sustainable Finance
Strategie, Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie

> Unternehmensstrategie, Risikomanagement und Compliance

Okologisch-soziale Transformation

> Anforderungen an die Berichterstattung: CSR-Richtlinie, Taxonomie-VO;
europdische Anforderungen

> Soziale Aspekte: Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und menschen-
rechtliche Sorgfaltspflicht

> Nichtfinanzielle Kennzahlen, nachhaltige Vergiitung der Geschéftsleitung

v

Termine Teil D
10.01.-13.01.2023 BWO05223 Berlin
07.06.—09.06.2023 B0O07323 Berlin

Teil E: Handlungsfeld Priifungsausschuss

In Unternehmen von 6ffentlichem Interesse ist verpflichtend ein Priifungs-
ausschuss einzurichten, um auf zentrale Unternehmensthemen Einfluss zu
nehmen. Verantwortungsbereich und Kompetenzanforderungen an die
Priifungsausschiisse wurden in den letzten Jahren kontinuierlich erweitert.
Nur wer den Handlungsrahmen und die eigene Rolle kennt, kann das
Unternehmen konstruktiv-kritisch im Priifungsausschuss tiberwachen und
Belegschaftsinteressen vertreten. Im Seminar geht es um die zentralen
Themen und gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir den Priifungsausschuss
und wie wir den hohen Anforderungen gerecht werden kénnen.

Themen im Seminar (Typnummer 7322)

> Aufgaben, Besetzung, Kompetenzverteilung und Arbeitsorganisation des
Prifungsausschusses

> Einholen entscheidungsrelevanter Informationen

Uberwachung der Management- bzw. Corporate Governance Systeme

(IKS, RMS, IR, CMS)

Priifung des Jahres- / Konzernabschlusses sowie (Konzern) Lageberichts

Ableitung von Priifungsschwerpunkten

Berichterstattung

Uberwachung der Qualitit der Abschlusspriifung

(Nicht)Priifungsleistungen, Auswahlverfahren und Priiferrotation

Sondersituationen: Unternehmenskrise, M&A, ...

v

vVVvyVvYyVvyyvyy

Termine Teil E
10.10.-13.10.2023 LZ04123 lohr
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aslprmation
Ausbildungsreihe fiir Aufsichtsrat:innen L/

Teil F: Aufsichtsratsrolle und Praxisreflexion

In Teil Funserer Seminarreihe kommen die Teilnehmer:innen nochmals Seminarleitungen:

zusammen, um ihre praktischen Erfahrungen gemeinsam zu analysieren

und zu bewerten. Dadurch kdnnen sie ihr Wirken {iberpriifen und das Teil A1 und A2: Julia Cuntz, Bildungsreferentin im Bildungszentrum
persénliche Handlungsrepertoire erweitern. Dabei wiirdigen wir einerseits Berlin, Claudia Sowa-Frank, IG Metall Vorstand, FB Betriebspolitik
die individuellen Erfolge und betrachten auch Probleme, Widerstdande und

Besonderheiten bei der Umsetzung neuer Verhaltensweisen oder beim Teil B: Christiane Kohs (Wirtschaftspriiferin, Steuerberaterin)
Einsatz neuer Instrumente. Aus diesem Erfahrungsaustausch und der

reflexiven Bearbeitung erlebter Praxissituationen entsteht ein eigenes, Teil C: Dr. Rudolf Lutz, IG Metall Vorstand, FB Betriebspolitik
zusatzliches und nachhaltiges Qualifikationsprofil. Da es sich bei diesem Bernhard Winkler (Dipl.-Volkswirt)

Teil Fum ein Beratungsformat handelt, kann es mehrmals besucht werden,

um sich fiir die eigene Aufsichtsratstatigkeit zu beraten und weiterzuentwi- Teil D: Christiane Kohs (Wirtschaftspriiferin, Steuerberaterin),
ckeln. Walter Vogt (Dipl. BW (FH), IG Metall Vorstand, FB Betriebspolitik

Themen im Seminar (Typnummer 7322)

> Praxissituationen reflektieren und bearbeiten
» Erfahrungsaustausch der Aufsichtsratstatigkeit
> Erweiterung des eigenen Handlungsrepertoires

Teil E: Dr. Claus Buhleier (Partner WP/StB/CPA | Audit & Assurance
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft), Walter Vogt (Dipl.
BW (FH), IG Metall Vorstand, FB Betriebspolitik

Teil F: Sebastian Pieper (Organisationsberater (DGGO), Mediator,

Termine Teil F Supervisor (DGSvV)), Bernhard Winkler (Dipl.-Volkswirt)

31.05.-02.06.2023 LO07223 Lohr
13.12.-15.12.2023 LH10023 Lohr
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»Durch das
Rhetorik-Seminar habe ich
eine bessere Gesprdchsfiihrung
A gelernt. In einem guten Lernklima konnten
wir mit vielen Ubungen kurzweilig viel Wissen
aufnehmen. Weiter so!«

Benjamin Caruthers
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KONTAKT:
WWW.IGMETALL.DE/VOR-ORT

@ Berlin
Beverungen
Sprockhével
o
@® Bad Orb
@ Lohr
Inzell

Schliersee @ @

|G Metall-Bildungszentren/Seminarkiirzel

1G Metall-Bildungszentrum
Lohr — Bad Orb
Kiirzel/Seminarnr. beginnend immer mit O

Wiirzburger Str. 51, 63619 Bad Orb
Telefon: 06052 89 0

Fax: 06052 89 101

E-Mail: bad-orb@igmetall.de

Kiirzel/Seminarnr. beginnend immer mit L

Willi-Bleicher-Str. 1, 97816 Lohr

Telefon: 09352506 0

Fax: 09352506 121

E-Mail: lohr@igmetall.de

Web:  https://lohr-bad-orb.igmetall.de/

1G Metall-Bildungszentrum Berlin
Kiirzel/Seminarnr. beginnend immer mit B

Am Pichelssee 30, 13595 Berlin

Telefon: 03036204 0

Fax: 03036204100

E-Mail: pichelssee@igmetall.de

Web:  www.igmetall-bildung-berlin.de

1G Metall-Bildungszentrum Beverungen
Kiirzel/Seminarnr. beginnend immer mit W

Elisenhohe, 37688 Beverungen
Telefon: 05273 3614 0

Fax: 05273361413

E-Mail: beverungen@igmetall.de
Web:

www.igmetall-beverungen.de

1G Metall-Bildungszentrum Sprockhdvel
Kiirzel/Seminarnr. beginnend immer mit S

Otto-Brenner-Str. 100, 45549 Sprockhdvel
Telefon: 02324706 0

Fax:
E-Mail:
Web:

02324706 330
sprockhoevel@igmetall.de
www.igmetall-sprockhoevel.de

Kritische Akademie Inzell
Kiirzel/Seminarnr. beginnend immer mit K

Salinenweg 45, 83334 Inzell
Telefon: 08665 980 0

Fax:
E-Mail:
Web:

08665 980 511
br-seminare@kritische-akademie.de
www.kritische-akademie.de

Jugendbildungszentrum Schliersee
Kiirzel/Seminarnr. beginnend immer mit )

Unterleiten 28, 83727 Schliersee
Telefon: 08026 9213 0

Fax:
E-Mail:
Web:

08026 9213 299
schliersee@igmetall.de
www.igm-schliersee.de

Die nachfolgenden Seiten sind zum Heraustrennen
vorgesehen. Sollten sie in diesem Heft schon fehlen,
senden wir sie dir gerne zu. Schick einfach eine
E-Mail mit deiner Adresse an bildung@igmetall.de



https://www.igmetall.de/ueber-uns/igmetall-vor-ort/geschaeftsstellensuche

Unsere Seminare bauen aufeinander auf:

Los geht‘s mit den regionalen Einstiegs-

seminaren: JAV-Grundlagenseminar,
BR-I-Seminar oder THP-I-Seminar.

die zentralen Einflihrungsseminare

I Fiir Betriebsratsmitglieder folgen
der Reihe »BR kompakt«.

Darauf aufbauend gibt es die
Angebote zur betriebspolitischen
Spezialisierung.

Diese Seite zeigt einen klassischen
Bildungsweg fiir Mitglieder.

Deine persdnliche und betriebliche
Bildungsplanung solltest du mit dem oder
der betrieblichen Bildungsberater:in bzw.
mit deiner IG Metall vor Ort abstimmen.

Das zentrale Bildungsprogramm

der 1G Metall (Heft 1und Heft 2)

findest du als pdf zum Download

unter www.igmetall.de/service/
bildung-und-seminare/bildungsprogramme-
zum-herunterladen

Ein exemplarischer Bildungsweg

KONTAKT:
WWW.IGMETALL.DE/VOR-ORT

FUR MITGLIEDER EINER JAV
JAV-Grundlagenseminar (regional, Termine bekommest du iber deine Geschaftsstelle)

Ggf. regionale Tages-/
Die Arbeit der Jugend- und Auszubildendenvertretung Wochenendschulungen
(JAV-Seminar) (Geschiftsstelle oder Bezirk),

ggf. Jugend-I-Seminar

Zentrale Weiterbildungsangebote fiir
Jugend- und Auszubildendenvertreter:innen
zu den Themengebieten;

Jugend Il Seminar

Seminare der
» Qualitat der Ausbildung politischen Bildllmg,
» Zielgruppen der JAV-Arbeit 2. B. Respekt!-

7 T Angebot d-
» Arbeitsorganisation der JAV . “8958(;” %Jaurie”
+ Kommunikation Jugend Il Seminar

Referent:innenqualifizierung Jugend

Referent:innen im Jugendbereich — Konzept-Schulungen

Ggf. Aus- und Weiterbildung als Referent:in fir JAV-Seminare im regionalen Teamenden-Arbeitskreis und in Abstimmung mit deiner Geschdftsstelle


https://www.igmetall.de/ueber-uns/igmetall-vor-ort/geschaeftsstellensuche

FUR MITGLIEDER DES BETRIEBSRATS FUR MITGLIEDER DER SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG

BRI Seminar (regional, Termine tiber die Geschaftsstelle) THP | Seminar
Ggf. regionale Tages-/ i Findet regional statt. Bei Bedarf
Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit Wochenendschulungen '8 gibt es auch ein zentrales Angebot
(Geschaftsstelle oder Bezirk) Schwerbehindertenvertretung
BR kompakt

Grundlagenbildung (notwendige Kenntnisse fiir alle Betriebsratsmitglieder):
Unsere Ausbildungsreihe BR kompakt (6 Module)

Seminare der
politischen Bildung,
z. B. Respekt!-
Angebote/Geschichts-
seminare

Die Aufbau- und Vertiefungsseminare konnen auch
Betriebsratsmitglieder belegen, sofern sie das BR | Seminar besucht haben.

Aufbauseminare »Teilhabe von Menschen mit Behinderung«

» THP I: Beschaftigungssicherung und Arbeitsgestaltung
fiir Menschen mit einer (Schwer-)Behinderung
Nach dem Seminar »THP ll« ist es hilfreich, ein AuG-1-Seminar oder BR-I-Seminar zu besuchen.

Betriebspolitische Spezialisierung zu den Themen

» THP III; Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

: Egzi)togltelsktalten fir die Zikuntt — Arbeitsfahigkeit erhalten und sichern

» Arbeits- und Gesundheitsschutz Vertiefungsseminare zu Themen wie:

» Betriebswirtschaft » Qualitatscheck und Updates » Gesundheitsschutz

» Rhetorik und Moderation » Kommunikation und Zusammenarbeit » Datenschutz .

‘ Ggf. bezirkliche Ref.-Vorqualifizierungen, Hospitationen... } OPTIONAL

Referent:innenqualifizierung Grundlagen: Wie organisiert man politische Lernprozesse?

Referent:innenqualifizierung Referent:innenqualifizierung »THP [ leiten und gestalten«
Konzept-Schulungen

Ggf. Aus- und Weiterbildung als Referent:in im regionalen Referent:innen-Arbeitskreis und in Abstimmung mit deiner Geschaftsstelle



Viele Firmen bieten Seminare fiir Betriebsrét:innen an. Warum ist es
ratsam, die Qualifizierung bei der IG Metall zu besuchen?

> Wirsind die Expert:innen in Sachen Interessenvertretung.

> Bei uns steht die betriebliche Praxis im Mittelpunkt.

> Mit uns entstehen Netzwerke, die den Teilnehmenden
in ihrem beruflichen Alltag immer wieder eine wichtige
Unterstiitzung sind.

» Unsere Referent:innen sind hochqualifiziert.

> Unsere Seminare werden regelmafig von unabhdngigen
Gutachter:innen ausgezeichnet.

> Die Teilnehmenden schwdrmen vom Lernen in
familidrer und freundlicher Atmosphdre in unseren
modern ausgestatteten Bildungsstéatten.

Hygienestandards

Solange es notwendig ist, unterliegen unsere Hauser hohen Schutz- und
Hygienestandards. Unsere Malnahmen gingen und gehen weit iiber das
hinaus, was gesetzlich vorgeschrieben ist.

Dazu gehdren eine begrenzte Personenanzahl in den Seminarrdumen,
das regelmafiige Liiften, die Anschaffung von Luftfiltern, Desinfektions-
mittelspender an zahlreichen zentralen Stellen, grofie Sitzabstande in den
Restaurants, regelmafige Sicherheitsiiberpriifungen, Schulungen des
Personals und vieles mehr. Denn die Gesundheit unserer Teilnehmenden
und Beschdftigten hat fiir uns immer die hochste Prioritat.

Viele gute Griinde fiir Seminare bei der 1G Metall

Vereinbarkeit @

Nicht jede:r Beschaftigte kann jeden Seminartermin so einfach maglich
machen. Alleinerziehende und Eltern, deren Partner:in die Betreuung nicht
tibernehmen kann, haben es da besonders schwer.

Doch das soll keine Seminarteilnahme verhindern. Die IG Metall tritt fiir
Vereinbarkeit von Arbeit und Betreuungsaufgaben ein und setzt dies in der
Bildungsarbeit auch selbst um.

Das Bildungszentrum Sprockhovel bietet ganzjdhrig eine professionelle
Kinderbetreuung an, Inzell grundsatzlich wahrend aller Schulferien (siehe
Seite 10). In allen anderen Bildungszentren gibt es Kinderbetreuung bei
Bedarf. Melde dich rechtzeitig vorher bei dem jeweiligen Bildungszentrum
und wir arrangieren eine passende Losung fiir euch. Die Telefonnummern
findest du auf der Riickseite dieses Bildungsprogramms.

Unsere Seminarformate

Unsere »klassischen« Prasenzangebote werden durch weitere Formate
ergdnzt. Wir entwickeln unsere Seminare kontinuierlich weiter und passen
sie an jeweilige Gegebenheiten an — maBgeschneidert und zielgerichtet.

Prdasenzseminare

* Bewdhrt und lang vermisst in Pandemiezeiten: Unsere Seminare
finden in unseren sieben eigenen Bildungszentren, gepriiften
Hotels und Bildungszentren anderer DGB-Gewerkschaften statt.

Inhouse-Schulungen
Auf Anfrage kommen unsere Bildungsreferent:innen auch direkt in
den Betrieb und bieten Schulungen und Seminare vor Ort an.



*

Gremien-Schulungen

Ihr braucht eine Weiterbildung zu einem bestimmten Thema
fiir das gesamte Gremium? Kein Problem, fragt uns einfach an —
direkt beim Bildungszentrum in eurer Ndhe (siehe Seite 328)
oder unter bildung@igmetall.de

Bildung und Beratung @L?l

Die IG Metall bietet auch Coaching fiir Einzelpersonen oder
Gremien an. Ndheres dazu findest du auf den Seiten 166/167
sowie eine Ubersicht unserer diesbeziiglichen Seminarange-
bote auf Seite 12.

Hybridseminare
Einige unserer Angebote bestehen aus einer Kombination

aus Prasenz- und Online-Formaten. Vom Hinzuschalten
von Expert:innen bis hin zu Online-Einheiten zwischen
Présenztagen ist die Ausprdgung vielfdltig. Die Seminare
sind entsprechend gekennzeichnet.

Online-Seminare

Bildungshdppchen, Vertiefung, Diskussionsformate oder
Praxisanwendungen: Unsere vielseitigen Online-Seminare
zu unterschiedlichsten Themen — immer auch an aktuelle
Entwicklungen angepasst — findet ihr unter:
www.igm-bildung-in-bewegung.de/online-seminare

-4 - *d

Bildung tberall — powered by |G Metall

Abstandsregeln, Hygienekonzepte und eine hohe Nachfrage nach
unseren Seminaren: Die Kapazitdten in unseren Bildungszentren
konnen nicht immer alles abdecken. Wir behalten uns daher

vor, Seminare auch in gepriiften Hotels oder in Bildungszentren
anderer DGB-Gewerkschaften anzubieten. Fiir euch heif}t das:
mehr Seminare zur Auswabhl, kiirzere Wege fiir eine bessere
Erreichbarkeit und den Schutz der Umwelt und eine natiirlich
gewohnt gute Lernumgebung — eben ganz |G Metall.

-,




Bezahlte Freistellung und Kostentibernahme durch den Arbeitgeber
Der Schulungsanspruch von Betriebsrat, JAV und
Schwerbehindertenvertretung

Fiir die Arbeit der betrieblichen Interessenvertre-
tung ist spezifisches Wissen notwendig. Der
Arbeitgeber muss den Mitgliedern von Betriebs-
riten, Jugend- und Auszubildendenvertretungen
und Schwerbehindertenvertretungen ermaglichen,
dieses Wissen zu erwerben. Dazu gehort auch,
dass der Arbeitgeber die Seminarkosten tragt
(nach § 40.1 BetrVG bzw. § 179.8 SGB IX).

Die Erforderlichkeit von Seminaren nach dem
Betriebsverfassungsgesetz
Die Seminare nach § 37.6 BetrVG vermitteln

Kenntnisse, die fiir die Arbeit des Betriebsrats bzw.

derJugend- und Auszubildendenvertretung
erforderlich sind. Erforderlich sind Kenntnisse, die
die betriebliche Interessenvertretung braucht, um
ihre aktuellen und kiinftigen Aufgaben sach- und
fachgerecht zu bearbeiten.

Dazu hat das Bundesarbeitsgericht (BAG)
festgestellt: »Seminare sind nicht nur dann
erforderlich im Sinne von § 37.6 BetrVG, wenn sie
Wissen liber neue Gesetze, Tarifvertrage usw.
vermitteln; es kommt vielmehr auf die konkrete
Situation im Betrieb und den Betriebsrat an. Das
vermittelte Wissen muss einen unmittelbaren
Bezug zur Betriebsratstatigkeit haben, wobei es
sich sowohl um Grundwissen als auch Spezial-

kenntnisse handeln kann« (BAG-Beschluss vom
6.5.75 - 1ABR 135/73 — BB1975, 1112; DB 1975, 1947).

Fur die Erforderlichkeit von Seminaren, die
Spezialwissen vermitteln, ist die konkrete
betriebliche Situation insoweit zu beriicksichtigen,
als dass die Wissensvermittlung dem Betriebsrat
helfen soll, seine gegenwartigen oder in naher
Zukunft anstehenden Aufgaben sach- und
fachgerecht erfiillen zu kénnen. Dazu gehoren
grundsatzlich alle Themen, die nicht Grundlagen-
wissen vermitteln.

Die Erforderlichkeit von Seminaren nach dem
Sozialgesetzbuch IX

Die Vertrauenspersonen der Menschen mit einer
(Schwer-)Behinderung besitzen laut § 179.4 SGB IX
gegeniiber dem Arbeitgeber die gleiche Rechts-
stellung wie Mitglieder des Betriebsrats.

So sieht § 179.4 Satz 1und 3 SGB IX vor, dass
Vertrauenspersonen fiir die Teilnahme an
Seminaren von ihrer beruflichen Tatigkeit ohne
Minderung des Arbeitsentgelts befreit werden,
soweit die Seminare Kenntnisse vermitteln, die
fur die Arbeit der SBV erforderlich sind. Gleiches
gilt fiir den/die erste:n Stellvertreter:in und fiir
die weiteren Stellvertreter:innen, wenn sie nach
§178.1Satz 5 SGB IX zur Wahrnehmung von
SBV-Aufgaben herangezogen werden. In den

Seminaren nach § 37.6 BetrVG werden auch
Grundkenntnisse vermittelt, die fiir die Schwer-
behindertenvertretungen von Bedeutung sind.
Bei der Definition der Erforderlichkeit konnen

die Grundsdtze des BAG zum Schulungsanspruch
von Betriebsrat:innen herangezogen werden.

Das Beschlussverfahren zur Freistellung

nach Betriebsverfassungsgesetz bzw. die
Teilnahme nach Sozialgesetzbuch IX

Die Paragrafen begriinden keinen Individualan-
spruch. Die Inanspruchnahme erfordert fiir BR-und
JAV-Mitglieder einen Beschluss des Betriebsrats.
Der Betriebsrat — nicht das Betriebsratsmitglied
oder das Mitglied der JAV, das zum Seminar fahren
soll — muss dem Arbeitgeber die Teilnahme und
die zeitliche Lage des Seminars mitteilen.

Die Vertrauensperson entscheidet gemaf}
§179.4 SGB IX selbststdandig und nach eigenem
Ermessen tiber die Teilnahme an einem Seminar
fur sich und fiir ihre Stellvertreter:innen. Sie
hat dem Arbeitgeber den Beschluss liber die
Teilnahme und die zeitliche Lage mitzuteilen.

Ein detaillierter Themenplan zu den einzelnen
Seminaren liegt den Einladungsunterlagen zum
Seminar bei. Auferdem ist er vorab bei der
zustdndigen |G Metall-Geschéftsstelle erhiltlich.



Bezahlte Freistellung durch den Arbeitgeber
Seminarteilnahme fiir aktive und
politisch interessierte Beschiftigte

Sowohl engagierte Beschiftigte als auch die
Mitglieder eines Gremiums haben ein Anrecht,
Seminare zur betriebs- und gesellschaftspoliti-
schen Weiterbildung zu besuchen.

Den Verdienstausfall trégt in beiden Féllen der
Arbeitgeber: fiir interessierte Beschdftigte nach
den Bildungsfreistellungsgesetzen der Bundes-
lander (mit Ausnahme von Sachsen und Bayern),
fiir Funktionstrager:innen nach §37.7 des Betriebs-
verfassungsgesetzes. Die Kosten fiir Unterkunft,
Verpflegung und Seminargebiihren iibernimmt
die IG Metall fiir Mitglieder.

Der Anspruch fiir Funktionstrdger:innen nach

§ 37.7 BetrVG

Im §37.7 BetrVG ist festgelegt: Jedes Mitglied des
Betriebsrats oder der JAV hat »wdhrend seiner
regelmédfiigen Amtszeit Anspruch auf bezahlte
Freistellung fiir insgesamt drei Wochen zur
Teilnahme an Schulungs- und Bildungsveranstal-
tungen, die von der zustdandigen obersten
Arbeitsbehorde des Landes (des Hessischen
Ministeriums flir Soziales und Integration)
anerkannt sind«. Wahrend dieser Zeit besteht An-
spruch auf Arbeitsbefreiung unter Fortzahlung des
Arbeitsentgelts. In der ersten Amtsperiode als
BR- oder JAV-Mitglied sind es insgesamt vier
Wochen. Der Anspruch auf bezahlte Freistellung

nach §37.6 BetrVG wird davon nicht tangiert.
Damit ein BR- oder JAV-Mitglied ein Seminar nach
§37.7 BetrVG besuchen kann, muss der Betriebsrat
in einer Sitzung den Beschluss fassen, das Mit-
glied fiir die Schulungs- und Bildungsveranstaltung
freizustellen. Diesen Beschluss muss er dem
Arbeitgeber rechtzeitig bekannt geben und dabei
Teilnahme, zeitliche Lage und die Anerkennungs-
nummer (erhéltlich bei deiner IG Metall-Geschafts-
stelle) mitteilen. Damit ist die Freistellung wirksam.
Halt der Arbeitgeber die betrieblichen Notwendig-
keiten fiir nicht ausreichend beriicksichtigt, so
kann er die Einigungsstelle anrufen.

Der Anspruch auf Bildungsfreistellung in den
einzelnen Bundesldndern
Nach den Bildungsfreistellungsgesetzen der
Bundesldnder hat jede:r Beschaftigte pro Jahr
Anspruch aufi.d.R. fiinf (in manchen Fallen
weniger) Tage Weiterbildung wahrend der Arbeits-
zeit. Bildungsfreistellungsgesetze gibt es in Berlin,
Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen,
Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, NRW,
Saarland, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein und
Thiringen. Entscheidend ist der Beschéftigungsort
laut Arbeitsvertrag.

Die Anerkennung muss bei der zustandigen
Behorde jedes Bundeslandes beantragt werden

(z.B. Ministerien, Regierungsprésidium, Senat...)
und ist an die Bedingungen des jeweiligen
Bildungsfreistellungsgesetzes gekniipft. Seminare
mit Bildungsfreistellung sind daher nicht zwingend
in jedem Bundesland anerkannt, wie der Hinweis
»Freistellung nach Bildungsfreistellungsgesetzen
einzelner Bundeslander« ausdriickt. Informationen
zur Anerkennung im jeweiligen Bundesland kann
die zusténdige |G Metall-Geschaftsstelle geben.

Nach erfolgter Anmeldung tiber die IG Metall
Geschéftsstelle erhdltst du die erforderlichen
Unterlagen (Seminarbeschreibung, Ablaufplan,
Anerkennungsnummer des Bundeslandes). Unter
Vorlage dieser Unterlagen ist der Antrag zur
Freistellung an den Arbeitgeber (die Personalabtei-
lung) zu stellen. Je nach Bundesland betrégt de Frist
vier, sechs oder acht Wochen vor Seminarbeginn.

Wurde der Antrag fristgerecht gestellt, so darf
eine eventuelle Ablehnung ausschlieBlich aus
»dringenden betrieblichen Griinden« geschehen,
die konkret als Beeintrachtigungen im Betriebsab-
lauf nachvollziehbar sind. Argumente wie fehlende
Relevanz des Themas oder Unerwiinschtheit des
Anbieters sind hinfallig. Im Fall einer Ablehnung ist
mit Unterstiitzung des Betriebsrats zu priifen, ob
diese berechtigt war. Beratung gibt es bei Bedarf
auch auch unter bildung@igmetall.de.

Ubrigens: Wer den Bildungsfreistellungsanspruch
in einem Kalenderjahr nicht oder nicht vollstandig
in Anspruch nehmen konnte, kann die verbleiben-
den Tage in den meisten Bundeslandern formlos
ins ndchste Kalenderjahr ibertragen (Antrag an die
Personalabteilung). Ein Blick in das Bildungsfrei-
stellungsgesetz lohnt sich.



Auf einen Blick:

Wer ist mein:e Ansprechpartner:in?

Du hast Fragen zu einem
zentralen Seminar?
(Seminarnummer beginnt mit
B,),K, L, 0,SoderW)

Du hast Fragen zu einem
regionalen Seminar?
(alle anderen Seminarnummern)

Du mochtest dich fiir ein
Seminar anmelden:

Du bist fiir ein Seminar angemeldet,
hast aber deine Seminarunterlagen
noch nicht erhalten:

Du brauchst Kinderbetreuung

oder hast eine Einschrankung
bzw. besondere Bediirfnisse:

Wende dich bitte an das zustdndige Bildungszentrum.
Die Telefonnummern der einzelnen Bildungszentren
findest du auf der Riickseite dieses

Programms oder im Internet unter:

www.igmetall.de -> IG Metall vor Ort - Bildungszentren

Hier hilft dir gerne deine Geschdaftsstelle vor Ort weiter:
www.igmetall.de/vor-ort

Wende dich bitte an deine Geschaftsstelle vor Ort:
www.igmetall.de/vor-ort

Wende Dich bitte an das Bildungszentrum,
welches das Seminar durchfiihrt
(Kontakt siehe Riickseite des Programms).

Wende Dich bitte an das Bildungszentrum,
welches das Seminar durchfiihrt
(Kontakt siehe Riickseite des Programms).

~~~~~~ = Nicht sicher, welches Seminar du als ndchstes besuchen solltest?

In deiner Geschaftsstelle wirst du gerne beraten - www.igmetall.de/vor-ort

KONTAKT:
WWW.IGMETALL.DE/VOR-ORT

Fragen zum
Anmeldeverfahren:
Mavis Tanko

069 6693 2563
bildung@igmetall.de

Fragen zur Freistellung
nach § 37.7 BetrVG:
Manuela Amara

069 6693 2508
bildung@igmetall.de

Fragen zur Freistellung nach den
Bildungsfreistellungsgesetzen
der Bundeslander:
Sandra Arnold g
069 6693 2388 ‘
bildung@igmetall.de

p

y

Konzeptionelle
Fragen:

Dr. Dorothee Wolf
069 6693 2510
bildung@igmetall.de



https://www.igmetall.de/ueber-uns/igmetall-vor-ort/geschaeftsstellensuche
https://www.igmetall.de/ueber-uns/igmetall-vor-ort/bildungszentren

Wenn der Arbeitgeber blockt

Weitere Informationen siehe »Ratgeber Freistellung«
www.dgb-bildungswerk-nrw.de/freistellungsratgeber

Der Arbeitgeber bestreitet die Erforderlichkeit des Lehrgangs.

Der Arbeitgeber hilt die betrieblichen Belange fiir nicht gentigend

berilicksichtigt.

Der Arbeitgeber kann

ein arbeitsrechtliches
Verfahren einleiten, wenn
erdie Schulungsteilnahme
des BR-Mitglieds
verhindern will.

Handeln

Wenn der Arbeitgeber die Erforderlich-
keit bestreitet, sofort eine Betriebsrats-
sitzung einberufen. Beschlieen, dass
der BR an der Schulung festhalt und die
Erforderlichkeit ordentlich begriinden.
Den Beschluss mit der Begriindung dem
Arbeitgeber mitteilen.

Der Arbeitgeber muss die
Einigungsstelle anrufen.
Sie entscheidet tiber die
zeitliche Teilnahme.
Daher muss die Mittei-
lung an den Arbeitgeber
friihzeitig erfolgen.

Handeln

Wenn der Arbeitgeber die betriebliche
Notwendigkeit bestreitet, sofort eine
Betriebsratssitzung einberufen. Beschlie-
Ben, dass der BR an der zeitlichen Lage
der Schulung festhalt und begriinden
oder mit dem Arbeitgeber einen anderen
Schulungstermin vereinbaren und daftr
Entgegenkommen bei anderen Semina-
ren vom Arbeitgeber einfordern.

Das BR-Mitglied nimmt
gegen den Willen

des Arbeitgebers an der
Schulung teil,...

..wenn der Arbeitgeber kein gerichtliches
Verfahren einleitet, nicht auf den
Beschluss des Betriebsrats reagiert oder
kurzfristig ohne vorherige Ankiindigung
die Seminarteilnahme verhindern will.

..wenn der Arbeitgeber die Einigungs-
stelle nicht anruft oder kurzfristig

(ca. zwei Wochen vorab) trotz friih-
zeitiger Anmeldung die Teilnahme am
Seminar verhindern will.

Der Arbeitgeber
verweigert die Zahlung
der Seminarkosten und
des Entgeltausfalls.

Seminarkosten

Der Betriebsrat leitet nach Riicksprache mit der
|G Metall-Geschéftsstelle ein Beschlussverfahren

Entgeltausfall
Das einzelne BR-Mitglied muss seinen Entgeltausfall
im arbeitsrechtlichen Urteilsverfahren einklagen.

zur Kostentragung durch den Arbeitgeber beim - : Dazu die IG Metall einschalten und Rechtsschutz

Arbeitsgericht ein.

beantragen.
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Hinweise fiir die Teilnahme
an zentralen Seminaren der 1G Metall

1. Das Bildungsangebot

Das Bildungsangebot der IG Metall umfasst 6rtliche, regio-
nale und zentrale Seminare. Fiir die zentralen, das heif3t
bundesweit zugdnglichen, Bildungsangebote der IG Metall
und ihrer Bildungszentren gelten die folgenden Teilnahme-
bedingungen.

Fiir die Seminarangebote der regionalen Kooperations-
partner und der IG Metall-Geschaftsstellen sowie der
Kritischen Akademie Inzell gelten jeweils besondere
Konditionen und Preise, die beim jeweiligen Veranstalter
erhaltlich sind.

2. Wer kann teilnehmen?

Fiir alle zentralen Seminare der IG Metall gilt, dass sie
grundsatzlich fiir alle offen sind. Das heif3t, auch nichtin der
|G Metall organisierte Arbeitnehmer:innen kdnnen sich zu
diesen Seminaren anmelden. Fiir manche Seminare wird der
vorhergehende Besuch eines anderen Seminars als Grund-
lage empfohlen. Dies stellt keine zwingende Teilnahme-
voraussetzung dar. Es dient der Ankiindigung des erwarteten
Vorwissens, das auch auf anderem Wege als dem
empfohlenen Seminar erworben werden kann (z.B. Besuch
anderer Seminare, Erfahrungswissen, Selbststudium).

Fiir ausgewdhlte Seminare behilt sich die IG Metall die
Mdglichkeit vor, die Zusammensetzung der Teilnehmenden
dem pddagogisch-inhaltlichen Konzept des Seminars
entsprechend zu steuern.

3. Beratung durch Bildungsbeauftragte und Geschiftsstellen
Betriebliche Bildungsbeauftragte/Bildungsberater:innen
und die IG Metall-Geschaftsstellen beraten gerne bei

Einzelfragen rund ums Seminarprogramm. Sie sind bei der
Inanspruchnahme der unterschiedlichen Freistellungsmog-
lichkeiten behilflich.

4. Anmeldung zum Seminar

Die Anmeldung zu den zentralen Seminaren der IG Metall
nimmt die drtliche Geschéftsstelle der IG Metall bzw. der/
die durch sie beauftragte Bildungsberater:in im Betrieb
entgegen. Mit erfolgter Anmeldung im elektronischen
Seminarverwaltungsprogramm der IG Metall gelten die
Teilnahmevoraussetzungen entsprechend Punkt 2 als
gepriift und erfillt. Zur schnellen Bearbeitung ist bei der
Seminaranmeldung eine giiltige E-Mail-Adresse zu
hinterlegen.

5. Freistellungsanspriiche und Freistellungsmoglichkeiten
fiir die Teilnahme an Seminaren

Liegen zu einer Bildungsveranstaltung mehrere Freistel-
lungsanspriiche vor, so ist die fiir die IG Metall glinstigste
zu wahlen.
a) Betriebsratsmitglieder und Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung werden fiir die Teilnahme
an Seminaren freigestellt, wenn die Seminare die fiir
ihre Betriebsratstatigkeit erforderlichen Kenntnisse
(§ 37.6 BetrVG) vermitteln. Gleiches gilt fiir die Vertrauens-
personen der schwerbehinderten Menschen/ SBV gemaf
§179 Abs.4 SGB IX (mehr dazu siehe Seite 6 und 7: »Fiinf
Schritte zum Seminar«.

Flir die Seminare nach § 37.6 BetrVG/§ 179.4 SGB IX
verantwortet der Funktionsbereich Gewerkschaftliche
Bildungsarbeit, dass die Seminarinhalte entsprechend den

rechtlichen Bedingungen entwickelt und im Seminar
gestaltet werden. Ob ein Seminar zur betriebspolitischen
Spezialisierung erforderlich ist oder nicht, liegt dariiber
hinaus im Ermessensspielraum des Betriebsrats/der SBV.
Bei allen Freistellungen fiir Betriebsratsmitglieder,
Mitglieder der Jugend- und Auszubildendenvertretung und
Mitglieder der Schwerbehindertenvertretung sind ein
Entsendebeschluss sowie eine entsprechende Mitteilung
an den Arbeitgeber erforderlich.

b) Die zentralen Seminare der IG Metall-Bildungszentren
nach § 37.7 BetrVG werden vom Hessischen Sozialministe-
rium anerkannt. Grundlage fiir die Anerkennung der
Seminare nach § 37.7 BetrVG sind die Themenpldne zu den
einzelnen Bildungsveranstaltungen. Das Aktenzeichen
dafiir ist bundesweit giiltig. Die Unterlagen gehen den
Teilnehmer:innen mit der Einladung zu.

c) Arbeitnehmer:innen kénnen fiir fiinf Tage im Jahr (zehn
Tage innerhalb von zwei Jahren) fiir gesellschaftspoliti-
sche, in einigen Bundesldandern auch fiir berufliche
Weiterbildung, von der Arbeit freigestellt werden.
Voraussetzung ist, dass die Veranstaltung nach dem
Bildungsfreistellungsgesetz des jeweiligen Landes
anerkannt ist. Fiir die Seminare nach Bildungsfreistellungs-
gesetz liegen die Anerkennungen der einzelnen
Bundesldnderin der Regel vor. Aufgrund unterschiedlicher
Bewertungen der Seminarinhalte in den Landern kdnnen
jedoch vereinzelt Anerkennungen einzelner Lander fehlen.
In Bayern und Sachsen existieren keine Bildungsfreistel-
lungsgesetze. Bitte vor Ort in der Geschdftsstelle bzw. auf
www.igmetall.de/bildung oder im Extranet zeitnah die
Anerkennung abrufen. Voraussetzung fiir die Inanspruch-



nahme des Freistellungsanspruchs ist ein Antrag bzw. eine
Mitteilung an den Arbeitgeber. Die nach den Bildungsfrei-
stellungsgesetzen der Lander unterschiedlichen Fristen
sind zu berlicksichtigen.

6. Kosten

Die in diesem Seminarprogramm abgedruckten Preise der
zentralen Seminare sind Bruttopreise fiir Mitglieder des
BR, der SBV und der JAV zur Teilnahme nach § 37.6 BetrVG
bzw. nach §179.4 SGB IX. Sie behalten ihre Giiltigkeit bis
zur Veroffentlichung einer neuen Preisliste seitens der

IG Metall. Alle Preisangaben sind vorbehaltlich Irrtum und
nachtraglicher Steuererhohungen. Den Teilnehmer:innen
nach § 37.6 BetrVG bzw. nach §179.4 SGB IX gehen mit der
Reservierungsbestdtigung zum Seminar die rechtsverbind-
lichen Preise zu.

Die in diesem Bildungsprogramm aufgefiihrten zentralen
Seminare verstehen sich als Pauschalangebote, die von
einzelnen Teilnehmer:innen nurim Gesamtpaket —
bestehend aus Seminar, Unterkunft und Verpflegung —
gebucht werden kénnen. Die Buchung einzelner
Teilleistungen (z.B. Seminar ohne Ubernachtung) ist nicht
moglich. Die in unserem Pauschalangebot enthaltenen
Gesamtkosten sind auch dann zu bezahlen, wenn einzelne
Teilleistungen nicht in Anspruch genommen wurden. Bei
Seminaren nach § 37.7 BetrVG und nach einem Bildungs-
freistellungsgesetz ibernimmt die IG Metall fiir ihre
Mitglieder die Seminargebiihren sowie die Kosten fiir
Unterkunft und Verpflegung. Nichtmitglieder tragen die
Kosten fiir Unterkunft, Verpflegung, Seminargebiihren und
Anreise selbst.

7. An- und Abreise

Die An- und Abreise zum Seminar nach § 37.7 BetrVG und
nach einem Bildungsfreistellungsgesetz wird entspre-
chend der Organisationsrichtlinie fiir die Bildungsarbeit
der IG Metall erstattet. Dabei wird der giinstigste Tarif —
Bundesbahn zweite Klasse bzw. Sparpreise — zugrunde
gelegt (DB-Veranstaltungsticket). Bei Anreise mit dem Pkw
werden 0,11 Euro pro Kilometer erstattet. Die Erstattung
erfolgt bargeldlos.

8. Kinderbetreuung (siehe auch Seite 10)

In den IG Metall-Bildungszentrren kénnen Kinder im Alter
von drei bis zwolf Jahren wahrend der Seminarzeiten
betreut werden. Im Sprockhdvel gibt es einen eigenen
Kindergarten. Anmeldebdgen fiir Kinder liegen den
Einladungen bei. In den anderen Bildungszentren wird die
Kinderbetreuung bei Bedarf individuell organisiert. Ein
Anspruch auf Kinderbetreuung besteht nicht.

9. Ausfallkosten

Die IG Metall-Bildungszentren behalten sich vor, unent-
schuldigt fernbleibenden Teilnehmer:innen Ausfallkosten
in Form einer Verwaltungspauschale zu berechnen.

Bei einer Absage durch Teilnehmer:innen bis
spdtestens vier Wochen vor dem jeweiligen Veranstal-
tungsbeginn entstehen keine Stornokosten. Bei spdterer
Absage werden 80 Prozent der Hotelkosten und 50 Prozent
der Seminarkosten in Rechnung gestellt. Bei Nichtanreise
wird der komplette Preis fallig.

10. Seminarabsage

Die IG Metall behlt sich vor, insbesondere bei zu geringer
Nachfrage das Seminar abzusagen. Die durch eine
Seminarabsage eventuell entstandenen Kosten werden
nicht erstattet. Wir empfehlen daher ausdriicklich,
Fahrkarten zur Anreise erst nach erfolgter Einladung zum
Seminar zu kaufen.
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Heft 1 »Aktive« Heft 2 »BR, JAV, SBV« Heft 1 »Aktive« Heft 2 »BR, JAV, SBV«
35-Stunden-Woche 45,48 Bachelor-Abschluss 75
Abmahnung 22,283 Befristungen 22
AGG 92 121,216, 244, 271 Behinderung der Betriebsratsarbeit 282
Agiles Arbeiten 86 73,186,188, 239,302 Behinderung / Schwerbehinderung 116, 204-209, 211, 215
A-l-Seminar 16 Belastungen 125,129 101-105, 110, 118, 212
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)  siehe AGG siehe AGG Beratung 63,87,107, 114,142 12,114,122-125,166, 172-182, 250, 297-312
Altersteilzeit 91,290,292 Berufseinstieg 75
Anderungskiindigung 36,283 Berufskrankheiten 118, 120,121,122 94-99,127
Anerkennungsnummer 202 6,338 Beschaftigungssicherung 70,139, 140, 145, 205
Angestellte 104,128 74,104, 288 Beteiligung 18-25, 84,100-109, 113, 147-151 71,80, 147,179,187, 236, 297
Anmeldung www.igmetall.de/vor-ort, 202 www.igmetall.de/vor-ort, 7, 338 Betriebe ohne Tarifbindung 58, 274
Antisemitismus 43, 44,58 Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) 24 116-118, 205-209, 217, 220-225
Arbeiterbewegung 42-48, 50, 64,167 Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) 113,114,119, 124127, 207, 17
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz (AUG) 270,271 Betriebsanderung 30, 68,139,162
Arbeits- und Gesundheitsschutz siehe AuG siehe AuG Betriebsarzt:in 118,120 94,96, 1M
Arbeitskampf 20, 25, 45, 47 Betriebsratsassistenz 157,195,196, 289
Arbeitsmarktpolitik 176 Betriebsratssitzung siehe BR-Sitzung
Arbeitsorganisation 74,82-89,106-113 12,73,78,187,236-242, 250 Betriebsiibergang 30,140
Arbeitsplatzerhalt 139, 206 Betriebsvereinbarung 119,126, 129, 139-141 20, 67,80-86, 91,102, 120, 126,
Arbeitsrecht 32-37,216, 271, 275-277, 284-288 206, 258-279, 287-290
Arbeitsschutz siehe AuG siehe AuG Betriebsverfassungsgesetz 17,20-23
Arbeitssicherheitsgesetz 118-120 94-96 Betriebsversammlung 105 17,154,196, 200, 297
Arbeitsvertrag 32,34 Beurteilung 119,127,129 95,103,105, 111, 278
Arbeitszeit 26,75, 85 Bewerbung 75
Arbeitszeitverkiirzung 45,48 Bilanz 17 136, 142,161, 314
Arbeitszeugnisse 278 Bildschirmarbeit 126,128, 129 102, 104, 106
AT-Beschaftigte 134 Bildungsberater:in 11, 14,106, 108, 202 6,13,16,338
AuG 118-129, 139, 140 71,94-127,212 Bildungsfreistellungsgesetze 202,203 338,339
Ausbildung 80,-82,91 148,232-235, 243 Bildungsteilzeit 80 233
Ausgrenzung 52,58-63 155 Bildungszentren der |G Metall (Ubersicht) 184 328
Auswartstatigkeiten 272,273,276 BR-I-Seminar 17




Bt gsaten

'BILDUNGSPROGRAMM 2023
Akl e st

Heft 1 nAktive« Heft 2 »BR, JAV, SBV« Heft 1 nAktive« Heft 2 »BR, JAV, SBV«
BR-Beschluss 11,202 6,13,338 Ergonomie 126 102,127
BR-Sitzung 17,174,194,192 ErschlieBung 10, 20,100-102, 106, 108, 147
Bundesarbeitsgericht 18, 32, 284-286 Erwerbslose 176-179
Burnout 129 105, 116-119, 122,177,312 Erwerbsminderungsrente 89,208
Biroarbeit 128,129 74,77,86,104,105,193 Europa 39,70,153 252,253, 254
China m 153, 316, 317 Fachkraftebedarf 90, 148, 206
Cloud Computing 260, 262, 269 Fake News 30, 40,73 156
Corona-Pandemie 6,14,28,147 86,108, 113, 141,163, 184 Familie 8,146,203 10, 86, 339
Coaching siehe Beratung siehe Beratung Familienpflegezeit 88,290
Datenermittlung 141 56, 60 Faschismus 44,54, 55, 69,169
Datenschutz 220, 258-269 Fehlzeiten 119,120
DDR 55, 71 149,187 Flexibilisierung 73,85,88,91,122
Demokratie 22, 42-47,64, 77,113,150, 151, 169 Flucht 49,59, 91 243
Design Thinking 86, 147 69,73, 147,178,186, 190, 191, 239 Fraktionen 149
Desk-Sharing 128 104 Frauen 92,142,143 229,230, 244
Digitale Medien 29-33, 35, 40,73, 146 156 Freihandelsabkommen 37
Digitaler Bildungsplaner 1 13 Freistellung 11,203 6,13,339
Digitalisierung 80,170 28,78,106, 135,193, 213,233, 318 Fremdvergabe 270
Diskriminierung 54,57,58, 62,69, 143,166 120,121,152, 230 Fridays for Future 38, 146
Diversity siehe Vielfalt siehe Vielfalt Fihrung 88, 89,142 13, 174, 229, 240, 241, 288, 296-306
EDV-Kenntnisse 72,77,157-161,193-195, 198, 200 Fursorgepflicht 118
Eingliederung siehe BEM Gefahrdungsbeurteilung 118-129 89, 94-110, 113,212
Eingruppierung 136 59 Gehorlose 24,25
Einigungsstelle 20,279, 282 Gesamtbetriebsrat (GBR) 223,280, 281,284,302, 314
Einstellung 22,32 Gesamtschwerbehindertenvertretung (GSBV) 223
Einstiegsgehalter 75 Geschichte 42-50, 54-55,,69, 71,167
Eltern 8 10 Gesundheit 118-131
Elternzeit 271 Gesundheitsschutz siehe AuG / BGM siehe AuG / BGM
Englisch 182 201 gewaltfreie Kommunikation 180
Entgelt, Entgeltpolitik, ERA 134-138, 141 42-56 Gewerkschaften 42, 44,100,108, 167
Entgelttransparenzgesetz 105,143 154,230 GJAV 93
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Heft 1 nAktive« Heft 2 »BR, JAV, SBV« Heft 1 »Aktive« Heft 2 »BR, JAV, SBV«
Gleichstellung 24,92,105, 142,143 154, 204, 216, 229, 230, 244 Kurzarbeit 162
Gleichstellungsbericht 105,143 154,230 KVP 71,82
gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit 30, 57,59, 60 121,155,156 KZ-Gedenkstatte 54,69
Holz- und Kunststoffindustrie 59, 60, 61,110, 111 Lean 139 80-83
Homeoffice 128 86,104,184 Leiharbeit 22,270,271
Hygienekonzept/e 108,113 Leistung 141 56, 57, 60, 74,106, 261, 262
Indirekte Bereiche 104,110,128 74,104, 288 Leistungsentgelt 42,44, 46,50, 54
Industrialisierung 48 Listenwahl 149
Innovation 110, 116 83,134,190 Manner 142,143 229,230
Integration / Inklusion 91,105 121,152, 204-209, 213-216, 222, 243 Marketing 144
Interessenausgleich 30, 36, 139, 140, 285 Marktwirtschaft 18, 34,37
IT-Systeme 259, 261,265 Mediation 180
Jahresabschluss 115,117 131,136, 324 Medien 29,30,73,97,171 156, 200, 249
JAV-Vorsitzende:r 88, 89 240, 241 Messe 127,135, 215
Jugend Il Seminar 68 Migration 49,55-59,105, 111 152, 154
Jugend Il Seminar 69,70 Mitarbeitergesprache 278
Kampagnenplanung 81-85, 101,102, 107, 135, 148 177,185, 197,199, 235-238 Mitbestimmung 34,46,77,81,110,150 20,76,138,163, 235
Kapitalismus 18, 33,50, 152, 161 Mobbing 120,121,180
Kennzahlen 115,117 131,136, 145, 161 Mobilarbeit 128 86,104
Kinderbetreuung 8,203 10, 339 Moderation 89, 96,107,108, 142 168174, 182184, 229, 241, 309-311
KIAV 93 Monatsberichte 161
Klimaschutz 38,70 67,68,70,150,153, 254, 317 MTM 141 56
kollegiale Beratung 60, 89,102, 113, 166 66, 125, 155,176, 178,187, 241 Nachhaltigkeit 28,37,38,146,152 67-70,138, 141, 254, 318
Kommunikation 30, 94-97,101-109, 147,166 116,152, 166-174,196-200, Nachwirkung 58,279

218, 246-250, 308-313

Nationalsozialismus

siehe Faschismus

Konflikte

89,95, 96,107,166

152,166-182, 218, 241, 2471, 296, 304

Offentlichkeitsarbeit

63, 64,76, 85,97,102,106-109

184,196-199, 219, 237, 249, 281, 313

Konzernbetriebsrat (KBR)

201,223, 279-284, 302, 314

Okonomie 16,18, 25, 28, 33-39, 161

Konzernschwerbehindertenvertretung (KSBV)

223

Online-Seminare 6,134

8,153,162, 163

Krise 28,37,38, 45,50, 146, 150

139-141, 145,176, 306

Organizing siehe ErschlieBung

Kiindigung

22,36, 163,208, 271

0.T.-Betriebe (ohne Tarifbindung)

58, 274

Kiinstliche Intelligenz 33

76,269
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Heft 1 »Aktive« Heft 2 »BR, JAV, SBV« Heft 1 »Aktive« Heft 2 »BR, JAV, SBV«
Personalabbau 146 Sexuelle Beldstigung 121
Personalinformationssysteme 72,260,262 Solidaritat 47,52, 57,59, 64, 68,148, 151 149
Personalmanagement 141 57,89, 90, 135, 141-148, 162 Sozialberatung / Sozialrecht 181 290
Personelle MaBnahmen 22,132,282, 286, 287,289 Sozialplan 30, 36, 139, 140, 162, 166,
Pflegeversicherung 290, 291,292 275,277,284, 285,290
Pflegezeit 88 Sozialpolitik 59,176
Politik 16,22, 34,38, 39, 68-71,77,146, 151,153 Sozialversicherung 114 290-292
Prasentieren 94-97 158, 196-200, 244-249, 311 Stress 130, 131 102, 122,167,176, 192
Pravention 120,130,131 96,108—111,122,127,212, 215, 217, 224, 312 Studium 74,75
Preistabelle im hinteren Umschlag im hinteren Umschlag Sucht / Suchtpravention 124,126
Projektmanagement 82,102,109 64, 114,132,142, 185, 186, 190, 238, 250 Supervision 179,180
Protokolle 289 Tarif- und Entgeltpolitik 20, 25,79, 132-141 24, 40-61,91,232, 274
Psychische Belastungen 106,118,122, 225 Teamarbeit 82-87,109,113  184-187,192,193, 237-239, 250, 296, 309
Psychosomatik 118 Teilhabepraxis (THP) 204-223
Rassismus 30, 52-63, 91,105, 143, 166 120, 152-156, 230, 243 Teilnahmebedingungen 202 338
Recherche 29-32, 35, 40,49, 60, 73 155,156, 193 Teilzeit 88, 271
Rechtspopulismus 52,60, 64,166 155 Textil- und Bekleidungsindustrie 60, 61
Rede 76,107 170,196, 200, 219, 223 THP-I-Seminar 204
Referent:innen 156-174 Transformation 22, 35,37,139,146, 170,179 64-83,106, 135,138,193, 254, 306, 318
Reklamationsrechte 136 52 Vereinbarkeit 8,143 10, 86-91,230
Rente 178 91,290-293 Verhandeln 96 116,169, 173, 210, 218, 225, 248,
Resilienz 130, 131 122,167,176, 212, 218 297,308, 313
Respekt 30,52-62, 166 149,152,155, 156 Verlagerung 145
Rhetorik siehe Kommunikation / Prasentieren siehe Kommunikation / Prasentieren / Vlertragsstrafen 283

Rede / Verhandeln Rede / Verhandeln Vielfalt 49,52, 64,105, 113, 142, 143 152, 154, 187,229, 230
Sachverstandige 139,279,289 VK-Leitung 106-109
SAP 267 VL kompakt 14
Schichtplangestaltung 140 84 Weimarer Republik 43, 44,169
Scrum 73,186,188 Wiedereingliederung 124,127,206
Seminarkosten 203,208 339, 344 Wirtschaftsausschuss 15-117 64, 66, 131-144,161, 280, 314
Seminaranmeldung www.igmetall.de/vor-ort www.igmetall.de/vor-ort Zielvereinbarungen 136 53,278
Sexismus 57,92 244




Seminarpreise 2023 fiir BR, SBV und JAV
Was kostet mein Seminar?

Lohr-Bad Orb, Berlin, Sprockhdvel, Beverungen

Kategorie A B C D E F G H |
Seminardauer 3 Tage 3 Tage 3 Tage 5 Tage 3 Tage 5 Tage 5 Tage 5Tage 2 Wochen
Ubernachtung 270,00 270,00 270,00 450,00 270,00 450,00 450,00 450,00 1.080,00
Verpflegung 210,00 210,00 210,00 350,00 210,00 350,00 350,00 350,00 840,00
Seminarkosten (steuerfrei) 660,00 840,00 990,00 1.100,00 1.185,00 1.150,00 1.350,00 1.450,00 1.950,00
MwSt. 58,80 58,80 58,80 98,00 58,80 98,00 98,00 98,00 235,20
Kategorie A B C D E F G H |
Gesamtpreis in € 1.198,80 1.378,80 1.528,80 1.998,00 1.723,80 2.048,00 2.248,00 2.348,00 4.105,20

Anmerkung: nach zur Zeit giiltigem Mehrwertsteuersatz, vorbehaltlich Preis- und Mehrwertsteuererh6hung, Stand: 07/2022.
Anmerkung: Bei zwei Wochen Seminardauer werden zwélf Tage UN/Verpflegung sowie zehn Tage Seminarkosten berechnet.




Jugendbildungszentrum Schliersee

Kritische Akademie Inzell

Kategorie J K L w X
Seminardauer 3 Tage 5Tage 2 Wochen 3 Tage 5 Tage
Ubernachtung 165,00 275,00 660,00 165,00 275,00
Verpflegung 135,00 225,00 540,00 135,00 225,00
steuerbefreit nach § 4 Nr. 25 UStG
Seminarkosten 660,00 1.100,00 2.200,00 720,00 1.200,00
steuerbefreit nach § 4 Nr. 25 UStG
Kategorie J K L w X
Gesamtpreisin€ 960,00 1.600,00 3.400,00 1.020,00 1.700,00

Kategorie M N (0]
Seminardauer 3 Tage 4 Tage 5 Tage
Ubernachtung 345,00 440,00 535,00
Tagungspauschale 69,00 112,90 115,00
Verpflegungspauschale 198,00 322,00 330,00
Seminarkosten (steuerfrei) 890,00 1.240,00 1.240,00
Kurbeitrag 3,00 4,00 5,00
Kategorie M N o
Gesamtpreis in € 1.505,00 2.118,90 2.225,00

Hinweise zu Inzell: Stiftung Bildung, Erholung und Gesundheitshilfe.
Ansonsten gelten die Preise fiir Unterkunft und Verpflegung des jeweiligen
Veranstaltungsorts. Auskiinfte unter 08665/980-217 oder -227



1G METALL-BILDUNGSPROGRAMM 2023

Unsere Bildungszentren

IG Metall-Bildungszentrum Bad Orb: 06052 89 0

IG Metall-Bildungszentrum Berlin: 030 36204 0

IG Metall-Bildungszentrum Beverungen: 05273 3614 0
Kritische Akademie Inzell: 08665 980 0

IG Metall-Bildungszentrum Lohr: 09352 506 0

IG Metall-Jugendbildungszentrum Schliersee: 08026 9213 0
IG Metall-Bildungszentrum Sprockhdvel: 02324 706 0

Weitere Kontaktmoglichkeiten siehe Seite 328
...oder:

Kontakt

IG Metall
Gewerkschaftliche Bildungsarbeit

Wilhelm-Leuschner-Str. 79
60329 Frankfurt

Telefon 069 6693 2508
bildung@igmetall.de
www.igmetall.de/bildung
facebook.com/igmetallbildung
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